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áàéãóóëàõààñ ºìíº Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû Äýä äàðãà áºãººä îðîí òîîíû 
ãèø¿¿íýýð àæèëëàæ áàéñàí. Áèçíåñèéí ýðõ ç¿é, ñàíõ¿¿, ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí.

 

×óëóóíáàòûí ÑÀÐÀÍÃÝÐÝË
Õóóëü ç¿éí ìàãèñòð
Óëñûí Èõ Õóðëûí Äýä äàðãûí çºâëºõ

Óêðàéí Óëñûí Òàðàñ Øåâ÷åíêîãèéí íýðýìæèò Êèåâèéí 
Èõ Ñóðãóóëèéí Îëîí Óëñûí Õàðèëöààíû Äýýä Ñóðãóóëèéã 
2002 îíä Îëîí óëñûí ýðõ ç¿é÷ ìýðãýæëýýð òºãñ÷, 2005 
îíä Îòãîíòýíãýð Èõ Ñóðãóóëüä Õóóëü ç¿éí ìàãèñòðûí 
çýðýã õàìãààëñàí.

Îëîí óëñûí õóâèéí ýðõ ç¿é, èðãýíèé ýðõ ç¿éí ÷èãëýëýýð 
ìýðãýøñýí.     
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ïàðòíåðñ” ÇÁÍ-èéí Åðºíõèé ïàðòíåð, ¿íýò öààñíû çàõ 
çýýë äýýð àæèë ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ ýðõ á¿õèé õóóëü÷, 

1996 îíîîñ õóóëèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä ¿íäñýí áîëîí çî÷èí 
áàãøààð àæèëëàæ áàéíà. 
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I ÕÝÑÝÃ. ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÕ Ç¯É ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

1. ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÕ Ç¯É ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎËÒ

 Áàíêíû ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéí òàíèëöóóëãà 

Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí: Ýðõ ç¿éí áàêàëàâð 

Èíäåêñ: ****************

Ñóäëàõ óëèðàë: 8 äóãààð óëèðàë 

Êðåäèò öàã: 2

Ñóäëàõ öàã: 40 öàã /ëåêö 24 öàã, ñåìèíàð 16 öàã/

Çàëãàìæ õîëáîî:

Ýíýõ¿¿ õè÷ýýëèéã Ýäèéí çàñãèéí îíîë, Èðãýíèé ýðõ ç¿é, 
Áèçíåñèéí ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéí äàðàà ¯íýò öààñíû ýðõ 
ç¿é, Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë õè÷ýýë¿¿äòýé çýðýãö¿¿ëýí 
ñóäàëáàë çîõèíî. 

№
ªìíº áîëîí 

çýðýãö¿¿ëýí ñóäëàõ 
õè÷ýýë

¯íäýñëýë

1 Ýäèéí çàñãèéí îíîë 

Ýäèéí çàñãèéí îíîë õè÷ýýëýýð ìàêðî áîëîí ìèêðî 
ò¿âøèíä ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû õºãæèë, 
õºäºëãººí, ìåõàíèçìûí ç¿é òîãòëûã ñóäàëäàã áèëýý. 
Áàíê, áàíêíû ñèñòåìèéí ¿éë àæèëëàãàà, ÷èã ¿¿ðýã ìàêðî 
áîëîí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ¿éë ÿâöòàé íÿãò õîëáîîòîé 
þì. 

2 Èðãýíèé ýðõ ç¿é

Õóâèéí ýðõ ç¿éí ¿íäñýí ñàëáàð áîëîõ èðãýíèé ýðõ ç¿é 
íü áóñàä ñàëáàð ýðõ ç¿éã ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëàõ ñóóðü 
þì. Èðãýíèé õóóëüä ìºíãºí õàäãàëàìæ, çýýë, òºëáºð 
òîîöîîíû ¿¿ðýã çýðýã áàíêíû ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû 
çîõèöóóëàëò òóñãàãäñàí áàéäàã. 

3 Áèçíåñèéí ýðõ ç¿é

Áèçíåñèéí ýðõ ç¿é õè÷ýýëýýð áèçíåñ ýðõëýõ õýëáýð¿¿ä, 
àøãèéí òºëºº ¿éë àæèëëàãàà, õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ çýðýã õàðèëöààíû ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí 
òóõàé ìýäëýã îëãîäîã. Áàíê òóñãàé çîõèöóóëàëò á¿õèé 
êîìïàíè ó÷èð áèçíåñèéí ýðõ ç¿éí õè÷ýýë íü áàíêíû ýðõ 
ç¿é õè÷ýýëèéã ñóäëàõ íýã ñóóðü áîëíî

4 ¯íýò öààñíû ýðõ ç¿é

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ¿íýò 
öààñ, ìºíãºí õºðºíãèéã á¿ðòãýí, íàéäâàðòàé õàäãàëàõ, 
çàõèàëàã÷èéí äààëãàâðûã ã¿éöýòãýõ áîëîí áóñàä 
¿éë÷èëãýýã êàñòîäèàí áàíêíààñ ¿ç¿¿ëýõ òóë ¿íýò öààñíû 
ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéã ýõýëæ áóþó çýðýãö¿¿ëýí ñóäàëæ 
áîëíî. 



8 

ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÎÞÓÒÍÛ ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

5
Íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéí ¿íäýñ

Áàíê áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí îíöëîã á¿õèé òºðëèéí 
õóâüä ¿éë àæèëëàãàà, àæèë ã¿éëãýý á¿ðèéã íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëä òóñãàí õàðóóëàõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã. Áàíêíû 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàãíàë òîäîðõîé, èë òîä, ñòàíäàðòûí 
äàãóó áàéõ òóñàì ò¿¿íä òàâèõ õºíäëºíãèéí áîëîí Òºâ 
áàíêíû õÿíàëò ¿ð àøèãòàé áàéæ, ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë õàíãàãäàõ áîëîìæòîé áîëíî. Èéìä áàíêíû ýðõ 
ç¿é õè÷ýýëèéã ñóäëàõàä íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
îíöëîã, àæèë ã¿éëãýýã áàðèìòæóóëàí á¿ðòãýõ ¿éë ÿâö, 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áýëòãýõ òàëààð ñóóðü îéëãîëòòîé 
áàéõûã øààðäàíà. 

Áàíêíû ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéã ñóäëàõ õýðýãöýý, øààðäëàãà

ªäºð òóòìûí àìüäðàëäàà òà áèä áàíêíû òºëáºðèéí êàðò àøèãëàõ, ìºíãº 
øèëæ¿¿ëýõ, õàðèëöàõ äàíñ íýýëãýõ, õàäãàëàìæ ýçýìøèõ, çýýë àâàõ çýðãýýð áàíêòàé 
ýðõ ç¿éí õàðèëöààíä îðîëöîæ áàéäàã. Çàõ çýýëèéí íèéãýìä áýëòãýãäýõ ýðõ ç¿é÷èä 
áàíêíû ñèñòåì, ò¿¿íèé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí òàëààð 
ìýäëýãòýé, õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéã çºâ õýðýãëýõ ÷àäâàðòàé áàéõ õýðýãöýý 
øààðäëàãà çàéëøã¿é òóëãàð÷ áàéíà. Èíãýñíýýð èðýýä¿éí ýðõ ç¿é÷èä áàíêíû ýðõ 
ç¿éí õàðèëöààíä îðîëöîã÷äîä õóóëü ç¿éí ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, áàíêíû 
ñèñòåìèéí àëèâàà àñóóäàëä õóóëü ç¿éí ¿¿äíýýñ ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ òºäèéã¿é 
áàíêíû ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí ñàéí õóóëü÷ áîëæ ñàéõàí àìüäðàõ áîëîìæ áàéíà. 

Áàíêíû ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéí çîðèëãî 

Îþóòàí áàíêíû ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéã ñóäàëñíààð óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
àìüäðàëä ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýã÷ áàíêíû ñèñòåì, á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë àæèëëàãààíä õóóëü ç¿éí ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõºä øààðäëàãàòàé îíîëûí ìýäëýãòýé 
áîëæ, áàíêíû ñèñòåìòýé õîëáîîòîé ¿¿ññýí õàðèëöààíä áàíêíû õóóëü òîãòîîìæèéã 
çºâ ñîíãîí õýðýãëýõ ÷àäâàð ýçýìøèíý. 

Áàíêíû ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéí çîðèëò 

Ýçýìøèõ ìýäëýã: 

Ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí òîãòîëöîîíä áàíêíû ñèñòåìèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí 
òóõàé; 

Áàíêíû ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãàà íýã á¿ðèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí òóõàé;

Òºâ áàíê, õàðààò áóñ áàéäàë, ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé;

Áàíê áîëîîä ò¿¿íèé õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, áàíêèíä á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéõ, ìºíãº óãààõ ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òóõàé; 

•

•

•

•
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Õºãæ¿¿ëýõ ÷àäâàð: 

Áàíêíû ýðõ ç¿éí õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéã çºâ õýðýãëýõ; 

Ýíý êóðñ õè÷ýýëýýð îëæ àâñàí ìýäëýãýý ºäºð òóòìûí àìüäðàëäàà õýðýãëýý 
áîëãîõ; 

Òºëºâøèõ õàíäëàãà: 

Áàíêíû ñèñòåì áîëîí áàíêíû ýðõ ç¿éí õàðèëöààíä ¿¿ñýæ áàéãàà àëèâàà 
àñóóäàëä ýðõ ç¿éí ¿¿äíýýñ õàíäàæ ìýðãýæëèéí ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºãºõ; 

Áàíêíû ýðõ ç¿é õè÷ýýë çààõ áàãøèä òàâèãäàõ øààðäëàãà 

Ìýðãýæëèéí òàëààð: 

Èõ äýýä ñóðãóóëèéí áàãøèä õóóëèàð òàâèãäàõ åðºíõèé øààðäëàãààñ ãàäíà 
áàíêíû ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéí îíîëûí ñóóðü ìýäëýãòýé, ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí ýðõ ç¿éí 
÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí, ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëûí àðãà ç¿é áîëîí áàãøëàõ 
äàäàë, óð ÷àäâàð ýçýìøñýí, îëîí óëñûí ò¿ãýýìýë õýë äýýð ýõ ñóðâàëæ àøèãëàõ 
÷àäâàðòàé ìýðãýæèëòýí áàéâàë çîõèñòîé. 

Çààõ àðãà ç¿éí òàëààð:

Ëåêö óíøèõ, ñåìèíàð áîëîí îþóòíû áèå äààëòûí àæëûã óäèðäàõäàà áóñàä 
ñàëáàð ýðõ ç¿é áîëîí òóõàéí õè÷ýýëèéí ñýäýâ õîîðîíäûí óÿëäààã îíîâ÷òîé 
õàíãàæ, îþóòíû ñýòãýí áîäîõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿éã ýçýìøñýí 
áàéõ; 

Îþóòíû ëåêöýýð îëæ àâñàí ìýäýýëýë áîëîí áèå äààí ýçýìøñýí ìýäëýãò 
ñóóðèëàí îíîëûí ìýäëýãèéã á¿òýýõ ¿éë ÿâöûã óäèðäàæ ÷àääàã áàéõ;

Áàãø îþóòíóóäòàé õàìòðàí áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ;

Áàíêòàé õîëáîîòîé àëèâàà àñóóäëûã áàíêíû ýðõ ç¿éí ¿¿äíýýñ øèéäâýðëýõ, 
öààøëààä èðãýí, õóóëèéí ýòãýýäýä õóóëü ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé 
áîëîõîä òóñëàõ çîðèëãîîð îþóòíû èäýâõè îðîëöîîã õàíãàñàí ñóðãàëòûí 
àðãóóäûã ñîíãîí àøèãëàæ õýâøñýí áàéõ. 

Áàíêíû ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéí ñýäýâ÷èëñýí òºëºâëºãºº, öàãèéí õóâààðèëàëò

ä/ä Á¯ËÝÃ Õè÷ýýëèéí ñýäýâ
Öàãèéí á¿òýö
(ëåêö/ñåì)

Íèéò 
öàã

I ÓÄÈÐÒÃÀË

Áàíêíû ýðõ ç¿é, áàíêíû 
ìºí ÷àíàð, áàíê áàéãóóëàõ 
òóñãàé çºâøººðëèéí ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëò

2 ëåêö 0 ñåì
2 öàã

Êîìïàíèéí çàñàãëàë áà áàíê 2 ëåêö 2 ñåì 4 öàã

•

•

•

•

•

•

•
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ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÎÞÓÒÍÛ ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

II
ÁÀÍÊÍÛ 

ÒªÐªË, ¯ÉË 
ÀÆÈËËÀÃÀÀ

Áàíêíû á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë 
àæèëëàãàà, òýäãýýðèéí ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëò

4 ëåêö 4 ñåì
8 öàã

Áàíêíû òºðºë, ñàíõ¿¿ãèéí îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóä, 

2 ëåêö 0 ñåì 2 öàã

III ÁÀÍÊÍÛ 
ÕªÐªÍÃª

Áàíêíû íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
¿éë àæèëëàãàà

2 ëåêö
2 ñåì 6 öàã

Áàíêíû àêòèâ, ïàññèâûí 
óäèðäëàãà

2 ëåêö

IV
ÒªÂ ÁÀÍÊ ÁÀ 

ÕÀÐÈËÖÀÃ×ÈÉÍ 
ÝÐÕ ÀØÈÃ

Òºâ áàíê, ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãàà 2 ëåêö 2 ñåì 4 öàã
Áàíêíû õàðèëöàã÷, ò¿¿íèé ýðõ 
àøèã

2 ëåêö

4 ñåì 10 öàã
Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ 
õÿíàëò

2 ëåêö

Ìºíãº óãààõ ãýìò õýðãýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü 

2 ëåêö

V
ÀËÁÀÄËÀÃÛÍ 
ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ

Áàíêèíä õýðýãæ¿¿ëýõ àëáàäëàãûí 
àðãà õýìæýý 

2 ëåêö
2 ñåì

4 öàã

ÍÈÉÒ 24 ëåêö 16 ñåì 40 öàã

2. ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÕ Ç¯É ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÒÎÂ× ÀÃÓÓËÃÀ, ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ

I Á¯ËÝÃ. ÓÄÈÐÒÃÀË

Ñýäýâ 1. Áàíêíû ýðõ ç¿é, áàíêíû ìºí ÷àíàð, áàíê áàéãóóëàõ òóñãàé 
çºâøººðëèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò

Áàíêíû ýðõ ç¿éí îéëãîëò, ýõ ñóðâàëæ, áàíêíû ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàõ ç¿éë, 
çîõèöóóëàëòûí àðãà, áàíê, ò¿¿íèé ¿¿ñýë, õºãæèë, áàíêíû òîãòîëöîîíû òóõàé, áàíê 
¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãààíû çºâøººðºë îëãîõ ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, ýíãèéí 
áîëîí íýìýëò çºâøººðºë. 

Ñýäýâ 2. Êîìïàíèéí çàñàãëàë áà áàíê

Êîìïàíèéí çàñàãëàë, êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàëûí îëîí óëñûí çàð÷ìóóä, 
êîìïàíèéí òîãòâîðòîé õºãæèë, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õàðèëöàí õàìààðàë, êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ýõ ñóðâàëæ, áàíêíû 
óäèðäëàãà-çîõèîí áàéãóóëàëòûí òîãòîëöîî, Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë, Òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºë, ò¿¿íèé õîðîîä, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà, ñàëáàð, ãàçàð õýëòýñ. 



11

Á¿ëãèéí ýõ ñóðâàëæ: 

Íýã. Õóóëü òîãòîîìæ 

1. Áàíê, ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéí ìºíãºí õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîî, çýýëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëü 1995 îí

2. Òºâ áàíê /Ìîíãîëáàíê/-íû òóõàé õóóëü 1996 îí 

3. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëü 2002 îí 

4. Èðãýíèé õóóëü 2002 îí 

5. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü 2005 îí 

6. Áàíêíû òóõàé õóóëü 2010 îí 

7. Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü 2011 îí 

8. Ìîíãîëûí êîìïàíèéí çàñàãëàëûí êîäåêñ, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî 2007 
îí 

9. Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí 2006 îíû 594 ä¿ãýýð òóøààëààð áàòàëñàí 
“Áàíêíû çîõèñòîé çàñàãëàëûí çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõ æóðàì”

10. Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí 2012 îíû À-80 äóãààð òóøààëààð áàòàëñàí 
“Áàíêíû çºâøººðëèéí æóðàì”

Õî¸ð. Íîì, ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãà

1. Ä.Ä¿ãýðæàâ “Ìîíãîë óëñûí ñàíõ¿¿-áàíêíû ýðõ ç¿é” 1999 îí

2. Ä. Íàðàí÷èìýã ”Èðãýíèé ýðõ ç¿éí ¿íäñýí àñóóäàë” 1999 îí

3. Ä. Ìºíõäóëàì, Ã.Áàëæ “Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ¿íäýñ” 2001 îí

4. Ñ.Òºìºð “Ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ç¿é” 2002 îí

5. Í.Áààòàðæàâ, Ç.Îþóíöàöðàë “Ìîíãîë Óëñûí áàíêíû ýðõ ç¿é” 2002 îí 

6. Á.Íàñàíáàÿð, À. Öýðýíòîãîî “Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäýñ” 2005 îí

7. Ä.Ä¿ãýðæàâ “Áèçíåñèéí ýðõ ç¿é” 2006 îí 

8. Ò. Öýíä-Àþóø “Êîìïàíèéí çàñàãëàë” 2010 îí 

9. Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöè “Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí àæèëòàí” 2011 îí

10. “Èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí õºòº÷” ãàðûí àâëàãà www.frc.mn 

11. Àãàðêîâ Ì.Ì. “Îñíîâû áàíêîâñêîãî ïðàâà”

12. Åôèìîâà Ë.Ã. “Áàíêîâñêîå ïðàâî”

13. Îëåéíèê Î.Ì. “Îñíîâû áàíêîâñêîãî ïðàâà”

14. Àëåêñàíäð Èêîííèêîâ, Board Solutions Co. & Ðîññèéñêàÿ Àññîöèàöèÿ 
Íåçàâèñèìûõ Äèðåêòîðîâ, Ëèäåðñòâî â Óñëîâèÿõ Íåñòàáèëüíîñòè. Ïðèîðèòåòû 
Ñîâåòà, 2009
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ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÎÞÓÒÍÛ ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

15. Äàâèä Êàðàïåòÿí, Ìàðèÿ Ãðà÷åâà, Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå: îñíîâíûå 
ïîíÿòèÿ è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòèêè, 2005

16. World Bank, Corporate Governance: A Framework for Implementation, 1999

17. OECD, OECD Corporate Governance Principles, 2004

18. OECD, OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 
2005

19. OECD, Experiences from the Regional Corporate Governance Roundtables, 2003

20. Commonwealth Business Council Guidelines on Business Principles and Corporate 
Governance-Edition 1, 2006

21. Mongolia Economic Forum, Risk Report for Mongolia, 2012

22. Jamie Allen, Secretary General, ACGA, History, Principles and Practices of Corporate 
Governance, 2009

23. Demir Yener, PhD, EPRC Project USAID, Corporate Governance: A Primer, 2010

24. Simon Osborne, GCGF, Board Performance Evaluation, 2008

25. Dr Richard Goddard, ITTF, Corporate Governance. An Independent Director’s 
View, 2011

26. McKinsey & Company, Global Investor Opinion Survey, 2002

27. “Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí îð÷íû òóëãàìäñàí àñóóäàë” èëòãýë¿¿äèéí 
ýìõýòãýë Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Àçèéí õºãæëèéí áàíê, Øèõèõóòóã 
ÕÇÑ, 2011 îí.

II Á¯ËÝÃ. ÁÀÍÊÍÛ ÒªÐªË, ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ

Ñýäýâ 3. Áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò

Ìºíãºí õàäãàëàìæ, õóãàöààòàé áîëîí õóãàöààã¿é ìºíãºí õàäãàëàìæ, ìºíãºí 
õàäãàëàìæèéí ãýðýýíèé õýëáýð, òàëóóäûí ýðõ, ¿¿ðýã, Áàíêíû çýýë, ¿íäñýí øèíæ, 
çýýëèéí ãýðýý, çýýëèéí õ¿¿, çýýëèéí ãýðýýíèé ¿íäñýí íºõöºë, çýýëèéí õóâèéí õýðýã, à÷ 
õîëáîãäîë, ¿ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí áàðüöàà, áàðüöààëáàð, áàðüöààëáàðûí á¿ðä¿¿ëáýð, 
Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ, òºðºë, õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ 
ãàðãàã÷, Òºëáºð òîîöîî, òºëáºð òîîöîîíû õàðèëöààíû òàëóóä, òºëáºð òîîöîîíû 
õýëáýð, Òºëáºðèéí áàòàëãàà ãàðãàõ, àãóóëãà, òºðºë, òàëóóä, Ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñ, 
ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí õàðèëöààíû òàëóóä, ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí ãýðýý, ¿íäñýí 
íºõöºë, Èòãýëöýëèéí ¿éë àæèëëàãàà, Äààòãàëûí çóó÷ëàë, äààòãàëûí çóó÷ëàã÷èä 
òàâèõ øààðäëàãà, äààòãàëûí êîìïàíèòàé õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýý, Àíäåððàéòåðûí 
¿éë÷èëãýý, Êàñòîäèàíû ¿éë÷èëãýý, Êàñòîäèàíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýíèé ¿íäñýí 
íºõöºë, Ôàêòîðèíãèéí ¿éë÷èëãýý, à÷ õîëáîãäîë, ôàêòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
çàð÷èì. 
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Ñýäýâ 4. Áàíêíû òºðºë, ñàíõ¿¿ãèéí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä

Àðèëæààíû áàíê, Õºðºíãèéí óðñãàë, Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê, ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã, Õºãæëèéí áàíê, îíöëîã ñòàòóñ, Äýëõèéí áàíê (WB), ò¿¿íèé àãåíòëàã, 
Àçèéí õºãæëèéí áàíê (ADB), ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí 
(IMF), Õÿíàëò øàëãàëòûí Áàçåëèéí õîðîî (BASEL committee on supervisions), ¿éë 
àæèëëàãàà. 

Á¿ëãèéí ýõ ñóðâàëæ: 

Íýã. Õóóëü òîãòîîìæ

1. Âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëü 1994 îí 

2. Áàíê, ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéí ìºíãºí õºðºíãº, òºëáºð òîîöîî, çýýëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëü 1995 îí 

3. Òºâ áàíê (Ìîíãîëáàíê)-íû òóõàé õóóëü 1996 îí 

4. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëü 2002 îí 

5. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü 2002 îí 

6. Èðãýíèé õóóëü 2002 îí 

7. Äààòãàëûí ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷èéí òóõàé õóóëü 2004 îí 

8. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü 2005 îí 

9. ¯ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí áàðüöààíû òóõàé õóóëü 2009 îí 

10. Òºëáºð òîîöîîã ¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãòýýð ã¿éöýòãýõ òóõàé õóóëü 2009 îí 

11. Áàíêíû òóõàé õóóëü 2010 îí 

12. Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñíû òóõàé õóóëü 2010 îí 

13. Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü 2011 îí 

14. Çýýëèéí áàòëàí äààëòûí ñàíãèéí òóõàé õóóëü 2012 îí 

15. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 2012 îíû 36 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí 
“Áàíêíû òóõàé õóóëèéí 6.2-ò çààñàí ¿éë àæèëëàãààíû çîõèöóóëàëòûí òóõàé 
æóðàì”

16. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 2011 îíû 45 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí “¯íýò 
öààñíû çàõ çýýëä àæèëëàõ ìýðãýæèëòýíä àæèë ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ ýðõ îëãîõ, 
àòòåñòàò÷èëàõ òóõàé æóðàì”

17. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 2012 îíû 33 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí 
“Åðäèéí äààòãàë, äàâõàð äààòãàëûí áîëîí äààòãàëûí ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷èéí 
¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðëèéí æóðàì” 

Õî¸ð. Íîì, ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãà

1. Ä.Ä¿ãýðæàâ “Ìîíãîë óëñûí ñàíõ¿¿-áàíêíû ýðõ ç¿é” 1999 îí
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2. Ë. Îþóí. “¯íýò öààñ áà àðèëæààíû áàíê” 2000 îí

3. Ä. Ìºíõäóëàì, Ã.Áàëæ “Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ¿íäýñ” 2001 îí

4. Ñ.Òºìºð “Ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ç¿é” 2002 îí

5. Í.Áàòàà, Ç.Îþóíöàöðàë “Ìîíãîë Óëñûí áàíêíû ýðõ ç¿é” 2002 îí 

6. Á.Íàñàíáàÿð, À. Öýðýíòîãîî “Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäýñ” 2005 îí

7. “Èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí õºòº÷” ãàðûí àâëàãà www.frc.mn 

Ãóðàâ. Öàõèì õàÿã:

1. www.wb.org

2. www.adb.org

3. www.ifc.org

4. www.bis.org

5. www.imf.org

 

III Á¯ËÝÃ. ÁÀÍÊÍÛ ÕªÐªÍÃª

Ñýäýâ 5. Áàíêíû íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ¿éë àæèëëàãàà

Áàíêíû òàéëàí òýíöëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä, òýäãýýðèéã òýíöýëä òóñãàõ 
òóõàé, Áàíêíû äàíñíû æàãñààëò, á¿òýö, áàíêíû õºðºíãº, ¿íäñýí ÷àíàð, òºðºë, 
Áàíêíû ººðèéí õºðºíãèéí á¿ðä¿¿ëýëò, òýäãýýðèéí ¿¿ðýã, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
àæèë ã¿éëãýý, Ýçýìøèã÷äèéí ºì÷ áóþó êàïèòàë, Îðóóëñàí êàïèòàë, Îëñîí êàïèòàë, 
Õóâüöàà, Õóâüöààò êàïèòàë, Íýìæ òºëºãäñºí êàïèòàë, Õóðèìòëàãäñàí àøèã. 

Ñýäýâ 6. Áàíêíû àêòèâ, ïàññèâûí óäèðäëàãà

Àêòèâ, ïàññèâûí óäèðäëàãûí îéëãîëò,¿íäñýí øèíæ, Çýýë òºëºãäºõºä ó÷èð÷ 
áîëçîøã¿é àëäàãäëààñ õàìãààëàõ ñàí, ò¿¿íèé á¿ðä¿¿ëýëò, Ãàäààä òºëáºð òîîöîîíû 
¿íäñýí îéëãîëòóóä- SWIFT-èéí ñ¿ëæýý, ò¿¿íèé ¿¿ñýë, õºãæèë, àøèãëàëò. 

Á¿ëãèéí ýõ ñóðâàëæ: 

Íýã. Õóóëü òîãòîîìæ

1. Âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëü 1994 îí 

2. Áàíê, ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéí ìºíãºí õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîî, çýýëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëü 1995 îí 

3. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí òóõàé õóóëü 2001 îí 

4. Áàíêíû òóõàé õóóëü 2010 îí 

5. Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü 2011 îí 
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6. Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷, Ñàíãèéí ñàéäûí 2010 îíû 08 äóãààð ñàðûí 11-íèé 
ºäðèéí 475/182 äóãààð òóøààëààð áàòàëñàí “Àêòèâûã àíãèëàõ, ýðñäýëèéí ñàí 
áàéãóóëæ, çàðöóóëàõ æóðàì”

7. Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí 2010 îíû 07 äóãààð ñàðûí 30-íû ºäðèéí 460 
äóãààð òóøààëààð áàòàëñàí “Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû çîõèñòîé õàðüöààíû 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã òîãòîîõ, ò¿¿íä õÿíàëò òàâèõ æóðàì” 

8. Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí 2011 îíû 245 äóãààð òóøààëààð áàòàëñàí “Áàíê 
õîîðîíäûí áàãà ä¿íòýé ã¿éëãýýíèé òºëáºð òîîöîîíû æóðàì” 

9. Ìîíãîëáàíêíû áàòàëñàí “Áàíê õîîðîíäûí èõ ä¿íòýé ã¿éëãýýíèé òºëáºð 
òîîöîîíû æóðàì” 2011 îí

10. Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí 2011 îíû 553 äóãààð òóøààëààð áàòàëñàí 
“Òºëáºðèéí êàðòûí æóðàì”

Õî¸ð. Íîì, ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãà

1. Ø.Ýðäýíýöýöýã“Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë” 
2008 îí

2. Á.Íàñàíáàÿð “Áàíêíû íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë” 2009 îí 

3. Ò. Òóÿà “Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë” 2011 îí 

4. “Èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí õºòº÷” ãàðûí àâëàãà www.frc.mn 

IV Á¯ËÝÃ. ÒªÂ ÁÀÍÊ ÁÀ ÕÀÐÈËÖÀÃ×ÈÉÍ ÝÐÕ ÀØÈÃ

Ñýäýâ 7. Òºâ áàíê, ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãàà

Õî¸ð øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîî-Òºâ áàíêíû ¿¿ñýë õºãæèë, õàðààò áóñ áàéäàë, 
Òºâ áàíêíû ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà, Òºâ áàíê áîë ìºíãºíèé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýã÷, Òºâ 
áàíê áîë ìºíãºí òýìäýãò ã¿éëãýýíä ãàðãàõ îíöãîé ýðõ á¿õèé öîðûí ãàíö ñóáúåêò áîëîõ 
íü, Ìîíãîë Óëñûí Òºâ áàíê ÓÈÕ, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Çàñãèéí ãàçàðòàé 
õàðèëöàõ õàðèëöàà, Ìîíãîëáàíêíààñ Ýðäýíýñèéí ñàíã ýðõëýõ íü. 

Ñýäýâ 8. Áàíêíû õàðèëöàã÷, ò¿¿íèé ýðõ àøèã

Áàíêíû õàðèëöàã÷ (õýðýãëýã÷èéí)-èéí ýðõ àøèã, õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ ýõ ñóðâàëæ, Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë- õàðèóöëàãàòàé, ¿íýí çºâ òàéëàãíàë-
õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõàä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü, Õàäãàëàìæèéí 
äààòãàë, à÷ õîëáîãäîë, òºðºë, çàðèì óëñûí õàäãàëàìæèéí äààòãàëä õàìðàãäàõ 
õàäãàëàìæèéí õýìæýý. 
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Ñýäýâ 9. Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ õÿíàëò 

Áàíêóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ õÿíàëò, õÿíàëò øàëãàëòûí òºðºë, áàíêíû 
õÿíàëò øàëãàëòûí òîãòîëöîî, Òºâ áàíêíààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé õÿíàëò øàëãàëò íü 
òºðèéí õÿíàëò øàëãàëò áîëîõ íü, õÿíàëò øàëãàëòûí çàð÷èì, áàíêíû äîòîîä 
õÿíàëò, äîòîîä áîëîí ãàäààä àóäèò, áàíêíû ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýë, òºðºë. 

Ñýäýâ 10. Ìºíãº óãààõ ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü

Ìºíãº óãààõ ãýìò õýðãèéí òóõàé, Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ãýìò õýðýãòýé 
òýìöýõ áàéãóóëëàãà áóþó ÔÀÒÔ (Financial Action Task Force), Ìîíãîëáàíêíû 
Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéí àëáà (ÑÌÀ), Ìîíãîë óëñûí ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òîãòîëöîî, Ìºíãº óãààõ ãýìò õýðãèéã áàíêààð äàìæóóëàí 
¿éëäýõ àðãóóä, Ìºíãº óãààõ, òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ ýðõ ç¿éí ýõ 
ñóðâàëæ. 

Á¿ëãèéí ýõ ñóðâàëæ: 

Íýã. Õóóëü òîãòîîìæ

1. Ýðäýíýñèéí ñàíãèéí òóõàé õóóëü 1994 îí 

2. Âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëü 1994 îí 

3. Áàíê, ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéí ìºíãºí õºðºíãº, òºëáºð òîîöîî, çýýëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëü 1995 îí 

4. Õóâü õ¿íèé íóóöûí òóõàé õóóëü 1995 îí 

5. Áàéãóóëëàãûí íóóöûí òóõàé õóóëü 1995 îí 

6. Òºâ áàíê (Ìîíãîëáàíê)-íû òóõàé õóóëü 1996 îí 

7. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëü 2002 îí 

8. Òºðèéí õÿíàëò øàëãàëòûí òóõàé õóóëü 2003 îí 

9. Òºðèéí àóäèòûí òóõàé õóóëü 2003 îí 

10. Õýðýãëýã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ òóõàé õóóëü 2003 îí 

11. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü 2005 îí 

12. Ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé õóóëü 2006 îí 

13. Áàíêíû òóõàé õóóëü 2010 îí 

14. ªðñºëäººíèé òóõàé õóóëü 2010 îí 

15.  Áàíêèí äàõü ìºíãºí õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëü 2013 îí.

16. Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ áàéãóóëëàãûí çºâëºìæ¿¿ä 2003 
îí 
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Õî¸ð. Íîì, ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãà

1. Ä.Ä¿ãýðæàâ “Ìîíãîë Óëñûí ñàíõ¿¿, áàíêíû ýðõ ç¿é” 1999 îí 

2. Ä.Áàòàà, Ä.Õàíäñ¿ðýí “Ìîíãîë Óëñûí áàíêíû ýðõ ç¿é” 2002 îí 

3. Ø.Øèíýãýðýë “Áàíêíû ýðõ ç¿éí ¿íäýñ” 2002 îí

4. “Èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí õºòº÷” ãàðûí àâëàãà www.frc.mn

5. Æîàí Òàçèð “Àóäèò, áàòàëãààæóóëàëò áà ¸ñ ñóðòàõóóíû îëîí óëñûí 
òóíõàãëàëóóäûí ãàðûí àâëàãà” 2003 îí 

6. Îëåéíèê Î.Ì “Îñíîâû áàíêîâñêîãî ïðàâà” 1999

7. Îëîõîâ Ð.Ã, Áàíê è êîíòðîëü 1991

8. Modelling Nonlinear Economic Relationships (Advanced Texts) 2004

9. Perspectives on the role of central bank 1991

10. Management for central bankers 2000

11. Central banking technical assistance 1994

12. Central bank issues in emerging 1990

13. Central banking and banking regulation 1996

14. “Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí îð÷íû òóëãàìäñàí àñóóäàë” èëòãýë¿¿äèéí 
ýìõýòãýë Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Àçèéí õºãæëèéí áàíê, Øèõèõóòóã 
ÕÇÑ, 2011 îí

V Á¯ËÝÃ. ÀËÁÀÄËÀÃÛÍ ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ

Ñýäýâ 11. Áàíêèíä õýðýãæ¿¿ëýõ àëáàäëàãûí àðãà õýìæýý

Áàíêèíä àâàõ àëáàäëàãûí àðãà õýìæýý, àëáàäëàãûí àðãà õýìæýý àâàõ ¿íäýñëýë, 
òºðºë, àëáàäëàãà õýðýãëýõ çàð÷èì, Áàíê ººðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýýíèé ¿ç¿¿ëýëòýý 
çîõèñòîé õýìæýýíä õ¿ðãýõ òàëààð àâàõ àðãà õýìæýýíèé òóõàé òºëºâëºãºº, Îíöãîé 
äýãëýì, îíöãîé äýãëýì òîãòîîõ ¿íäýñëýë, áàíêèíä ó÷èðàõ ¿ð äàãàâàð, Á¿ðýí ýðõò 
òºëººëºã÷, ò¿¿íèé ýðõ, ¿¿ðýã, Áàíêèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ òºëºâëºãºº, Áàíêíû ýðõ 
õ¿ëýýí àâàõ, ýðõ õ¿ëýýí àâàõ ¿íäýñëýë, òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áàíê, Áàíêèíä á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéõ òºëºâëºãºº, àëáàäàí òàòàí áóóëãàõ, Áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷, á¿ðýí 
ýðõ, àâàõ àðãà õýìæýý, áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàõ àæèëëàãàà äóóñãàâàð áîëîõ, Áàíêíû 
äàìïóóðàë, Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëèéã õýðýãëýõ íü. 

Á¿ëãèéí ýõ ñóðâàëæ: 

Íýã. Õóóëü òîãòîîìæ

1. Òºâ áàíê (Ìîíãîëáàíê)-íû òóõàé õóóëü 1996 îí 

2. Äàìïóóðëûí òóõàé õóóëü 1997 îí 
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3. Èðãýíèé õóóëü 2002 îí 

4. Õóóëèéí ýòãýýäèéí óëñûí á¿ðòãýëèéí òóõàé õóóëü 2003 îí 

5. Áàíêíû òóõàé õóóëü 2010 îí 

6. Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü 2011 îí 

7. Áàíêèí äàõü ìºíãºí õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëü 2013 îí.

Õî¸ð. Íîì, ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãà:

1. Ò.Ìºíõæàðãàë “Àæ àõóéí íýãæèéí äàìïóóðàë” 1993 îí 

2. Ä.Ä¿ãýðæàâ “Ìîíãîë óëñûí ñàíõ¿¿-áàíêíû ýðõ ç¿é” 1999 îí

3. Ò.Ìºíõæàðãàë, Ö.Öîëìîí “Áèçíåñèéí ýðõ ç¿é” 2000 îí 

4. Ä. Ìºíõäóëàì, Ã.Áàëæ “Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ¿íäýñ” 2001 îí

5. Í.Áààòàðæàâ, Ç.Îþóíöàöðàë “Ìîíãîë Óëñûí áàíêíû ýðõ ç¿é” 2002 îí 

6. Ñ.Òºìºð “Ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ç¿é” 2002 îí

7. Ä. Áàòàà, Ä.Õàíäñ¿ðýí “Ìîíãîë óëñûí áàíêíû ýðõ ç¿é” 2002 îí

8. Á.Íàñàíáàÿð, À. Öýðýíòîãîî “Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäýñ” 2005 îí

9. Ä.Ä¿ãýðæàâ “Áèçíåñèéí ýðõ ç¿é” 2006 îí

10. “Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí îð÷íû òóëãàìäñàí àñóóäàë” èëòãýë¿¿äèéí 
ýìõýòãýë Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Àçèéí õºãæëèéí áàíê, Øèõèõóòóã 
ÕÇÑ, 2011 îí
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II ÕÝÑÝÃ. ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÕ Ç¯É ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÀÃÓÓËÃÀ

I Á¯ËÝÃ. ÓÄÈÐÒÃÀË

Á¿ëãèéí çîðèëãî: Áàíêíû ýðõ ç¿éã ñàëáàð ýðõ ç¿éí õóâüä àâ÷ ¿çýæ, áàíêíû ìºí 
÷àíàð, ¿¿ñýë õºãæèë, á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, çàñàãëàëûí òóõàé ìýäëýã ýçýìøñýíýýð 
áàíêíû òóõàé îéëãîëò ã¿íçãèéð÷, áàíêíû õóóëü òîãòîîìæèéã çºâ õýðýãëýõ, áàíêòàé 
õîëáîîòîé àñóóäàëä õóóëü ç¿éí ¿¿äíýýñ õàíäàõ õàíäëàãà òºëºâøèæ ýõýëíý. 

ÑÝÄÝÂ 1. ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÕ Ç¯É, ÁÀÍÊÍÛ ÌªÍ ×ÀÍÀÐ, ÁÀÍÊ 
ÁÀÉÃÓÓËÀÕ ÒÓÑÃÀÉ ÇªÂØªªÐËÈÉÍ ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ

Ñýäâèéí çîðèëãî: Áàíêíû ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàõ ç¿éë, çîõèöóóëàëòûí àðãà, ýõ 
ñóðâàëæ, áàíêíû ìºí ÷àíàð, ¿¿ñýë õºãæèë, òîãòîëöîî, áàíê ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëòûí òóõàé ìýäëýã ýçýìøèíý. 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Banco /áàíê/, õî¸ð øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîî, Ìîíãîëûí õóäàëäàà 
áà àæ ¿éëäâýðèéí áàíê, Ìîíãîë áàíêíû õóóëü÷ëàãäñàí àêò. 

Íýã. Òîéì ëåêö:

Áàíêíû ýðõ ç¿éí îéëãîëò, ýõ ñóðâàëæ, áàíêíû ýðõ ç¿éí õàðèëöàà 

Áàíêíû ýðõ ç¿é íü Òºâ áàíê áîëîí áàíêíû ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
¿¿ñýõ íèéãìèéí õàðèëöààã çîõèöóóëäàã ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýíèé íèéëáýð öîãö 
þì. Áàíêíû ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàõ ç¿éë íü áàíêíû òîãòîëöîî, òýäãýýðèéí ýðõ ç¿éí 
áàéäàë, áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà, ìºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä õýðýãñëèéã àøèãëàõ ¿éë 
ÿâöàä ¿¿ññýí, áàíêíû ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýãýýð çîõèöóóëàãäàõ íèéãìèéí òîäîðõîé 
òºðëèéí õàðèëöàà þì. 

Òºâ áàíêòàé õîëáîîòîé ¿¿ñýõ 
õàðèëöàà

Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé ¿¿ñýõ õàðèëöàà

Òºâ áàíê áîëîí áàíê 
õîîðîíäûí õàðèëöàà

Òºâ áàíê íèéò áàíêíû òîãòîëöîîíû çîõèöóóëàõ, õÿíàõ ÷èã ¿¿ðýãòýé ó÷ðààñ 
áàíêòàé õàðèëöàõ õàðèëöààíä èìïåðàòèâ çîõèöóóëàëòûí àðãà õýðýãëýãääýã. 
Òºâ áàíêíû á¿ðýí ýðõèéí õ¿ðýýíä ãàðñàí àëèâàà øèéäâýðèéã áàíêóóä çààâàë 
äàãàæ ìºðäºíº. Áàíêíû ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õàðèëöàã÷òàé 
¿¿ñýõ õàðèëöààíä òàëóóäûí òýãø áàéäëûã õàíãàæ, òýäýíä õ¿ñýë çîðèãîîðîî çàí 



20 

ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÎÞÓÒÍÛ ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

¿éëèéí õóâèëáàðûã ñîíãîõ áîëîìæèéã îëãîäîã äèñïîçèòèâ çîõèöóóëàëòûí àðãà 
õýðýãëýãäýíý. 

Ý
Õ

 Ñ
Ó

Ð
Â

À
Ë

Æ

¯íäñýí õóóëü

¯íäñýí õóóëüä îëîí õýâøèë á¿õèé ýäèéí çàñàã, íèéòèéí áîëîí 
õóâèéí ºì÷èéí àëèâàà õýëáýðèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷, ºì÷ëºã÷èéí 
ýðõèéã ãàãöõ¿¿ õóóëüä çààñàí ¿íäýñëýëýýð õÿçãààðëàõ íèéòëýã 
¿íäýñëýëèéã òîãòîîñîí þì. 

Îëîí óëñûí 
ãýðýý

Ìîíãîë Óëñûí íýãäýí îðñîí, ñî¸ðõîí áàòàëñàí Îëîí óëñûí 
ãýðýý íü äîòîîäûí õóóëü òîãòîîìæèéí àäèë õ¿÷èíòýé 
¿éë÷èëäýã. 

Õóóëü

Òºâ áàíê /Ìîíãîëáàíê/-íû òóõàé õóóëü, Áàíêíû òóõàé õóóëü, 
Èðãýíèé õóóëü, Áàíê, ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéí ìºíãºí 
õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîî, çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé 
õóóëü, Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü, Âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí òóõàé 
õóóëü ãýõ ìýò íèéòëýã ýõ ñóðâàëæ áîëíî. 

Õóóëü÷ëàãäñàí 
àêò

Òºâ áàíê ººðèéí õóóëèàð îëãîãäñîí ¿íäñýí çîðèëòûã õàíãàõ, 
¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõäýý çààâàð, æóðàì, çºâëºìæ, 
òóøààë øèéäâýð ãàðãàõ á¿ðýí ýðõòýé áàéäàã. 

Çàí çàíøèë

Áàíêíû ýðõ ç¿éä õýì õýìæýý òîãòîîñîí àêòòàé çýðýãöýí 
çàíøèë, àæèë õýðãèéí õ¿ðýýíä òîãòñîí çàíøëûã ýõ 
ñóðâàëæ ãýæ ¿çíý. Òóõàéëáàë: Èðãýíèé õóóëèéí 449.3-ò 
“Àêêðåäèòèâèéí  òºëáºð  òîîöîîã ã¿éöýòãýõýä îëîí óëñàä 
õýðýãëýãääýã íèéòëýã çîõèöóóëàëò,  àæèë  õýðãèéí õ¿ðýýíä 
òîãòñîí çàíøëûã áàðèìòàëíà.” 

Áàíê, ò¿¿íèé ¿¿ñýë, õºãæèë, áàíêíû òîãòîëöîîíû òóõàé

Áàíêíû òóõàé õóóëèéí 3.1.1-ä ““áàíê” ãýæ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí îðóóëñàí 
ìºíãºí õºðºíãººñ á¿ðäñýí õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãºòýé, õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
íü ýçýìøèæ áàéãàà õóâüöààíû õýìæýýãýýð õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã, áóñäûí 
ìºíãºí õºðºíãèéã õóðèìòëóóëàí õàäãàëæ, ººðèéí íýðèéí ºìíººñ çýýë 
îëãîõ, òºëáºð òîîöîî õèéõ çýðýã ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààã 
Ìîíãîëáàíêíû òóñãàé çºâøººðºëòýéãýýð ýðõýëäýã, àøãèéí òºëºº õóóëèéí 
ýòãýýäèéã îéëãîíî” ãýæ áàíêûã õóóëü ç¿éí õóâüä òîäîðõîéëñîí áàéíà.

Áàíê ñóë ÷ºëººòýé ìºíãºí õºðºíãèéã òàòàí òºâëºð¿¿ëæ, ººðèéí íýðèéí ºìíººñ 
ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóäàä áàéðøóóëàí ìºíãºí õºðºíãèéã ã¿éëãýýíä ãàðãàæ 
ìºíãºíèé ñàëáàðûí áîëîí ñàëáàð äóíäûí õóâààðèëàëò õèéõ çàìààð ¿íäýñíèé ýäèéí 
çàñãèéã õºäºëãºã÷ ãîë ìåõàíèçì þì. Áàíê ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãààñ îëãîñîí òóñãàé 
çºâøººðëèéí ¿íäñýí äýýð èðãýä, àæ àõóéí íýãæèä ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàã÷èéí ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýäýã. 
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Ò¿¿õèéí ýõ ñóðâàëæèä ÍÒª III-II ìÿíãàí æèëèéí òýðòýý áàíêòàé òºñòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òóõàé òýìäýãëýñýí áàéäàã. Õóäàëäààíû íýãæ¿¿ä, ñ¿ì õèéä¿¿ä 
çýýëä¿¿ëýõ, õàäãàëàìæ àâ÷ õ¿¿ òºëºõ, ìºíãº ñîëèõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã 
áàéæýý. Áàíê õýìýýõ íýð òîìú¸î Èòàëèéí banco-âàíäàí, ìºíãºíèé øèðýý ãýñýí 
¿ãíýýñ ãàðàëòàé þì. Áàíê ºíººãèéí óòãààðàà 14-15 äóãààð çóóíä Èòàëèéí Âåíåöè 
õîòîä ¿¿ñýýä òóõàéí ¿åèéí õóäàëäààíû õàðèëöààíû õóðäàöòàé õºãæëèéí ¿ð ä¿íä 
ìàø õóðäàí äýëãýðñýí. 

1921 îíû Àðäûí õóâüñãàëûí äàðàà óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí àìüäðàëûã 
á¿õýëä íü ººð÷ëºõòýé õîëáîîòîé îëîí àðãà õýìæýýã äýñ äàðààòàé, ñèñòåìòýé 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëñýí áàéäàã. ¯¿íèé íýã íü 1924 îíû 6 äóãààð ñàðûí 2-íû 
ºäºð Ìîíãîë-Çºâëºëòèéí õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãººð Ìîíãîëûí õóäàëäàà áà àæ 
¿éëäâýðèéí áàíê /Ìîíãîëáàíê/-èéã áàéãóóëñàí. 

1991 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä Óëñûí Áàãà Õóðëààñ Áàíêíû õóóëèéã áàòàëæ òºðèéí 
ìýäëèéí Ìîíãîëáàíê, õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóâü õºðºíãººñ á¿ðäñýí áàíê ãýñýí 
õî¸ð øàòëàëòàé áàíêíû òîãòîëöîî á¿ðäýõ ñóóðèéã òàâüñàí. 

  

Óëñûí Èõ Õóðàë

Ìîíãîë áàíê

Àðèëæààíû áàíê

Çàñãèéí ãàçàð

Áàíê ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò

Ìîíãîëáàíê áàíê ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ çºâøººðëèéã îëãîíî. Áàíêíû òóõàé õóóëèàð 
òàâèãäàõ øààðäëàãà õàíãàæ áàéãàà ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ õóóëüä çààñàí õîëáîãäîõ 
áàðèìò, ìàòåðèàëûã á¿ðä¿¿ëýí Ìîíãîëáàíêèíä õ¿ñýëòýý ãàðãàíà. (Áàíêíû òóõàé 
õóóëèéí 19, 20 äóãààð ç¿éëèéã õàðíà óó). 

Ìîíãîëáàíê èð¿¿ëñýí ìàòåðèàëûã ñóäëàí áàíê áàéãóóëàõ çºâøººðºë îëãîõ 
àñóóäëûã 60 õîíîãò áàãòààí øèéäâýðëýíý. Ìîíãîëáàíê øèéäâýð ãàðãàõäàà 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë íýìýëò ìàòåðèàë, ìºí ø¿¿õ, öàãäàà, òàòâàð, àóäèò, áàíê, 
çýðýã áàéãóóëëàãààñ ëàâëàãàà, òîäîðõîéëîëò øààðäàæ áîëíî. Òóõàéí ýòãýýä 
áàíê áàéãóóëàõ çºâøººðºë àâñíû äàðàà çîõèõ æóðìûí äàãóó óëñûí á¿ðòãýëä 
á¿ðòã¿¿ëíý. 
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Áàíêíû ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãààíû çºâøººðëèéã ýíãèéí áîëîí íýìýëò ãýæ 
àíãèëäàã. Áàíê áàéãóóëàõ çºâøººðºë îëãîñíîîð ýíãèéí çºâøººðºë îëãîãääîã. ¯¿íä: 
çýýë, òºëáºð òîîöîîíû ¿éë÷èëãýý /çºâõºí áýëýí áîëîí áàíê õîîðîíäûí áýëýí áóñ/, 
ãàäààä âàëþò õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ, õàäãàëàõ, õàäãàëóóëàõ/, ¿íýò ç¿éë õàäãàëàõ/, 
ãàäààä òºëáºð òîîöîî õèéõ/, ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áîëíî. 

¯¿íýýñ áóñàä áàíêíû ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãààã íýìýëò çºâøººðëººð àâíà. Áàíêíû 
òóõàé õóóëüä çààñàí òóñãàéëñàí øààðäëàãûã õàíãàñàí áàíê íýìýëò çºâøººðºë 
àâàõ òóõàé õ¿ñýëòýý Ìîíãîëáàíêèíä ãàðãàíà. Õ¿ñýëòýä ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
íýð òºðºë, øààðäàãäàõ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð, òåõíèê òîíîã òºõººðºìæ, ïðîãðàìì 
õàíãàìæ, áàíêíû ¿éë àæèëàãàà, ñàíõ¿¿ òºëáºðèéí ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëòýä îðîõ 
ººð÷ëºëòèéí òàëààð òóñãàíà. Ìîíãîëáàíê õóóëüä çààñàí øààðäëàãûã õàíãàñàí 
áàíêèíä ¿éë àæèëëàãààíû òóñãàé çºâøººðëèéã òºðºë òóñ á¿ðýýð îëãîíî. 

Õî¸ð. Íýìýëò äààëãàâàð 

1. “Áàíê ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ çºâøººðºë îëãîõîîñ òàòãàëçàõ ¿íäýñëýë, ò¿¿íèé ¿ð 
äàãàâàð” áîëîí “Ìîíãîë Óëñ äàõü áàíêíû ¿¿ñýë, õºãæëèéí ¿å øàò” ñýäâ¿¿äýýð 
áèå äààëòûí àæèë ã¿éöýòãýõ.

Õÿíàëòûí àñóóëò: 

1. Õî¸ð øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîîíä Òºâ áàíê áîëîí àðèëæààíû áàíêóóäûí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, õîîðîíäûí ÿëãààã òîäîðõîéëíî óó? 

2. Áàíê áàéãóóëàõ òóñãàé çºâøººðëèéã îëãîõîîñ òàòãàëçàõ ÿìàð ¿íäýñëýë áàéäàã 
âý? Ýíýõ¿¿ òàòãàëçàë íü ÿìàð ¿ð äàãàâàðûã áèé áîëãîõ âý?

3. Ãàäààäûí èðãýí Ìîíãîë óëñûí áàíêèíä õºðºíãº îðóóëàõ áîëîí áàíê áàéãóóëàõ 
õ¿ñýëòýéãýýð òàíä õàíäâàë ÿìàð çºâëºãºº ºãºõ âý? 

ÑÝÄÝÂ 2. ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË ÁÀ ÁÀÍÊ

Ñýäâèéí çîðèëãî: Êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàëûí îëîí óëñûí çàð÷ìóóä, 
êîìïàíèéí òîãòâîðòîé õºãæèë, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õàðèëöàí õàìààðàë, êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã òàíèëöóóëæ, áàíêíû á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
îíöëîã, áàíêíû çàñàãëàëûí òóõàé öîãö ìýäëýã ýçýìø¿¿ëýõýä îðøèíî. 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Êîìïàíèéí çàñàãëàë, êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷èì, áàíêíû 
óäèðäëàãà-çîõèîí áàéãóóëàëòûí òîãòîëöîî, áàíêíû çîõèñòîé çàñàãëàë.

Íýã. Òîéì ëåêö: 

Êîìïàíèéí çàñàãëàë

Êîìïàíèéí çàñàãëàë ãýäýã íü êîìïàíèéã õàìòäàà çàñàõ, ÷èãë¿¿ëýí óäèðäàõ 
òîãòîëöîîã õýëíý. Êîìïàíèéí çàñàãëàë íü ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé íàðèéí îéëãîëò òóë 
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àãóóëãûí õóâüä ººð ººð òîäîðõîéëîëòóóäòàé òààð÷ áîëîõ ÷ äîð äóðäñàí àãóóëãà 
äýýð ñóäëàà÷èä íýãäìýë áàéð ñóóðüòàé áàéäàã. ¯¿íä:

Êîìïàíèéí çàñàãëàë áîë á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí ¿éë ÿâöààð 
òîäîðõîéëîãäñîí õàðèëöààíû òîãòîëöîî þì.

Êîìïàíèéí çàñàãëàëä ººð ººð, ýñâýë õàðèëöàí àäèëã¿é àøèã ñîíèðõîëòîé 
òàëóóä îðîëöîæ áîëíî.

Îðîëöîã÷ òàë á¿ð êîìïàíèéí õÿíàëò áîëîí óäèðäàõ ¿éë ÿâöàä ÿìàð íýã 
áàéäëààð îðîëöîíî.

Ýðõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã çîõèñòîé õóâààðèëàõ íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí èòãýë ¿íýìøëèéã áàòàëãààæóóëíà.

Ýäèéí Çàñãèéí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Õºãæëèéí Áàéãóóëëàãà “øóäàðãà 
áàéäàë-Fairness”, “õàðèóöëàãà áàéõ-responsibility”, “èë òîä áàéäàë-transparency”, 
“õàðèóöëàãàòàé, ¿íýí çºâ òàéëàãíàë-accountability” íü êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íýò 
ç¿éë-ñóóðü çàð÷èì õýìýýí òîäîðõîéëñîí.

Êîìïàíèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð, òîãòâîðòîé õºãæèë íü ò¿¿íèé çàñàãëàëûí 
áàéäàëòàé øóóä õàìààðàëòàé áºãººä óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é-òîãòâîðòîé 
áàéäàë íü íèéò êîìïàíèóäûí çàñàãëàëûí áàéäëààñ øóóä õàìààðàëòàé áàéíà.

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí 12 òóëãóóð á¿ëãèéí òýðã¿¿í á¿ëýã “èíñòèòóöèéí òîãòîëöîî” 
îðäîã. Ýíý íü êîìïàíèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð áîëîí ºñºëòºíä ¿ëýìæ íºëººòýé áºãººä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øèéäâýð, ¿éëäâýðëýëèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, õºãæëèéí ñòðàòåãè, áîäëîãî, çàðäëûã çîõèìæòîé áàéäëààð 
õóâààðèëàõàä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. ¯¿íä êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàë íü òîìîîõîí 
áàéð ñóóðèéã ýçýëñýýð èðæýý.

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ýðõ ç¿éí ýõ ñóðâàëæ íü òºðèéí ýðõ á¿õèé ñóáúåêòèéí 
áàòàëñàí, õóóëü òîãòîîìæ, õóóëüä íèéö¿¿ëýí ãàðãàñàí ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã, 
òóõàéí êîìïàíèàñ ýðõ õýìæýýíèéõýý õ¿ðýýíä ãàðãàñàí ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãýýñ òóñ 
òóñ á¿ðäýíý. 

Ò¿¿í÷ëýí òóñ óëñûí íýãäýí îðñîí îëîí óëñûí ãýðýý õýëýëöýýð, óëñ îðíóóäûí 
òýðã¿¿íèé òóðøëàãà á¿õèé êîäåêñ¿¿ä íü êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ýðõ ç¿éí ýõ ñóðâàëæ 
áîëíî.

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò: 

1.  Òóõàéí óëñûí íýãäýí îðñîí îëîí óëñûí ãýðýý õýëýëöýýð, óëñ îðíóóäûí òýðã¿¿íèé 
òóðøëàãà á¿õèé êîäåêñ¿¿ä

2. ¯íäýñíèé õóóëü òîãòîîìæóóä 

3. Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû áàòàëñàí ä¿ðýì, æóðàì

•

•

•

•
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4.  Õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýëòýé êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, 
ñòàíäàðòóóä, 

5.  Êîìïàíèéí ä¿ðýì, æóðàì

Áàíêíû óäèðäëàãà-çîõèîí áàéãóóëàëòûí òîãòîëöîî

Áàíê áîë ýðõ á¿õèé ýòãýýäýýñ îëãîñîí òóñãàé çºâøººðëèéí ¿íäñýí äýýð Áàíêíû 
òóõàé õóóëèàð ¿éë àæèëëàãàà íü çîõèöóóëàãääàã àøãèéí òºëºº õóóëèéí ýòãýýä 
áîëíî. 

Õóóëèéí ýòãýýäèéí òàëààðõ îíîë

1. Õýëöëèéí íýãäýë áóþó 
nexus of contracts

Îëîí òîîíû ãýðýý õýëöëèéí 
íèéëáýð, íýãäýë

(ÕÝ äîòîîä õàðèëöàà íü îëîí òîîíû 
õýëöýë áóþó õàðèëöàí çºâøèëöºë 

äýýð ¿íäýñëýñýí áàéäàã)

Õóóëèéí ýòãýýä íü
� Óäèðäëàãàòàé
� Õýðýãëýã÷òýé
� Íèéë¿¿ëýã÷òýé
� Àæèëòàíòàéãàà

Áàíê íü ººðèéí óäèðäëàãà-çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã Êîìïàíèéí áîëîí 
Áàíêíû òóõàé õóóëü òîãòîîìæèä çààñíû äàãóó áàòàëíà. ªºðººð õýëáýë áàíêíû 
óäèðäëàãà-çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö íü äýýðõ õóóëü òîãòîîìæèéí øààðäëàãàä 
íèéöñýí áàéõ ó÷èðòàé.

Áàíêíû óäèðäëàãà-çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö áàíêíû òàíèëöóóëãûã, öàõèì 
õóóäàñò áàéðøóóëàõ çàìààð íèéòýä ìýäýýëíý. Ýíý íü êîìïàíèéí çàñàãëàëûí “èë 
òîä áàéäàë”, “õàðèóöëàãàòàé, ¿íýí çºâ òàéëàãíàë” çàð÷ìûí õ¿ðýýíä çàéëøã¿é 
õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ íààä çàõûí àðãà õýìæýý áîëíî. 

Ìîíãîëáàíêíààñ “Áàíêíû çîõèñòîé çàñàãëàëûí çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõ æóðàì”-
ûã áàòëàí ãàðãàñàí áºãººä ýíý æóðìûí äàãóó áàíêíû çàñàãëàëûí áàéäàëä ¿íýëýëò 
ä¿ãíýëò ºã÷ áàéíà. 

Áàíê íü óäèðäëàãûí áîñîî òîãòîëöîîòîé áàéõ áºãººä á¿òýö äýõ çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí íýãæ (Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë, ÒÓÇ, ò¿¿íèé õîðîîä, ã¿éöýòãýõ 
óäèðäëàãà, ñàëáàð, ãàçàð õýëòýñ ãýõ ìýò) íýã á¿ðèéí ÷èã ¿¿ðýã, øóóä óäèðäàõ íýãæ 
íü òîäîðõîé áàéâàë çîõèíî. 
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Áàéãóóëëàãûí áàíê
Æèæèãëýíãèéí áàíê
Õóâèéí áàíê ãýõ ìýò

Áàéãóóëëàãûí 
Ñàíõ¿¿, Õºðºíãèéí çàõ çýýë
Õºðºíãº çîõèöóóëàëò

Çýýëèéí ýðñäýë
Çàõ çýýëèéí ýðñäýë
¯éë àæèëëàãààíû ýðñäýë

Õî¸ð. Ñåìèíàð

Áîäëîãî: 

ªãºãäºë: “ÀÀÀ” ÕÕÊ íü“ÕÕÕ” áàíêíû íèéò õóâüöààíû 25 õóâèéã ºì÷èëäºã. 
“ÀÀÀ” ÕÕÊ-èéí íèéò õóâüöàà á¿õýëäýý èðãýí Ö-èéí ºì÷ áîëíî.

“ÕÕÕ” áàíê íü èðãýí Ö áîë ìàíàé áàíêíû ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í ãýæ Ìîíãîëáàíêíû 
ýýëæèò ãàçàð äýýðõ èæ á¿ðýí øàëãàëòûí àæëûí õýñýãò òàíèëöóóëñàí áàéíà.

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 62.1.7 äàõü çààëòûí äàãóó èðãýí Ö-ã ÒÓÇ-èéí 
ãèø¿¿íýýð òîìèëîõ ýñýõ òóõàé ÕÝÕ-ààð õýëýëöýæ, ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿íýýð òîìèëæ, 
á¿ðýí ýðõèéí õóãàöààã íü òîãòîîñîí òóõàé òîãòîîë ãàðààã¿é áàéíà.

Ìºí áàíêíû òàíèëöóóëãà, æèëèéí òàéëàí, öàõèì õóóäàñò “ÀÀÀ” ÕÕÊ íü “ÕÕÕ” 
áàíêíû õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëîõ èðãýí Ö íü òóñ áàíêíû ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿íèé òóõàé 
ìýäýýëýë áàéõã¿é áàéëàà. 

Õàðèí Óëñûí á¿ðòãýëèéí åðºíõèé ãàçðûí Õóóëèéí ýòãýýäèéí á¿ðòãýëèéí 
õýëòýñò áàíêíû ä¿ðýìä îðñîí ººð÷ëºëò áîëîõ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿òöèéã 
á¿ðòã¿¿ëýõýä “ÀÀÀ” ÕÕÊ íü“ÕÕÕ” áàíêíû íèéò õóâüöààíû 25 õóâèéã ºì÷èëäºã 
õýìýýí á¿ðòãýãäæýý. Ãýâ÷ “Áàíêíû çºâøººðëèéí æóðàì”-ûí äàãóó Ìîíãîëáàíêèíä 
á¿ðòã¿¿ëýýã¿é áàéíà.
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Øèéäâýðëýõ àñóóäàë: 

1. Èðãýí Ö íü “ÕÕÕ” áàíêíû ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í áàéõ ýðõòýé ýñýõýä õóóëü ç¿éí 
ä¿ãíýëò ãàðãàõ,

2. Èðãýí Ö íü “ÕÕÕ” áàíêíû ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í ìºí ýñýõýä õóóëü ç¿éí ä¿ãíýëò 
ãàðãàõ,

3. “ÀÀÀ” ÕÕÊ íü “ÕÕÕ” áàíêíû õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëîõ òóõàé òàíèëöóóëãà, 
æèëèéí òàéëàí, öàõèì õóóäàñò ìýäýýëýãäýýã¿é áàéãàà íü “ÀÀÀ” ÕÕÊ-èéã “ÕÕÕ” 
áàíêíû õóâüöàà ýçýìøèã÷ ãýæ ¿çýõ õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýëã¿é áàéíà õýìýýí 
õÿíàí øàëãàã÷ ä¿ãíýæýý. Õÿíàí øàëãàã÷èéí ä¿ãíýëòýä õîëáîãäîõ õóóëü ç¿éí 
ä¿ãíýëòèéã ãàðãàõ,

4. “ÕÕÕ” áàíêíû çàñàãëàëûí èë òîä áàéõ çàð÷ìûí õýðýãæèëòýíä “Áàíêíû çîõèñòîé 
çàñàãëàëûí çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõ æóðàì”-ûí äàãóó ¿íýëãýý õèéõ, 

Õÿíàëòûí àñóóëò:

1. Êîìïàíèéí çàñàãëàë ãýæ þó âý?

2. Êîìïàíèéí çîõèñòîé çàñàãëàë, êîìïàíèéí òîãòâîðòîé õºãæèë, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí õàðèëöàí õàìààðàëûí òàëààð òàéëáàðëàíà óó. 

3. “Áàíêíû çîõèñòîé çàñàãëàëûí çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõ æóðàì”-ûí çîðèëãûã 
òàéëáàðëàíà óó.

II Á¯ËÝÃ. ÁÀÍÊÍÛ ÒªÐªË, ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ

Á¿ëãèéí çîðèëãî: Ñàíõ¿¿ãèéí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, îð÷èí ¿åèéí áàíêíû 
òºðºë áîëîí áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû òºðºë, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, çàõ çýýëä 
íèéë¿¿ëæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëààð ñóäàëñíààð áàíê, ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààíä 
õóóëü ç¿éí ä¿ãíýëò ºãºõ ÷àäâàðòàé áîëíî. 

ÑÝÄÝÂ 3. ÁÀÍÊÍÛ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ, ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ.

Ñýäâèéí çîðèëãî: Ìîíãîëáàíê áîëîí Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 
òóñãàé çºâøººðºëòýéãýýð ýðõëýõ ìºíãºí õàäãàëàìæ, çýýë, òºëáºð òîîöîî, èòãýëöýë, 
ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñ, òºëáºðèéí áàòàëãàà, äààòãàëûí çóó÷ëàë, àíäåððàéòåðûí 
¿éë÷èëãýý, êàñòîäèàí, ôàêòîðèíã çýðýã áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð òîäîðõîé 
ìýäëýã ýçýìøèæ, äýýðõ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé àñóóäàëä õóóëü ç¿éí 
¿¿äíýýñ õàíäàæ, õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéã õýðýãëýõ ÷àäâàðûã ýçýìøèíý. 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Áàíêíû ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãàà, òóñãàé çºâøººðºë, õ¿¿, äàíñ, 
áàðüöààëáàð, ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñ, òºëáºðèéí áàòàëãàà, õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò 
öààñ, äààòãàëûí çóó÷ëàë, àíäåððàéòåð, êàñòîäèàí, ôàêòîðèíã.
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Íýã. Òîéì ëåêö: /4 öàã/

Ìºíãºí õàäãàëàìæ 

Áàíêíû íèéòýä çàðëàñàí õàäãàëàìæèéí õ¿¿, õóãàöààã õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
àëèâàà ýòãýýäèéí (Ìîíãîë óëñûí èðãýí, ãàäààäûí èðãýí, õàðúÿàëàëã¿é õ¿í, õóóëèéí 
ýòãýýä) áàíêèíä ãàðãàñàí õ¿ñýëòèéí äàãóó ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ìºíãºí õºðºíãèéã 
õàäãàëæ, ò¿¿íä õ¿¿ òºëºõòýé õîëáîîòîé õàðèëöààã ìºíãºí õàäãàëàìæ ãýíý. 

Õóãàöààòàé 
õàäãàëàìæ - 

ãýðýý òîäîðõîé 
õóãàöààòàé 
áàéãóóëíà.

Òîõèðîëöñîí õóãàöàà 
äóóñàõààð õàäãàëóóëàã÷èéí 

àíõíû øààðäëàãààð 
õàäãàëàã÷ ìºíãèéã áóöààí 
ºã÷, õ¿¿ òºëºõ ¿¿ðýãòýé. 

Õóãàöààòàé ìºíãºí 
õàäãàëàìæèéí ãýðýýã 

õóãàöààíààñ ºìíº áàíê 
íýã òàëûí ñàíàà÷èëãààð 

ººð÷ëºõã¿é, öóöëàõã¿é. Õàðèí 
ãýðýýíä çààñàí õóãàöààíààñ 

ºìíº õàäãàëóóëàã÷èéí 
õ¿ñýëòýýð öóöëàõ òîõèîëäîëä 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ã ãýðýýíä 

çààñàí õýìæýýãýýð áóóðóóëäàã. 

Õóãàöààã¿é 
õàäãàëàìæ - 

ãýðýý òîäîðõîé 
áóñ õóãàöààòàé 

áàéãóóëíà.

Õàäãàëóóëàã÷èéí õ¿ññýí ¿åä 
áàíê õàäãàëóóëñàí ìºíãèéã 

áóöààí ºã÷, õ¿¿ òºëºõ 
¿¿ðýãòýé.

Ìºíãºí õàäãàëàìæèéí ãýðýýã õàäãàëàìæèéí äýâòýð, ñåðòèôèêàò áîëîí öàõèì 
çýðýã õýëáýðýýð áàéãóóëíà. Èðãýíèé õóóëü, Áàíêíû õóóëü òîãòîîìæ áîëîí ìºíãºí 
õàäãàëàìæèéí ãýðýýíä çààñíààð òàëóóä äàðààõ ýðõ, ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä: 

Õàäãàëóóëàã÷:

1. õàäãàëóóëñàí ìºíãºí õºðºíãºº çàõèðàí çàðöóóëàõ õýëáýðèéã ñîíãîõ, õ¿¿ãèéí 
îðëîãî àâàõ;

2. ìºíãºí õàäãàëàìæèéí ã¿éëãýý, ¿ëäýãäëýý òóëãàõ, øàëãàõ;

3. õóãàöààòàé ìºíãºí õàäãàëàìæààñ ãýðýýíä çààñàí õóãàöààíû äîòîð çàðëàãûí 
ã¿éëãýý õèéõã¿é áàéõ, çàéëøã¿é çàðëàãûí ã¿éëãýý õèéõ òîõèîëäîëä õàäãàëàã÷òàé 
õàðèëöàí òîõèðîëöîæ ãýðýýíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ;

4. ìºíãºí õàäãàëàìæèéã ºâë¿¿ëýõ, ãýðýýñëýõ, áýëýãëýõ äóíäàà õàìòðàí ºì÷ëºõ, 
èòãýìæëýë îëãîõ;

5. õàäãàëàã÷ààñ ¿¿ðãýý çîõèõ ¸ñîîð áèåë¿¿ëýýã¿éãýýñ ó÷èðñàí õîõèðëûã 
àðèëãóóëàõààð ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä õàíäàõ, ø¿¿õýä íýõýìæëýõ; 

Õàäãàëàã÷:

1. õàäãàëóóëàã÷èéí ìºíãºí õºðºíãºíººñ çºâõºí ò¿¿íèé çºâøººðºë áóþó 
äààëãàâðààð ã¿éëãýý õèéõ;

2. ãýðýýíä çààñàí íºõöºëèéí äàãóó õàäãàëóóëàã÷èéí òàâüñàí àíõíû øààðäëàãààð 
ò¿¿íèé õàäãàëóóëñàí ìºíãèéã áóöààí ºã÷, õ¿¿ òºëºõ;
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3. ìºíãºí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí õýìæýýã ¿íýí çºâ áîäîæ, îëãîõ;

4. õóóëüä çààñíààñ áóñàä òîõèîëäîëä õàäãàëóóëàã÷èéí äàíñíû íóóöûã õàäãàëàõ;

5. ººðèéí áóðóóãààñ ó÷ðóóëñàí õîõèðëûã íºõºí òºëºõ çýðýã áîëíî.

Áàíêíû çýýë 

Èðãýíèé õóóëüä çýýë íü áóñäûí ºì÷ëºëä õºðºíãº øèëæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí 
ãýðýýíèé ¿¿ðýãò õàìààðäàã. Õàðèí õóóëü òîãòîîã÷ áàíê, ýðõ á¿õèé ýòãýýäýýñ îëãîõ 
çýýëèéã àæèë ã¿éöýòãýõ, òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýíèé òºðºëä õàìààðóóëàí ººðººð 
çîõèöóóëñàí áàéíà. 

Áàíê òîäîðõîé çîðèóëàëò, õ¿¿, õóãàöàà, ýðãýæ òºëºãäºõ áàðüöàà, ýñõ¿ë áàòëàí 
äààëòòàéãààð ººðèéí áîëîí ò¿¿íä õàäãàëóóëñàí áóñäûí ìºíãºí õºðºíãèéí çîõèõ 
õýñãèéã ººðèéí íýðèéí ºìíººñ áóñàä ýòãýýäýä îëãîõûã çýýë ãýíý.

Áàíêíû çýýë íü: 

Çîðèóëàëòòàé

òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí 
ìºíãºí õºðºíãèéã 
çýýëä¿¿ëýõäýý òîäîðõîé 
çîðèóëàëòààð îëãîíî.

Äàâòàìæòàé

áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
çóó÷ëàã÷èéí õóâüä 
çýýëèéí áàéíãûí 
äàâòàìæòàé îëãîäîã.

Áàðüöààòàé

áàíêíû çýýë ¿¿ðãèéí 
ã¿éöýòãýëèéã õàíãàõ 
àðãààð çààâàë 
õàíãàãäñàí áàéíà.

Áàíêíû íèéòýä çàðëàñàí çýýëèéí çîðèóëàëò, õ¿¿, õóãàöàà áîëîí áóñàä íºõöºëèéã 
õ¿ëýýí çºâøººðñºí çýýëäýã÷òýé áàíê õàðèëöàí òîõèðîëöîæ áàéãóóëñàí çýýëèéí 
ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð çýýë îëãîíî. Áàíêíû çýýëèéí ãýðýý íü áîäèò øèíæòýé. Ó÷èð 
íü òàëóóä çýýëèéí ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðàõ íü çýýë îëãîõ çºâøººðºë þì. Áàíê 
çýýëäýã÷èéí äàíñàíä ã¿éëãýý õèéñíýýð çýýëèéí õ¿¿ áîäîãäîíî. 

Çýýëèéí ãýðýýíä òàëóóäûí îðøèí áàéãàà ãàçðûí õàÿã, çýýëèéí äàíñíû äóãààð, 
çîðèóëàëò, çýýëäýõ ìºíãºíèé ä¿í, õóãàöàà, çýýëèéí õ¿¿ãèéí õýìæýý, óã ãýðýýíèé 
¿¿ðãèéí áèåëýëòèéã õàíãàõ àðãà õýëáýð, ãýðýýã ººð÷ëºõ, öóöëàõ çýðýã ãîë íºõöºë¿¿ä 
òóñãàãääàã. 

Çýýëèéí õ¿¿ ãýäýã íü òóõàéí ìºíãºí õºðºíãèéã àøèãëàñíû ¿íý þì. Çýýëèéí 
ãýðýýíèé õóãàöàà äóóñãàâàð áîëñîí íü çýýëäýã÷ çýýë, ¿íäñýí õ¿¿, íýìýãä¿¿ëñýí 
õ¿¿ãèéí òºëáºðººñ ÷ºëººëºõ ¿íäýñëýë áîëîõã¿é. 

Áàíê çýýëèéí ¿íäñýí íºõöºëèéã õ¿ëýýí çºâøººðñºí ýòãýýäèéí õ¿ñýëòèéã 
õ¿ëýýí àâ÷ çýýëèéí ñóäàëãààíû àæëûã ýõë¿¿ëýõ ¿åýñ ýõëýí çýýëèéã òºëæ äóóñòàë 
çýýëäýã÷ á¿ð äýýð çýýëèéí õóâèéí õýðýã õºòºëíº. Áàíê, ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéí 
ìºíãºí õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîî çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëüä çààñàí 
á¿ðä¿¿ëáýðèéí äàãóó òîîöîî, ñóäàëãàà, ìýäýý, ìýäýýëýë çýðýã áóñàä áàðèìò áè÷ãèéã 
çýýëèéí õóâèéí õýðýã ãýäýã. Çýýëèéí õóâèéí õýðýã íü àðõèâûí à÷ õîëáîãäîëòîé, ìºí 
Ìîíãîëáàíêíû õÿíàëò, øàëãàëòûí îáúåêò áîëäîã þì.
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Áàðüöààëáàð

Áàíê, áîëîí ýðõ á¿õèé ýòãýýäýýñ îëãîõ çýýë íü ¿¿ðãèéí ã¿éöýòãýëèéã õàíãàõ 
àðãààð çààâàë õàíãàãäñàí áàéõ ¸ñòîé. Èðãýí, õóóëèéí ýòãýýä áàéãóóëñàí çýýëèéí 
ãýðýýíèé ¿¿ðãèéã áàòàëãààæóóëæ ¿ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí áàðüöààíû ãýðýý 
áàéãóóëñàí òîõèîëäîëä  2009 îíû 7 äóãààð ñàðûí 09-íèé ºäºð ÓÈÕ-ààñ áàòàëñàí ¯ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí áàðüöààíû òóõàé õóóëüä çààñàí æóðìààð áàðüöààëáàð ¿éëäýíý.    

Õóóëü ¸ñíû ýçýìøèã÷èéí ¿ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí áàðüöààãààð õàíãàãäñàí 
ìºíãºí òºëáºðèéí ¿¿ðãèéí áèåëýëòèéã õ¿ëýýí àâàõ, øààðäàõ ýðõ áîëîí ¿íäñýí 
¿¿ðãèéí ã¿éöýòãýëèéã õàíãàæ áàéãàà ¿ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí áàðüöààíû ýðõèéã 
ãýð÷èëñýí çºâøººðëèéí, áèåò ¿íýò öààñûã áàðüöààëáàð ãýíý.

Áàðüöààëáàðò áàðüöààëóóëàã÷èéí àëáàí ¸ñíû íýð, õÿàã, áàðüöààíû ýðõ ¿¿ñýõ 
¿íäýñëýë, áàðüöààãààð õàíãàãäàõ ¿¿ðãèéí õýìæýý, áàðüöààãààð õàíãàãäàõ ¿¿ðãèéã 
õóãàöààíààñ ºìíº ã¿éöýòãýæ áîëîõ ýñýõ, áàðüöààíû ç¿éëèéí íýð, ò¿¿íèé øèíæ 
áàéäëûí òîäîðõîéëîëò,  áàéðøèë, ýðõèéí óëñûí á¿ðòãýëèéí äóãààð, ãóðàâäàã÷ 
ýòãýýäèéí ýä õºðºíãèéí ýðõ áàéãàà ýñýõ òóõàé çààëò, áàðüöààëáàðûã ò¿¿íèé 
õóóëü ¸ñíû ýçýìøèã÷ áóñäàä øèëæ¿¿ëýõèéã áàðüöààëóóëàã÷ çºâøººðñºí ýñýõ, 
áàðüöààíû  ç¿éëýýñ øààðäëàãûã õàíãàõ æóðàì, áàðüöààëáàð ¿éëäñýí îí, ñàð, ºäºð 
çýðãèéã àãóóëíà. 

Áàðüöààëóóëàã÷ íü áàðüöààëáàðûã óëñûí á¿ðòãýëèéí áàéãóóëëàãààñ áàòàëñàí 
çàãâàðûí äàãóó íýã õóâü ¿éëäýí, áàðüöààíû ãýðýýíèé õàìò óëñûí á¿ðòãýëä 
á¿ðòã¿¿ëñíýýð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëíî. 

Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ

Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ íü õóóëüä çààñàí õºðºíãººð áàòàëãààæäàã, 
õºðºíãº îðóóëàã÷ íü óã õºðºíãèéí îðëîãîîñ òýðã¿¿í ýýëæèíä òºëáºðºº ãàðãóóëàõ 
ýðõèéã áàòàëãààæóóëñàí ¿íýò öààñ áàéíà.
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¯íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí, òýíöýëä òóñãààðëàí á¿ðòãýãäñýí, 
îðîí ñóóöíû çýýëèéí áîëîí ýíý 
õóóëèàð çºâøººðñºí áóñàä ¿ë õºäëºõ 
ýä õºðºíãèéí áàðüöààòàé õîëáîîòîé 
øààðäàõ ýðõýýð áàòàëãààæñàí, ¿íýò 
öààñíû òàíèëöóóëãàä çààñàí õóãàöààíä 
¿íäñýí òºëáºð, ò¿¿íèé õ¿¿ã õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä òºëºõ ¿¿ðãèéã ãýð÷èëñýí 
¿íýò öààñ áàéíà.

Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ 

Õºðºíãººð 
áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ 

Áàòàëãààò ¿íýò öààñ 

Õºðºíãèéã àíõíû ¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýã÷, 
¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, 
õóäàëäàã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, òýíöëýýñ 
õàñ÷, õºðºíãºòýé õîëáîîòîé øààðäàõ ýðõ 
áîëîí îëîõ îðëîãûã òóñãàé çîðèóëàëòûí 
êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, òýíöýëä 
øèëæ¿¿ëýí àíõíû ¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýã÷, 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, õóäàëäàã÷èéã õºðºíãºòýé 
õîëáîîòîé ¿¿ðãýýñ á¿ðýí ÷ºëººëñíèéã 
ãýð÷èëñýí ¿íýò öààñ áàéíà.

Áàòàëãààò ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ íü õóóëüä çààñàí æóðìûí äàãóó áàéãóóëàãäñàí, 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ õóóëüä çààñàí òóñãàé çºâøººðºëòýé 
õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé òóñãàé çîðèóëàëòûí êîìïàíè áàéíà. Áàðüöààò ¿íýò 
öààñûã áàíê, îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí êîìïàíè ãàðãàõ ýðõòýé. Áàðüöààò ¿íýò 
öààñ ãàðãàã÷ íü ººðèéí ýçýìøèëä áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, òýíöýëä òóñãàãäñàí 
õºðºíãº áîëîí ò¿¿íèéã õàíãàõ àðãà, õºðºíãººñ îëîõ îðëîãûã áàðüöààëàõ áºãººä óã 
áàðüöààíû õºðºíãèéã ººðèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, òýíöýëä òóñãààðëàí óã õºðºíãèéí 
ýðãýí òºëºëòººð ¿íýò öààñíû òºëáºðèéã òýðã¿¿í ýýëæèíä òºëíº.

 Òºëáºð òîîöîî 

Èðãýí õóóëèéí ýòãýýä õîîðîíäûí ã¿éöýòãýñýí àæèë ¿éë÷èëãýý, íèéë¿¿ëñýí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íòýé õîëáîîòîé òýäíèé õîîðîíä òºëáºð òîîöîîíû õàðèëöàà 
¿¿ñäýã. 

Òºëáºð õàðèóöàã÷ - õóäàëäàí àâñàí áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºðèéã 
òºëºõºº çºâøººð÷ òºëáºð òîîöîîíû áàðèìòûí äàãóó òºëºõ ýòãýýä.   

Áàíê - äààëãàâàðûí ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð òºëáºð òîîöîîíû àæèë ã¿éëãýýã 
õèéæ, õîëáîãäîõ òºëáºð àâíà. 

Òºëáºð õ¿ëýýí àâàã÷ - õóäàëäñàí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿ç¿¿ëñýí àæèë, 
¿éë÷èëãýýíèé ¿íý õºëñºº òºëáºð òîîöîîíû áàðèìòûí äàãóó íýõýìæèëæ áóé 
ýòãýýä.  
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Èðãýí, õóóëèéí ýòãýýä õóóëüä òóñãàéëàí çààñàí áàðèìò ìàòåðèàëûã á¿ðä¿¿ëýí 
òîãòîîñîí æóðìûí äàãóó áàíêèíä äàíñ íýýëãýæ òºëáºð òîîöîîíû ¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. 

¯íäýñíèé áîëîí ãàäààä óëñûí ìºíãºí òýìäýãòýýð õèéõ ã¿éëãýýã áýëýí, òºëáºð 
òîîöîîíû áàðèìòààð õèéõ ã¿éëãýýã áýëýí áóñ ãýñýí òºëáºð òîîöîîíû 2 õýëáýð 
áàéäàã. Áýëýí ìºíãºíèé òºëáºð òîîöîî áàíêààð äàìæóóëàí ã¿éöýòãýõ àæèëëàãàà íü 
òàëóóä õàðèëöàí òîõèðîëöñîí ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ÿâàãäàíà. Áýëýí áóñ ìºíãºíèé 
òºëáºð òîîöîîã òºëáºðèéí äààëãàâàð, òºëáºðèéí íýõýìæëýë, àêêðåäèòèâ, ÷åê, 
âåêñåëü, òºëáºðèéí êàðò áîëîí áóñàä òºëáºð òîîöîîíû áàðèìòààð ã¿éöýòãýíý.

Áàíêíû òºëáºð òîîöîîíû õàðèëöààíä òºëáºð õ¿ëýýí àâàã÷, òºëáºð õàðèóöàã÷ 
îðîëöäîã. Áàíê ýíý õàðèëöààíä òºëáºð ã¿éöýòãýæ îðîëöîõäîî òºëáºð òîîöîîíû 
áàðèìòûí á¿ðä¿¿ëáýð áóþó áàðèìòûã áè÷ñýí îí, ñàð , ºäºð, òºëáºð õ¿ëýýí àâàã÷, 
òºëáºð õàðèóöàã÷èéí äàíñíû äóãààð, íýð, ¿éë÷ëýã÷ áàíêíû íýð, ã¿éëãýýíèé óòãà, 
ìºíãºíèé ä¿íã òîî áîëîí ¿ñãýýð áè÷èæ, áàòàëãààòàé ãàðûí ¿ñýã çóðæ, òàìãà òýìäýã 
äàðñíûã íÿãòëàíà.

Òºëáºðèéí áàòàëãàà ãàðãàõ

Áàíêíû òóõàé õóóëèéí 6 äóãààð ç¿éëä çààñíû äàãóó áàíê ººðèéí íýðèéí ºìíººñ 
ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä áàòàëãàà, áàòëàí äààëò  ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýíý. ¯¿ðýã 
ã¿éöýòãýã÷ íü ÿìàð íýãýí ¿éëäýë õèéõ, ýñõ¿ë òîäîðõîé ¿éëäýë õèéõýýñ òàòãàëçàõ 
¿¿ðãèéã ¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýã÷èéí ºìíº õ¿ëýýõ áºãººä ¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýã÷ íü ò¿¿íýýñ 
óã ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõèéã øààðäàõ íü ¿¿ðãèéí ýðõ ç¿éí õàðèëöàà þì. 

Áàòàëãààíèé ãýðýýãýýð áàíê ¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýã÷èéí áè÷ãýýð òàâüñàí 
øààðäëàãààð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷èéí ºìíººñ ìºíãºí òºëáºðèéã ã¿éöýòãýõ, ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýã÷ áàòàëãàà ãàðãàã÷ áàíêèíä òºëáºð òºëºõ ¿¿ðãèéã òóñ òóñ õ¿ëýýíý. 

Òºëáºðèéí áàòàëãàà ãàðãàã÷ - ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷èéí ºðãºäëèéã ¿íäýñëýí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷òýé òºëáºðèéí áàòàëãààíû ãýðýý áàéãóóëæ áàéãàà áàíê . 

¯¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýã÷ - ¿¿ðýã õ¿ëýýã÷ýýñ ãýðýýíèé äàãóó õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëæ, òºëáºð òîîöîî ã¿éöýòãýõèéã øààðäàõ ýðõ á¿õèé ýòãýýä. 

¯¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ - òºëáºðèéí áàòàëãààíû ãýðýýíèé äàãóó  áàíêíû  õ¿ëýýñýí 
¿¿ðýã, ã¿éöýòãýñýí òºëáºðèéã òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà áóöààí òºëæ 
áàðàãäóóëàõ èðãýí, õóóëèéí ýòãýýä.
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Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîãîîñ õàìààð÷ ã¿éöýòãýëèéí, óðüä÷èëãàà 
òºëáºðèéí, ãýðýýíèé òºëáºðèéí áàòàëãàà ãýñýí òºðë¿¿ä áàéíà. Áàíêíû òºëáºðèéí 
áàòàëãàà õóãàöààòàé áàéõ áà ¿íäñýí ¿¿ðãèéí ã¿éöýòãýëèéí õàíãàãäàõ õóãàöààãààð 
òîäîðõîéëîãäîíî.

Ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñ

Áàíêíû òóõàé õóóëèéí 6.1.10-ò çààñíû äàãóó ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðëèéã Ìîíãîëáàíêíààñ àâíà. 

Ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñ íü ò¿ðýýñë¿¿ëýã÷ íü ò¿ðýýñëýã÷èéí çàõèàëñàí áóþó 
ñîíãîñîí ýä õºðºíãèéã íèéë¿¿ëýã÷ýýñ ººðèéí íýð äýýð õóäàëäàí àâ÷ ò¿ðýýñëýã÷èéí 
àøèãëàëòàä øèëæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà þì. 

Ò¿ðýýñë¿¿ëýã÷ - Ìîíãîëáàíêíààñ ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðºë àâñàí áàíê. 

Ò¿ðýýñëýã÷ - ¿ë õºäëºõ ýä õºðºíãº áîëîí õºäëºõ õºðºíãèéã ò¿ðýýñë¿¿ëýã÷ýýñ 
ººðèéí ýçýìøèëä øèëæ¿¿ëýí àâàõ çîðèëãîîð òîãòìîë õóãàöààíä ò¿ðýýñèéí 
òºëáºð òºëºõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýñýí èðãýí, õóóëèéí ýòãýýä. 

Íèéë¿¿ëýã÷ - ò¿ðýýñëýã÷èéí çàõèàëãààð ãýðýýíèé ç¿éë áîëîõ ýä õºðºíãèéã 
¿éëäâýðëýõ áóþó íèéë¿¿ëýõ, ò¿ðýýñë¿¿ëýã÷ýýñ çîõèõ õºëñ, çàðäëûã øààðäàõ 
ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýä. 

Ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí ãýðýýã áè÷ãýýð õèéíý. Ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí ãýðýýíèé 
ãîë íºõöºëººð ãýðýýíèé ç¿éë áîëîõ ýä õºðºíãèéí íèéò ¿íý, ò¿ðýýñèéí òºëáºð, 
ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí õ¿¿, ò¿¿íèéã òºëºõ õóãàöàà, ò¿ðýýñèéí ãýðýý äóóñãàâàð 
áîëîõîä ýä õºðºíãèéí ºì÷ëºõ ýðõ çýðýã áîëíî. 

Èòãýëöýë

Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî Ìîíãîëáàíêíû ñàíàëûã áè÷ãýýð àâñíû ¿íäñýí 
äýýð áàíê, ò¿¿íèé õàðààò áîëîí îõèí êîìïàíèä èòãýëöëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ 
òóñãàé çºâøººðëèéã îëãîæ áàéíà. 

Èòãýëöýë ãýæ èòãýìæëýã÷èéí áýëýí ìºíãº, çýýë áóñàä àêòèâûã ¿íýã¿éäëýýñ 
õàìãààëæ, àøèã (¿ð øèì) îëæ ºãºõ çîðèëãîîð òýäãýýðòýé õàðèëöàí òîõèðîëöîæ 
áàéãóóëñàí õºðºíãº èòãýìæëýí óäèðäàõ ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð èòãýìæëýãäýã÷ýýñ 
ãýðýýíä çààñàí õóãàöààíä õÿíàõ, àøèãëàõ, çàõèðàí çàðöóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã õýëíý.
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ªºðººð õýëáýë, òóñãàé çºâøººðºëòýé áàíê, ò¿¿íèé õàðààò áîëîí îõèí êîìïàíèä 
èòãýëöëèéí ¿éë÷èëãýýíèé äàãóó ìºíãºí õºðºíãºº áàéðøóóëæ, òîäîðõîé õóãàöààíû 
äàðàà õ¿¿ òîîöóóëæ àâíà ãýæ îéëãîíî. 

Èòãýìæëýãäñýí ºì÷ëºã÷ áóþó áàíê ãóðàâäàã÷ ýòãýýäòýé õàðèëöààíä îðîõäîî 
ººðèéí íýðèéí ºìíººñ ºì÷ëºã÷èéí á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëæ, ¿ð äàãàâðûã íü 
õàðèóöàõ áºãººä èòãýìæëýã÷èéí àøèã ñîíèðõîëä õàðø ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñíû 
óëìààñ ó÷èðñàí õîõèðëûã íºõºí òºëºõ ¿¿ðýãòýé.

Äààòãàëûí çóó÷ëàë

Äààòãàëûí ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷èéí òóõàé õóóëüä çààñàí øààðäëàãûã õàíãàñàí 
áàíê, ò¿¿íèé õàðààò áîëîí îõèí êîìïàíèä Ìîíãîëáàíêíû çºâøººðñºí ñàíàëûí 
¿íäñýí äýýð Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ äààòãàëûí çóó÷ëàã÷èéí òóñãàé 
çºâøººðëèéã îëãîæ áîëíî. 

Äààòãàëûí çóó÷ëàë íü äààòãàã÷ áîëîí äààòãóóëàã÷ààñ îëãîñîí á¿ðýí ýðõèéí 
äàãóó, ò¿¿íèé àøèã ñîíèðõëûí òºëºº õýëöýë õèéõ ýòãýýäòýé õîëáîæ ºãºõ, ¿¿íèéõýý 
òºëºº õºëñ, øàãíàë àâàõ ¿éë àæèëëàãàà þì. Äààòãàëûí çóó÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýõýä Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 2008 îíû 61 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð áàòàëñàí 
“Åðäèéí äààòãàë, äàâõàð äààòãàëûí áîëîí äààòãàëûí ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷èéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðëèéí æóðàì”-ä òóñãàñàí åðºíõèé øààðäëàãààñ 
ãàäíà äààòãàëûí çóó÷ëàëûí ¿éë àæèëëààã õàðèóöàõ òóñãàé íýãæòýé áàéõ, íýãæèéí 
óäèðäëàãà, àëáàí õààã÷èä äààòãàëûí ñóðãàëòàä õàìðóóëñàí áàéõ øààðäëàãûã 
òàâüäàã áàéíà. Íýãæèéí óäèðäëàãà íü Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíä äààòãàëûí 
ìýðýãæëèéí îðîëöîã÷èéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ìýäýý òàéëàíã öàã òóõàéä íü 
ºãºõ, äààòãàëûí çóó÷ëàëûí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã óäèäàõ, çîõèîí áàéãóóëàõ 
÷èã ¿¿ðýãòýé. 

Áàíê äààòãàëûí çóóó÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõýä 2-îîñ äîîøã¿é äààòãàëûí 
êîìïàíèòàé õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýý áàéãóóëàõ ¸ñòîé. Äààòãàëûí çóó÷ëàëûí ¿éë 
àæèëëàãààã áàíê, ò¿¿íèé ñàëáàðààð äàìæóóëæ áàéãàà ó÷ðààñ ýíýõ¿¿ ãýðýýíä 
äààòãàëûí õóðààìæèéí îðëîãûã äààòãàã÷èéí äàíñàíä òºâëºð¿¿ëýõ, ìºí äààòãàëûí 
òîõèîëäîë ¿¿ñýõýä äààòãàëûí õóðààìæèéí îðëîãûã òºâëºð¿¿ëñýí ýñýõýýñ ¿ë 
õàìààðàí äààòãàã÷ äààòãóóëàã÷èä íºõºí òºëáºð îëãîõ òàëààðõè íºõöºë¿¿äèéã 
òóñãàäàã. 

Àíäåððàéòåðûí ¿éë÷èëãýý

Àíäåððàéòåð ãýäýã íü øèíýýð õóâüöàà ãàðãàæ áóé àæ àõóéí íýãæèéí íèéòýä 
ñàíàë áîëãîæ áóé õóâüöààíû òàíèëöóóëãà áýëòãýõ, àíõäàã÷ çàõ çýýë äýýð áîðëóóëàõ, 
õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààã îéëãîíî. Îëîí óëñûí ïðàêòèêò 
àíäåððàéòåðóóä íü èõýâ÷ëýí õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóä áàéäàã. Áàíê, ò¿¿íèé 
îõèí áîëîí õàðààò êîìïàíè íü Ìîíãîëáàíê òàòãàëçàõã¿é ãýæ áè÷ãýýð ìýäýãäñýí 
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òîõèîëäîëä Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ àíäåððàéòåðèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ òóñãàé çºâøººðºë àâ÷ áîëíî.

Êàñòîäèàí

Ìàíàé óëñàä çºâõºí áàíê, ò¿¿íèé õàðààò áîëîí îõèí êîìïàíèä Ìîíãîëáàíê 
òàòãàëçàõã¿é ãýäãýý áè÷ãýýð ìýäýãäñýí òîõèîëäîëä Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî 
êàñòîäèàíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðºë îëãîæ áîëäîã. Êàñòîäèàíû ¿éë 
àæèëëàãàà íü õàðèëöàã÷òàé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð äàðààõü ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõèéã îéëãîíî. ¯¿íä: 

¯íýò öààñòàé õîëáîîòîé îðëîãî (¿íýò öààñ áîðëóóëñíû îðëîãî, íîãäîë àøèã, 
õ¿¿)-ûã êàñòîäèàíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ýòãýýä õ¿ëýýí àâàõ, õàðèëöàã÷èéí 
äàíñàíä áàéðøóóëàõ, õàðèëöàã÷èä îëãîõ, øèëæ¿¿ëýõ;

Õàðèëöàã÷èéí èòãýìæëýë, ò¿¿íèé çààâðûí äàãóó õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðàëä îðîëöîõ, ñàíàë ºãºõ;

Òàòâàðòàé õîëáîîòîé ¿éë÷èëãýýã õàðèëöàã÷äàä ¿ç¿¿ëýõ;

¯íýò öààñ áà ¿íýò öààñ ãàðãàã÷òàé õîëáîîòîé áîëîí õàðèëöàã÷òàé áàéãóóëñàí 
ãýðýýíä çààñàí áóñàä ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ õàðèëöàã÷èä ìýäýýëýõ;

Õàðèëöàã÷èéí õèéñýí ¿íýò öààñíû àðèëæààòàé õîëáîîòîé òºëáºð òîîöîîã 
ã¿éöýòãýõ çýðýã áîëíî. 

Êàñòîäèàíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýíä êàñòîäèàíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ 
ýòãýýä áîëîí õàðèëöàã÷èéí õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, ýäëýõ ýðõ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ, øèìòãýë, 
õóðààìæèéí õýìæýý, ãýðýý öóöëàõ æóðàì, õàðèëöàã÷èéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ, 
õàðèëöàã÷èéí õºðºíãèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã õàíãàõ, ¿íýò öààñ áà ìºíãºí õºðºíãèéí 
òóëãàëò õèéõ áîëîí äàâàãäàøã¿é õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºõöºë, õóóëü òîãòîîìæîîð 
õîðèãëîîã¿é áóñàä íºõöëèéã òóñãàñàí áàéäàã. 

Ôàêòîðèíã

Áàíê, ò¿¿íèé õàðààò áîëîí îõèí êîìïàíè Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 
òóñãàé çºâøººðºëòýéãýýð ôàêòîðèíãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëíý. Ôàêòîðèíã íü àâëàãûã 
áàòàëñàí òîîöîîíû áàðèìò áè÷èãò ¿íäýñëýí áîãèíî õóãàöààíä ò¿ðãýí õºðâºõ 
÷àäâàðòàé ìºíãº áîëãîõ ¿éë àæèëëàãàà (àâëàãûã õÿìäðóóëàí õóäàëäàí àâàã÷, 
àâëàãûã çýýëä¿¿ëýã÷äýä öóãëóóëæ ºãºã÷, àâëàãûã áàðüöààëàí çýýë îëãîõ)-ã õýëýõ 
áóþó çýýëä¿¿ëýã÷ýýñ ìºíãºí òºëáºðèéí ¿¿ðãèéí øààðäàõ ýðõýý ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä 
á¿õýëä íü õóäàëäàõ (øèëæ¿¿ëýõ), ýíýõ¿¿ ýðõèéã õ¿ëýýí àâàã÷ íü ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîí ¿¿ñýí ãàðàõ ¿ð äàãàâðûã á¿ðýí õàðèóöàõ ¿éë àæèëëàãàà þì. 

Áàíêíû ñèñòåì äýõü çýýëèéí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, ºðèéí ñ¿ëæýýã àðèëãàõ 
çàìààð ýäèéí çàñãèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõýä ôàêòîðèíãèéí ¿éë÷èëãýý òóñòàé. Áàíê, ò¿¿íèé 
îõèí áîëîí õàðààò êîìïàíè ôàêòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõäýý äàðààõ çàð÷ìûã 
áàðèìòàëíà. ¯¿íä:

•

•

•

•

•
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õÿíàëòòàé áàéõ: çýýëäýã÷èéí àæ àõóé, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
òîãòìîë õÿíàëò õèéæ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàí àæèëëàõ çàìààð õÿíàëò òàâüæ 
áàéõ,

õóãàöààòàé áàéõ: õóäàëäàí àâñàí àâëàãûã òºëºõ ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîé 
õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ,

ýðãýí òºëºãäºõ: àâëàãàòàé õîëáîãäîí ãàðñàí ñàíõ¿¿æèëò, çýýë ýðãýí 
òºëºãäºæ áàéõ.

òºëáºðòýé áàéõ: ôàêòîðèíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëºº ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
óðàìøóóëàë, øèìòãýë òºëæ áàéõ çýðýã áîëíî. 

Ôàêòîðèíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé çºâøººðëèéã îëãîõäîî ÿìàð õ¿ðýýíä õàðèëöàã÷, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã õýðõýí õàìðóóëàõ, õààíààñ îëîõ, ¿éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëòèéí 
òàëààð áèçíåñ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ, ºð àâëàãûã áîãèíî õóãàöààíä öóãëóóëæ, 
áàðàãäóóëàõ ó÷ðààñ õóóëü ç¿éí ìýäëýã ÷àäâàðòàé, õàðèëöààíû ñî¸ë, ñýòãýë ç¿éí 
ñàéí áýëòãýëòýé áîëîâñîí õ¿÷èíòýé áàéõûã øààðäàíà. 

Õî¸ð. Ñåìèíàð 1 

Áîäëîãî: 

Èðãýí “Ã” “ÕÕÕ” áàíêòàé ýðõ ç¿éí òýãø îð÷èíä õàðèëöàí òîõèðîëöîæ 
çºâøººðñíèé ¿íäñýí äýýð äîîðõè íºõöºëòýéãýýð çýýëèéí ãýðýý áàéãóóëæýý. 
Çýýëäýã÷èéí òºëºõ ¿íäñýí çýýë, õ¿¿ãèéí òºëáºð òºëºõ ãðàôèêûã ãýðýýíèé 
õàâñðàëòààð áàòàëæ, çýýëäýã÷ ººðèéí ºì÷ëºëèéí îðîí ñóóöûã áàðüöààëñàí áàéíà.

Äàíñ ................................ Îëãîñîí Òºëºõ Çîðèóëàëò 

Çýýëèéí 
õýìæýý 

15 000 000 òºãðºã 
(Àðâàí òàâàí ñàÿ òºãðºã)

Îí 2010 2012

Îðîí ñóóöíû 
çàñâàð 

Ñàð 09 02

Õýëáýð Áýëíýýð ªäºð 15 15

Ñàðûí õ¿¿ 2,0% Çýýëèéí õóãàöàà 18 ñàð

Çýýëäýã÷ çýýëèéí õ¿¿ã ñàð á¿ðèéí 25-íû äîòîð òºëíº.

ªãºãäºë: 

Òàëóóäûí áàéãóóëñàí çýýëèéí ãýðýýíèé çàðèì çààëòààñ: 

“.....Ãðàôèêèéí äàãóó ¿íäñýí çýýë áà çýýëèéí õ¿¿ã òºëººã¿é íºõöºë íü 
ãýðýýíèé íîöòîé çºð÷èëä òîîöíî.

.....Çýýëäýã÷ çýýë, õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã õóãàöààíäàà òºëæ áàðàãäóóëààã¿é áîë 
Èðãýíèé õóóëèéí 222.5 áîëîí 452.2-ò çààñíû äàãóó õýòð¿¿ëñýí õóãàöààíä 
çýýëèéí õ¿¿ã ¿ðãýëæ¿¿ëýí òºëºõººñ ãàäíà, ¿íäñýí õ¿¿ãèéí 20%-òàé òýíöýõ 

•

•

•

•

•

•
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õýìæýýíèé íýìýãä¿¿ëñýí õ¿¿ã ¿¿ðãèéí ã¿éöýòãýë á¿ðýí õàíãàãäàæ äóóñàõ 
õ¿ðòýë òºëºõººð òàëóóä òîõèðîëöîâ. (Çýýëäýã÷ ãýðýýíä çààñàí õóãàöààíäàà 
àâñàí çýýëýý òºëººã¿é òîõèîëäîëä íýìýãä¿¿ëñýí õ¿¿ã òîîöîõ áºãººä 
õóãàöààíäàà òºëººã¿é çýýëèéí ¿íäñýí ºðèéí ¿ëäýãäëýýñ áîäîãäîõ õ¿¿íýýñ 
íýìýãä¿¿ëñýí õ¿¿ã òîîöíî).

.....Òºëáºðèéã íýìýãä¿¿ëñýí õ¿¿, ¿íäñýí õ¿¿, çýýë ãýñýí äàðààëëààð òºëíº.

......Çýýëäýã÷ çýýëèéí ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä 
çýýëäýã÷èéí áèçíåñèéí íýð õ¿íäýä áàíê õàëäàõ ýðõòýé.

......Çýýëäýã÷ çýýë òºëºõ õóãàöààã õýòð¿¿ëñýí òîõèîëäîëä çýýëäýã÷èéí çýýëýý 
òºëººã¿é òàëààðõ ìýäýýëëèéã ãýðýë çóðàã áîëîí çýýë òºëºõ øààðäëàãûí õàìò 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ìýäýýëýõèéã çýýëäýã÷ ººðºº çºâøººðñºí 
áîëíî” ãýæýý. 

Øèéäâýðëýõ àñóóäàë: 

1. Áàíêíû çýýëèéí ãýðýýíèé ãîë íºõöºëèéí òàëààð ÿðèëöàæ, òîäîðõîéëíî óó? 

2. Ýíýõ¿¿ ãýðýýíä òóññàí áàéãàà äýýðõ çààëòóóäûí àãóóëãàä õóóëü ç¿éí ä¿ãíýëò 
õèéíý ¿¿. 

3. Ýäãýýð çààëòóóäòàé õîëáîîòîé Èðãýíèé õóóëü áîëîí Áàíê, ýðõ á¿õèé õóóëèéí 
ýòãýýäèéí ìºíãºí õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîî, çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé 
õóóëèéí õîëáîãäîõ çîõèöóóëàëòûã ñóäëàí ¿çýæ ººðñäèéí ä¿ãíýëòèéã áè÷èõ. 

Ñåìèíàð 2 

Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû òóñãàé çºâøººðºëòýéãýýð áàíêíû ýðõýëäýã 
èòãýëöýë, äààòãàëûí çóó÷ëàë, àíäåððàéòåð, êàñòîäèàí, ôàêòîðèíã ãýñýí 5 ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààð áèä àâ÷ ¿çñýí.

Øèéäâýðëýõ àñóóäàë: 

Äýýðõè 5 ¿éë àæèëëàãàà á¿ðèéí îíöëîã, à÷ õîëáîãäîë, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíîîñ îëãîõ òóñãàé çºâøººðëèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí /òóñãàé çºâøººðºë 
ýçýìøèã÷èä òàâèãäàõ øààðäëàãà, òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ æóðàì, á¿ðä¿¿ëýõ 
áàðèìò ìàòåðèàë, òóñãàé çºâøººðºë îëãîõîîñ òàòàãàëçàõ ¿íäýñëýë, õ¿¿÷èíã¿é 
áîëãîõ ¿íäýñëýë, òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ õÿíàëò, 
õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãûí òàëààð õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæ, ä¿ðýì æóðìûã ñóäëàí 
¿çýæ òàíèëöóóëãà áýëäýõ, 

Õÿíàëòûí àñóóëò: 

1. Áàíêíû õàðààò áîëîí îõèí êîìïàíèéã òîäîðõîéëíî óó? 

2. Áàíêíû õóóëü òîãòîîìæèä ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ÿìàð õîðèãëîëò, 
õÿçãààðëàëò áàéäàã âý? 

•

•

•
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3. Çýýëèéí õóâèéí õýðýã ÿìàð á¿ðä¿¿ëáýðòýé âý? Õóâèéí õýðãèéí à÷ õîëáîãäëûã 
òàéëáàðëàíà óó?

4. Áàíê ÿìàð òºðëèéí õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ ãàðãàõ ýðõòýé âý? 

5. Áàðüöààëáàðûí à÷ õîëáîãäëûã òîäîðõîéëíî óó.

ÑÝÄÝÂ 4. ÁÀÍÊÍÛ ÒªÐªË, ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ 
ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄ

Ñýäâèéí çîðèëãî: Áàíêíû òºðºë òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààíû íèéòëýã áóþó 
îíöëîãèéí òàëààð îíîëûí ìýäëýã îëãîæ, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ÷èã ¿¿ðýã, 
¿éë àæèëëàãààíû òàëààð îéëãîëò ºãíº.

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê, Õºãæëèéí áàíê, Äýëõèéí áàíê (WB), 
Øèíý÷ëýë õºãæëèéí îëîí óëñûí áàíê, Îëîí óëñûí õºãæëèéí àññîöèàöè, Îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöè, Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàòàëãàà îëãîõ îëîí òàëò àãåíòëàã, 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí õýëöëèéí îëîí óëñûí òºâ, Àçèéí õºãæëèéí áàíê (ADB), Îëîí 
óëñûí âàëþòûí ñàí (IMF), Õÿíàëò øàëãàëòûí Áàçåëèéí õîðîî. 

Íýã. Òîéì ëåêö: 

Àðèëæààíû áàíê

Áàíêíû òóõàé õóóëèéí 3.1.1-ò ““áàíê” ãýæ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí îðóóëñàí 
ìºíãºí õºðºíãººñ á¿ðäñýí õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãºòýé, õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü 
ýçýìøèæ áàéãàà õóâüöààíû õýìæýýãýýð õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã, áóñäûí ìºíãºí 
õºðºíãèéã õóðèìòëóóëàí õàäãàëæ, ººðèéí íýðèéí ºìíººñ çýýë îëãîõ, òºëáºð 
òîîöîî õèéõ çýðýã ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààã Ìîíãîëáàíêíû òóñãàé 
çºâøººðºëòýéãýýð ýðõýëäýã, àøãèéí òºëºº õóóëèéí ýòãýýäèéã õýëíý” ãýæ òóñãàæýý. 
Àðèëæààíû áàíê íü õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õºðºíãèéã ºñãºõ çîðèëãîòîé àøãèéí òºëºº, 
áóñäûí õºðºíãººð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà þì. Òýäíèé àøèã 
îëîõ ãîë ¿éë àæèëëàãàà íü çýýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áºãººä îðëîãûí äèéëýíõ õýñãèéã 
çýýëèéí õ¿¿ãèéí îðëîãî ýçýëäýã.

Õºðºíãèéí óðñãàë

Õàäãàëàìæ 
ýçýìøèã÷

Õºðºíãèéí 
óðñãàë

Õºðºíãèéí óðñãàë
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Ìîíãîëûí àðèëæààíû áàíêóóä íü íèéòëýã ¿éë àæèëëàãààòàé áºãººä Áàíêíû 
òóõàé õóóëèéí 6.1-ä çààñàí ¿éë àæèëëàãààã Òºâ áàíêíû, 6.2-ò çààñàí ¿éë àæèëëàãààã 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû çºâøººðºëòýéãýýð òóñ òóñ ÿâóóëíà.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê íü õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð áðîêåð, äèëåð, 
àíäåððàéòåðèéí ¿éë àæèëëàãààã ãîë÷ëîí õèéõýýñ ãàäíà ñàíõ¿¿ãèéí çºâëºõ ¿éë 
àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëäýã ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà þì. Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê 
íü õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ãîë òîãëîã÷ áîëîõîîñ ãàäíà ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îíîâ÷òîé áàãö á¿ðä¿¿ëýëòýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéäàã.

Õºãæëèéí áàíê

Õºãæëèéí áàíê íü Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí òîìîîõîí òºñºë, õºòºëáºðèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí áàíêíû òóõàé õóóëèéí 8.1-ä 
çààñàí ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýõ, òóñãàéëñàí ÷èã ¿¿ðýãòýé àøãèéí òºëºº òºðèéí ºì÷èò 
õóóëèéí ýòãýýä þì.

Äýëõèéí áàíê (WB)

Äýëõèéí Áàíê íü ººðèéí ãèø¿¿í õºãæèæ áóé îðíóóäàä ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîîð çýýë îëãîäîã áàíê þì. Äýëõèéí Áàíê íü àíõ “Ñýðãýýí Áîñãîëò, Õºãæëèéí 
Îëîí Óëñûí Áàíê” íýðòýéãýýð 1944 îíä ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí. Àíõ ¿éë àæèëëàãààãàà 
Äýëõèéí II äàéíû  äàðààõ ñýðãýýí áîñãîëòûí àæëûã ò¿ðãýâ÷ëýõ çîðèëãîòîé ýõë¿¿ëæ 
áàéæýý. Ãèø¿¿í óëñóóäûí òîî íýìýãäýæ òýäíèé õýðýãöýý ººð÷ëºãäºõèéí õèðýýð 
Äýëõèéí Áàíê ºðãºæèí òýëñýýð îäîîãèéí áàéäëààð òàâàí àãåíòëàãààñ á¿ðäýæ áàéíà. 
Äýëõèéí áàíêíû á¿ðýëäýõ¿¿íä Øèíý÷ëýë õºãæëèéí îëîí óëñûí áàíê, Îëîí óëñûí 
õºãæëèéí àññîöèàöè, Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöè, Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàòàëãàà îëãîõ îëîí òàëò àãåíòëàã, Õºðºíãº îðóóëàëòûí õýëöëèéí îëîí óëñûí òºâ 
çýðýã áàéãóóëëàãóóä áàãòäàã áàéíà. 

Àçèéí õºãæëèéí áàíê (ADB)

Àçèéí õºãæëèéí áàíê íü àíõ 1966 îíä Îëîí óëñûí õºãæëèéã õàíãàõ ñàíõ¿¿ãèéí 
èíñòèòóò õýëáýðýýð ¿¿ññýí. Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàãò ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ¿éö ñàíõ¿¿, òåõíèêèéí íºõöºë áîëîëöîîãîîð 
õàíãàñíààð ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã õóðäñãàõ ¿¿ðýãòýé àæèëëàäàã áàéíà. Íèéãìèéí 
áîëîí õóâèéí ñàëáàðò ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ÷èãëýëýýð òåõíèê, òåõíîëîãè, õºäºº àæ 
àõóé, àøèãò ìàëòìàë, ýð÷èì õ¿÷, ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñàã, õ¿íä ¿éëäâýð áîëîí øàòàõóóíààñ 
áóñàä òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëóóä, òýýâýð õàðèëöàà õîëáîî, äýä á¿òöèéí ñàëáàð, 
áîëîâñðîëûí çýðýã ñàëáàðóóäàä òºñëèéí çýýëèéã îëãîäîã áºãººä ÀÕÁ-ààñ îëãîãäîæ 
áóé çýýëèéí 40 îð÷èì õóâü íü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëàãääàã 
áàéíà.
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Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí (IMF)

ÎÓÂÑ íü âàëþòûí çàõ çýýëèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîòîéãîîð 
äàéíû äàðààõ ñýðãýýí áîñãîëòûí íýã àëõàì áîëæ Îëîí Óëñûí Ñýðãýýí áîñãîëò 
Õºãæëèéí Áàíêòàé (International Bank for Reconstruction and Development) õàìò 1946 
îíû 3 äóãààð ñàðä, 21 óëñûí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäæýý. 1947 îíä ÎÓÂÑ 
íü ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí áºãººä Í¯Á-òàé õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýýíèé äàãóó Í¯Á-
ûí õàðúÿà ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà áîëñîí áàéíà. Äýëõèéí áàíêòàé  õàìòðàí îëîí 
óëñûí ìºíãºíèé áîäëîãûí ãîðèì, åðºíõèé ä¿ðìèéã òîãòîîäîã. 2012 îíû áàéäëààð 
187 îðîí ãèø¿¿í÷ëýëòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.

Õÿíàëò øàëãàëòûí Áàçåëèéí õîðîî (BASEL committee on supervisions)

Ùâåéöàðèéí Áàçåë õîòíîî àíõ 1974 îíä áàéãóóëàãäñàí õÿíàëò øàëãàëòûí 
Áàçåëèéí õîðîî íü ãèø¿¿í îðíóóäûí òºâ áàíêóóäûí òºëººëºã÷èä õîîðîíäîî 
ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, îëîí óëñûí ò¿âøèíä áàíêíû áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
ñàéæðóóëàõ, øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä õÿíàëòûí õýìæ¿¿ð¿¿äèéã òîãòîîæ ºãñíººð 
äýëõèéí õýìæýýíèé áàíêíû ñàëáàðûí óäèðäëàãà, ä¿ðýì æóðìûí çààã ÿëãààã 
áàãàñãàõ çîðèëãîòîé îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà þì. Áàçåëèéí õîðîî íü ÿìàð íýã óëñûí 
õóóëü ýðõç¿éí îð÷èíä çàõèðàãääàãã¿é áîëîâ÷ õîðîîíîîñ ãàð÷ áàéãàà øèéäâýð¿¿ä íü 
ýíãèéí, åðºíõèé õýäèé ÷ ãèø¿¿í îðíû áîëîí îëîí óëñûí áàíêíû ñàëáàðò çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé ñòàíäàðò áîëäîãîîðîî îíöëîã þì.

Õî¸ð. Íýìýëò äààëãàâàð

Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ íýãèéã ñîíãîí àâ÷ ”Áàéãóóëëàãûí 
¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí ó÷èð øàëòãààí, òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿õýí çàìíàë 
áîëîí áàíêíû ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë” ñýäâýýð áèå äààëòûí àæèë ã¿éöýòãýõ.

Õÿíàëòûí àñóóëò:

1. Àðèëæààíû áàíê õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áîëîõ óó? 
ßìàð ýðõ ç¿éí àêòààð çîõèöóóëàõ âý? 

2. Õºãæëèéí áàíêíû îíöëîãèéã òîäîðõîéëíî óó? Õºãæëèéí áàíê áàéãóóëàõ 
øààðäëàãà íü þó âý? 

3. Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê ýõ ¿¿ñâýðýý õýðõýí á¿ðä¿¿ëäýã âý?

4. Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿íäñýí ÷èã, ¿¿ðãèéã òàéëáàðëàíà óó.

III Á¯ËÝÃ. ÁÀÍÊÍÛ ÕªÐªÍÃª

Á¿ëãèéí çîðèëãî: Áàíêíû íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îíöëîã, àæèë ã¿éëãýýã 
áàðèìòæóóëàí á¿ðòãýõ ¿éë ÿâö, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áýëòãýõ ïðîöåäóðûã òàéëáàðëàí 
òàíèóëàõ, áàíêíû çîõèñòîé õàðüöààíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, áàíêíû àêòèâ, ïàññèâûí 
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á¿òýö, ò¿¿íèé îíîâ÷òîé óäèðäëàãà, áîëçîøã¿é ýðñäýëèéí ñàíãèéí á¿ðä¿¿ëýëò, 
ò¿¿íèé àðãà÷ëàëûí òàëààð îíîëûí ñóóðü ìýäëýã îëãîõîä îðøèíî. .

ÑÝÄÝÂ 5. ÁÀÍÊÍÛ ÍßÃÒËÀÍ ÁÎÄÎÕ Á¯ÐÒÃÝËÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ

Ñýäâèéí çîðèëãî: Áàíêíû òàéëàí òýíöýë, òýäãýýðèéí ìºí ÷àíàð, ººðèéí 
õºðºíãèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, çîõèñòîé õàðüöààíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, òýäãýýðèéã 
õýðõýí òîîöîõ àðãà÷ëàë, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí àíõàí øàòíû á¿ðòãýëèéí òàëààð 
îíîëûí ñóóðü ìýäëýã îëãîíî. 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Áàíêíû òàéëàí òýíöýë, ººðèéí õºðºíãº, çîõèñòîé õàðüöààíû 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò. 

Íýã. Òîéì ëåêö: 

Áàíêíû òàéëàí òýíöëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä, òýäãýýðèéã òýíöýëä 
òóñãàõ òóõàé

Áàíêóóä äîòîîääîî íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðò (öààøèä 
ÍÁÁÎÓÑ ãýõ) áîëîí Ìîíãîë óëñàä ìºðäºãäºæ áóé íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ¿íäñýí 
çàð÷ìóóäàä á¿ðýí íèéöñýí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áîäëîãî, æóðàì, äàíñíû 
äýëãýðýíã¿é æàãñààëòûã áîëîâñðóóëæ ìºðäºõ øààðäëàãàòàé. Áàíê íü íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëýý àêêðóýë1 ñóóðèàð õºòºëæ, àæèë ã¿éëãýýã äàíñíû äàâõàð áè÷èëò2-èéí 
àðãààð á¿ðòãýíý. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ¿ç¿¿ëýëòèéí íýãæ íü ¿íäýñíèé ìºíãºí 
òýìäýãò òºãðºã, ìºíãººð èëýðõèéëýãäñýí áàéíà.

Áàíêíû óäèðäëàãà íü íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë õºòëºëò, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áóñàä 
ìýäýý áàðèìòûã ¿íýí çºâ ãàðãàæ ýíý òàëààð õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. Áàíê íü äîòîîääîî ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîãèéã á¿ðýí 
òóñãàñàí, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààã ÍÁÁÎÓÑ-ûí äàãóó õºòëºõ 
áîëîìæ á¿õèé äàíñíû äóãààð áîëîí íýðýýñ á¿ðäñýí äàíñíû äýëãýðýíã¿é æàãñààëòûã 
áàòàëæ, ìºðäºõ øààðäëàãàòàé. 

Áàíêíû äàíñíû æàãñààëò íü äàðààõ á¿òýöòýé áàéíà. ¯¿íä:

1. Äàíñíû òºðºë

Äàíñ íü äàðààõ ¿íäñýí òºðºëä õóâààãäàíà. ¯¿íä:

 À. Áàëàíñûí äàíñ

 Á. Îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí äàíñ

1 Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí àêêðóýë ñóóðü ãýäýã íü ìºíãº õ¿ëýýí àâñàí ýñâýë òºëñºí ýñýõýýñ 
õàìààðàëã¿éãýýð îðëîãûã îëñîí ¿åä, çàðäëûã ãàðñàí ¿åä íü õ¿ëýýí çºâøººð÷ á¿ðòãýõ àðãà þì. 

2 Õèéãäñýí àæèë ã¿éëãýýã õîëáîãäîõ äàíñäûí äåáèò, êðåäèòýä çýðýã áè÷èëò õèéõèéã äàíñíû äàâõàð 
áè÷èëò ãýíý.  
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 Â. Áàëàíñûí ãàäóóðõè äàíñ

À. Áàëàíñûí äàíñ íü:

 1/ Õºðºíãèéí äàíñ

 2/ ªð òºëáºðèéí äàíñ

 3/ Ýçýìøèã÷äèéí äàíñ

Á. Îðëîãî, ¿ð ä¿íãèéí äàíñíü:

 1/ Îðëîãûí äàíñ 

 2/ Çàðäëûí äàíñ

2. Äàíñíû á¿ëýã

Áàëàíñûí äàíñäûã õºðºíãº, ºð òºëáºðèéí õºðâºõ ÷àäâàðûí3 äàðààëëààð, îðëîãî 
¿ð ä¿íãèéí äàíñäûã ¿éë àæèëëàãààíû òºðëººð äàðààõ áàéäëààð á¿ëýãëýíý.

Õºðºíãº ªð òºëáºð

Ìºíãºí õºðºíãº Õàðèëöàõ

Áîãèíî õóãàöààò õºðºíãº îðóóëàëò Õàäãàëàìæ

Çýýë Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ òàòñàí ýõ ¿¿ñâýð

ªì÷ëºõ áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãº Áóñàä ýõ ¿¿ñâýð

Áóñàä õºðºíãº Áóñàä ºð òºëáºð

¯íäñýí õºðºíãº Ýçýìøèã÷äèéí ºì÷

Áèåò áóñ õºðºíãº

Óðò õóãàöààò õºðºíãº îðóóëàëò

Îðëîãî Çàðäàë

¯íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû ¯íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû

-Õ¿¿íèé îðëîãî -Õ¿¿íèé çàðäàë

-¯éë àæèëëàãààíû áóñàä îðëîãî -¯éë àæèëëàãààíû áóñàä çàðäàë

¯éë àæèëëàãààíû áóñ îðëîãî ¯éë àæèëëàãààíû áóñ çàðäàë

Îíöãîé øèíæòýé îðëîãî Îíöãîé øèíæòýé çàðäàë

Àøãèéí òàòâàðûí çàðäàë

Áàíêíû ºíãºðñºí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ¿éëäëèéí ¿ð ä¿íä ¿¿ñ÷ áèé áîëñîí 
ò¿¿íèé ìýäýëä áàéãàà èðýýä¿éä ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã àâ÷ èðýõ ýäèéí çàñãèéí íººö 
áóþó ÷àäàâõèéã õºðºíãº ãýíý.

Õºðºíãº íü ãóðâàí ¿íäñýí ÷àíàðûã àãóóëíà. ¯¿íä: 

3 Õºðâºõ ÷àäâàð ãýäýã íü áîãèíî õóãàöààíä áýëýí ìºíãº áîëîí ñîëèãäîõ ÷àäâàðûã õýëýõ áºãººä 
áàíêíû áàëàíñûí àêòèâ òàë íü õºðâºõ ÷àäâàðûí ýðýìáýýð äàðààëàí áè÷èãäýíý.
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òýäãýýð íü äàíãààðàà áóþó áóñàä õºðºíãºòýé õîñëîí, øóóä áà øóóä áóñ 
çàìààð öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý áóþó ¿éë÷èëãýýã íýìýãä¿¿ëýõ ÷àäàâõè á¿õèé 
èðýýä¿éí ¿ð àøãèéã àãóóëæ áàéãàà;

- áàíê õºðºíãººñ îëîõ ¿ð àøèãò õÿíàëò òàâüæ ÷àäàõóéö áàéõ; 

- áàíê îëñîí ¿ð àøãàà õÿíàõ áóþó çàõèðàõ ýðõ ìýäëèéã íýìýãä¿¿ëýõ àæèë 
ã¿éëãýý áóþó ¿éëäýë çýðýã áîëíî.

3. Õºðºíãèéí òºðºë

Ìºíãºí õºðºíãº

Áîãèíî õóãàöààò õºðºíãº îðóóëàëò 

Çýýë 

ªì÷ëºõ áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãº

Áóñàä õºðºíãº

¯íäñýí õºðºíãº

Áèåò áóñ õºðºíãº

Óðò õóãàöààò õºðºíãº îðóóëàëò

Áàíêíû ººðèéí õºðºíãèéí á¿ðä¿¿ëýëò, òýäãýýðèéí ¿¿ðýã, íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëèéí àæèë ã¿éëãýý

Îðóóëñàí êàïèòàë 

Áàíêíû ººðèéí 
õºðíãº 

Õóâüöàà 

Íýìæ òºëºãäñºí 
êàïèòàë Îëñîí êàïèòàë 

Ýçýìøèã÷äèéí ºì÷ áóþó êàïèòàë íü îðóóëñàí êàïèòàë áîëîí îëñîí 
êàïèòàëûí íèéëáýð. Ýçýìøèã÷äèéí ºì÷ íü áàíêíû íèéò õºðºíãèéí ä¿íãýýñ ºð 
òºëáºðèéã õàññàí ä¿íòýé òýíö¿¿ áàéíà. 

Îðóóëñàí êàïèòàë íü àëèâàà õóãàöààíä õóâüöààíä òºëñºí áóþó ººð ÿìàð 
íýã áàéäëààð áèçíåñò àøèãëàõûí òóëä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí áàíêèíä îðóóëñàí 
õºðºíãèéí íèéò ä¿í. Îðóóëñàí êàïèòàëä ýðãýëòýä áàéãàà ºì÷èéí õóâüöààíû 
íýðëýñýí ¿íý, ãàðãàëòûí àëèâàà õºíãºëºëòèéã õàññàí öýâýð óðàìøóóëàë, çàõèàëãûí 
ãýðýýãýýð òºëñºí ä¿í çýðýã ç¿éëñ áàãòàíà. 

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Îëñîí êàïèòàë íü áàíê àøèãòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñíû ¿ð ä¿íä íýìýãäñýí 
êàïèòàë. Ýíý íü òóõàéí áàíêíû õóâààðèëàãäààã¿é íèéò îðëîãî þì.

Õóâüöàà íü áàíêèíä õºðºíãº îðóóëæ, ò¿¿íèéã ¿íäýñëýí, ñàíàë ºãºõ, íîãäîë 
àøèã àâàõ, áàíêûã òàòàí áóóëãàõàä ò¿¿íèé ýä õºðºíãººñ òîäîðõîé õýñãèéí ºì÷ëºõ 
ýðõèéã ãýð÷èëæ áóé ¿íýò öààñ.

Õóâüöààò êàïèòàë íü õóäàëäàãäñàí õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íèéí ä¿í.

Íýìæ òºëºãäñºí êàïèòàë íü õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íýýñ èë¿¿ òºëºãäñºí 
õýìæýýã õýëíý. Õóâüöààã íýðëýñýí ¿íýýñ äîîãóóð ¿íýýð áîðëóóëáàë õ¿ëýýñýí 
àëäàãäëûã íýìæ òºëºãäñºí êàïèòàëûí äàíñàíä ñºðºã òýìäýãòýéãýýð õàðóóëíà.

Õóðèìòëàãäñàí àøèã íü ¿éë àæèëëàãàà ýõýëñýí ¿åýñ íýìýãäñýí êàïèòàë þì. 
Ýíý íü òóõàéí òàéëàíãèéí õóãàöààíä îëñîí öýâýð àøãèéí õýìæýýãýýð íýìýãäýæ, 
àëäàãäëûí õýìæýýãýýð áóóðíà.

Õî¸ð. Ñåìèíàð

Áîäëîãî 1. 

“Ä” áàíêíû àêòèâóóä äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. 

Àêòèâóóä Ä¿í Ýðñäýëèéí õóâü

Áýëýí ìºíãº áîëîí ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº 10.000.000 0%

ÇÃ-ûí áîãèíî õóãàöààò ¿íýò ààñ 30.000.000 20%

ÇÃ-ûí óðò õóãàöààò ¿íýò öààñ 30.000.000 50%

Çýýëèéí áàãö 60.000.000 100%

Áàëàíñûí ãàäóóðõ àêêðåäèòèâèéí áàòàëãàà 20.000.000 100%

Øèéäâýðëýõ àñóóäàë: 

1. “Ä” áàíêíû Ýðñäýëýýð æèãíýãäñýí àêòèâûí4 ä¿íã ¿ç¿¿ëýëò òóñ á¿ðýýð òîîöíî 
óó. 

2. Íèéò àêòèâûí 5,33% -èéã àíõäàã÷ êàïèòàëààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã ãýâýë óã áàíê Îëîí 
óëñûí êàïèòàëûí ñòàíäàðòûã õàíãàæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëíî óó. 

Áîäëîãî 2. 

“Å” áàíêíû ýðñäýëýýð æèãíýãäñýí àêòèâûí õýìæýý íèéò àêòèâûí 75%-òàé 
òýíö¿¿. Íèéò àêòèâ íü 5.000.000.000 òºãðºã. Íèéò ºð òºëáºð íü íèéò àêòèâûí 80%-èéã 

4 Ýðñäýëýýð æèãíýñýí àêòèâ ãýäýã íü òóõàéí àêòèâ õºðºíãº òóñ á¿ðèéã ýðãýí òºëºãäºõã¿é 
áàéõ ìàãàäëàëààð íü æèãíýñýí ä¿í áºãººä ýðãýí òºëºãäºõã¿é áàéõ ìàãàäëàëûã çîõèöóóëàõ 
áàéãóóëëàãààñ òîãòîîæ, ò¿¿íä ¿íäýñëýí ººðèéí õºðºíãèéí çîõèñòîé õàðüöàà ¿ç¿¿ëýëòèéã òîîöäîã
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ýçýëäýã áîë “Å” áàíêíû õóâüä Îëîí óëñûí êàïèòàëûí ñòàíäàðò áîëîí Ìîíãîëáàíêíû 
øààðäëàãûã õàíãàæ áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëíî óó. 

Õÿíàëòûí àñóóëò:

1. Çîõèñòîé õàðüöààíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ýäèéí çàñãèéí àãóóëãààð íü 
òàéëáàðëàíà óó.

2. Áàíêíû ººðèéí õºðºíãèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã þó âý?

3. Áàíêíû íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îíöëîã, äàâóó òàëûã òîäîðõîéëíî óó? 

ÑÝÄÝÂ 6. ÁÀÍÊÍÛ ÀÊÒÈÂ, ÏÀÑÑÈÂÛÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ

Ñýäâèéí çîðèëãî: Áàíêíû àêòèâ, ïàññèâûí á¿òýö, òýäãýýðèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñã¿¿ä, àêòèâ, ïàññèâûí óäèðäëàãà, áîëçîøã¿é ýðñäýëèéí ñàíãèéí á¿ðä¿¿ëýëò, 
ò¿¿íèé àðãà÷ëàëûí òàëààð îíîëûí ñóóðü ìýäëýã îëãîíî.

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Áàíêíû àêòèâ, ïàññèâ, ýðñäýëèéí ñàí, ãàäààä òºëáºð òîîöîî, 
SWIFT. 

Íýã. Òîéì ëåêö:

Àêòèâ, ïàññèâûí óäèðäëàãûí ¿íäñýí îéëãîëò

Áàíêíû ºíãºðñºí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ¿éëäëèéí ¿ð ä¿íä ¿¿ñ÷ áèé áîëîí ò¿¿íèé 
ìýäýëä áàéãàà èðýýä¿éä ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã àâ÷ èðýõ ýäèéí çàñãèéí íººö áóþó 
÷àäàâõèéã àêòèâ õºðºíãº5 ãýíý. Õºðºíãº íü ãóðâàí ¿íäñýí ÷àíàðûã àãóóëíà. ¯¿íä:

Õºðºíãº äàíãààðàà áóþó áóñàä õºðºíãºòýé õîñëîí, øóóä 
áà øóóä áóñ çàìààð öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý áóþó ¿éë÷èëãýýã 
íýìýãä¿¿ëýõ ÷àäàâõè á¿õèé èðýýä¿éí ¿ð àøãèéã àãóóëæ áàéäàã;

Áàíê õºðºíãººñ îëîõ ¿ð àøèãò õÿíàëò òàâüæ 
÷àäàõóéö áàéõ; 

Áàíê îëñîí ¿ð àøãàà õÿíàõ áóþó çàõèðàõ ýðõ ìýäëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ àæèë ã¿éëãýý áóþó ¿éëäýë çýðýã áîëíî.

5 Õºðºíãèéí òºðë¿¿äèéã á¿ëýã 3-ûí 6.1.3-ààð õýñãýýñ äýëãýð¿¿ëæ õàðíà óó.
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ªð òºëáºð ãýäýã íü ºíãºðñºí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí áàíêíû 
áóñäûí ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðýã áºãººä ¿¿ðãèéí áèåëýëò íü (1) ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã 
àãóóëæ áóé íººöèéí ãàäàãø óðñãàëààð áàðàãäàõ; (2) áîäèòîîð õýìæèæ áîëîõóéö 
áàéíà.ªð òºëáºð íü äàðààõ ¿íäñýí øèíæ ÷àíàðòàé. ¯¿íä:

ªíãºðñºí ¿éë ÿâäëààñ áèé áîëñîí îäîîãèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
îðøèí áàéõ. Ýíý íü ºíãºðñºí õóãàöààí äàõü àæèë ã¿éëãýý ýñâýë 
¿éë ÿâäëûí ¿ð ä¿íä ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã áèé áîëãîõ áºãººä õàðààõàí áàðàãäààã¿é ç¿éë;

Òàéëàãíàã÷ áàíêíû õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé ç¿éë 
áºãººä ººðººð õýëáýë áàíê íü ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä íýìæ 
ºð òºëáºð ¿¿ñãýõ ýñâýë íýã áóþó õýä õýäýí áàéãóóëëàãàä ìºíãº 
áîëîí áóñàä õºðºíãºº øèëæ¿¿ëýí ºãºõ øààðäëàãàòàé áîëäîã; 

Áàíê íü áóñäààñ òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã ¿ð àøèãòàé 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàãöàä áàéðøóóëæ, ò¿¿íýýñýý ºãººæ õ¿ðòñýíýýð òºëáºðèéí 
÷àäâàðûã õàíãàæ, àøèã îëîõ áîëîìæòîé áîëíî. ªºðººð õýëáýë, áàíêíû óäèðäëàãà 
ñàíõ¿¿æèëò, õºðºíãº îðóóëàëòûí îíîâ÷òîé áîäëîãî ÿâóóëñíààð àøãèéí òºëººõ 
çîðèëãîäîî õ¿ðýõ áîëîìæòîé áîëíî. Òèéìýýñ áàíêóóäûí õóâüä ñàíõ¿¿æèëò, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûã õýäèé ÷èíýý ºðãºæ¿¿ëæ ÷àäíà, òºäèé ÷èíýý 
îíîâ÷òîé õºðºíãº îðóóëàëòûí áàãöûí ñîíãîëò õèéõ áîëîìæóóä íýìýãäýíý.

Çýýë òºëºãäºõºä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é àëäàãäëààñ õàìãààëàõ ñàí, ò¿¿íèé 
á¿ðä¿¿ëýëò

Áàíê îëãîñîí çýýë, õºðºíãº îðóóëàëòûã ýðãýí òºëºãäºõ õóãàöàà, ÷àíàð, 
ýðãýæ òºëºãäºõ ìàãàäëàëûã íü õàðãàëçàí àíãèëàõ çàìààð çýýë òºëºãäºõºä ó÷èð÷ 
áîëçîøã¿é àëäàãäëààñ õàìãààëàõ ýðñäýëèéí ñàíã òîîöîæ, çàðäàë õýëáýðýýð íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëä òóñãàíà. Çýýëä¿¿ëýã÷ íü çýýë, ¿íýò öààñ, õ¿ëýýæ áîëçîøã¿é ¿¿ðýã, 
áóñàä àêòèâûã äîð äóðäñàí áàéäëààð àíãèëæ, õóãàöààíû áîëîí ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò 
ººð÷ëºãäºõ òóõàé á¿ðò àíãèëëûã õèéíý.

Çýýëä¿¿ëýã÷ íü ºì÷ëºõ áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãººñ àêòèâûã õóãàöààíû áîëîí 
÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëæ, ºì÷ëºõ áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã çºâõºí õóãàöààíû 
¿ç¿¿ëýëòýýð àíãèëíà. Èíãýõäýý õóãàöààíû ¿ç¿¿ëýëòýýð àíãèëñíû äàðàà ÷àíàðûí 
¿íýëãýýã õèéæ àíãèëëûã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé. Àêòèâûí àíãèëàëä ýðñäýëèéí 
ñàíã àêòèâ òóñ á¿ðèéí ¿ëäýãäýë ä¿íãýýñ äîð çààñàí õóâü õýìæýýãýýð áàéãóóëíà. 
¯¿íä: 
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№ Àêòèâûí àíãèëàë Ýðñäýëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ õóâü
Õýâèéí àíãèëàëä 0 õóâü
Õóãàöàà õýòýðñýí àíãèëàëä 5 õóâü
×àíàðã¿é àíãèëàëòàé àêòèâ, ¿¿íýýñ:
- õýâèéí áóñ àíãèëàëä 25 õóâü
- ýðãýëçýýòýé àíãèëàëä 50 õóâü
- ìóó àíãèëàëä 100 õóâü

Ãàäààä òºëáºð òîîöîîíû ¿íäñýí îéëãîëòóóä- SWIFT-èéí ñ¿ëæýý, ò¿¿íèé 
àøèãëàëò

Áàíê ººðèéí õàðèëöàã÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàõ çîðèëãîîð 
òýäíèé ýêñïîðò, èìïîðòûí õóäàëäàà, àðèëæààíû íºõöºë äýõ òºëáºð òîîöîîã õýâèéí, 
òàñðàëòã¿é, íàéäâàðòàé õèéõ áîëîìæèéã îëãîæ, ãàäààä òºëáºð òîîöîîíû îëîí 
òºðºë, õýëáýðèéã õàðèëöàã÷èääàà ñàíàë áîëãîæ áàéäàã. ¯¿íä:

Óðüä÷èëãàà 
òºëáºð 

Ãàäààä òºëáºð 
òîîöîî  

Èíêàññ 

Íýýëòòýé äàíñ Àêêðåäèòèâ 

Òºëáºðèéí 
áàòàëãàà 

Ãàäààä òºëáºð òîîöîî íü ìàø îëîí òºðëèéí ýðñäýëèéã ººðòºº àãóóëæ áàéäàã 
áºãººä òýð á¿õ ýðñäýëèéã ººðòºº õ¿ëýýæ, õàðèëöàã÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ýðñäýë 
áàãàòàéãààð òºëáºðºº õèéõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéäàã.

SWIFT- Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication áóþó Îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí õàðèëöàà õîëáîîíû êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýý þì. Äýëõèé äàÿàð 
ºðãºí òàðõñàí áàíê õîîðîíäûí ñàíõ¿¿ãèéí õàðèëöàà õîëáîîíû ýíýõ¿¿ õýðýãñýë 
íü 1960-ààä îíû ñ¿¿ë 1970-ààä îíû ýõýí ¿åýñ áàíêààð õèéãäýæ áóé ãàäààä òºëáºð 
òîîöîîã íýãäñýí íýã ñòàíäàðòààð çàãâàð÷ëàí, ìýäýýëëèéã ò¿ðãýí øóóðõàé, àëäààã¿é, 
àþóëã¿é áàéäëûã äýýä çýðãýýð õàíãàí ñîëèëöîõ õýðýãöýý øààðäëàãûí ¿íäñýí äýýð 
ãàð÷ èðñýí áºãººä 1977 îíä àíõ áàíêóóäûí ãàäààä òºëáºð òîîöîîíû òºëáºðèéí 
õýðýãñëèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ áîëæýý. Ýíýõ¿¿ ñ¿ëæýýãýýð äýëõèéí á¿õ òèâèéí 100 
ãàðóé óëñûí 3000-ààä áàíêóóä ¿éë÷ë¿¿ëæ áàéãàà áºãººä áàíê õîîðîíäûí õàðèëöààíä 
àøèãëàãäàõ áàòàëãààæñàí ìýäýãäýë äàìæóóëàõ ¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðò ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéí ñ¿ëæýýã àøèãëàí ãàäààä ãóéâóóëãûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéãàà áèëýý. 
SWIFT-ð äàìæóóëàõ ãóéâóóëãûí øèíæ ÷àíàð íü:
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Íàéäâàðòàé - ãóéâóóëãûí òàëààðõ ìýäýýëýëä ãóéâóóëàã÷ áàíê, õ¿ëýýí àâàã÷ 
áàíêíààñ áóñàä ãóðàâäàã÷ òàë íýâòðýõ áîëîìæã¿é

Ò¿ðãýí øóóðõàé - ãóéâóóëãà èëãýýã÷ áàíêíû ìýäýýëýë íü 5 ñåêóíäûí äîòîð 
õ¿ëýýí àâàã÷ áàíêèíä õ¿ðíý

Àþóëã¿é - SWIFT ñ¿ëæýýíèé òºâ¿¿ä äýëõèéí õýä õýäýí óëñ îðíóóäàä 
òºâëºðñºí ¿éë÷èëãýýíèé òºâ¿¿äòýé áàéäàã

Õî¸ð. Ñåìèíàð

Àíãèéí îþóòíóóä 5 õýñýãò õóâààãäàí, äýýð äóðüäñàí ãàäààä òºëáºð òîîöîîíû 
òºëáºðèéí àðãóóäààñ íýãèéã ñîíãîí, òóõàéí àðãàòàé õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí ÿìàð 
çîõèöóóëàëòóóä ¿¿ñ÷ áîëîõ òàëààð ãðóïïèéí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ. Îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí ÿìàð ìåõàíèçì ¿éë÷ëýõ, ò¿¿íèéã 
ìàíàé óëñàä ÿìàð õóóëü, ä¿ðýì, æóðàì, àêòóóäààð çîõèöóóëäàã òàëààð ÿðèëöàíà óó. 

Õÿíàëòûí àñóóëò:

1. Áàíêíû àêòèâ, ïàññèâûí óäèðäëàãûí çîðèëãî, ÷èãëýë þó âý?

2. Çýýë òºëºãäºõºä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é àëäàãäëààñ õàìãààëàõ ñàí á¿ðä¿¿ëýëòèéí à÷ 
õîëáîãäîë þó âý?

3. SWIFT-èéã ãàäààä òºëáºð òîîöîîíä àøèãëàñíààð áàíêèíä ÿìàð äàâóó áîëîí ñóë 
òàë, áîëîìæ áîëîí ýðñäýë ó÷èð÷ áîëîõ âý?

IV Á¯ËÝÃ. ÒªÂ ÁÀÍÊ ÁÀ ÕÀÐÈËÖÀÃ×ÈÉÍ ÝÐÕ ÀØÈÃ

Á¿ëãèéí çîðèëãî: Òºâ áàíêíû á¿ðýí ýðõ, õàðààò áóñ áàéäàë, ¿éë àæèëëàãàà 
áîëîîä áàíêíû õàðèëöàã÷, ò¿¿íèé ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, áàíê, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ õÿíàëò øàëãàëò, õàðèëöàã÷àà òàíèí ìýäýõ, 
ñýæèãòýé õàðèëöàã÷ààñ òàòãàëçàæ, ìºíãº óãààõ ãýìò õýðãèéí õîõèðîã÷ áîëîõîîñ 
ñýðãèéëýõ, áàíê, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí äîòîîä àóäèò, áàíêíû ñåêòîðò 
¸ñ ç¿éí ä¿ðìèéã õºãæ¿¿ëýõ õýðýãöýý øààðäëàãûí òàëààð öîãö ìýäëýã ýçýìøèíý.
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ÑÝÄÝÂ 7. ÒªÂ ÁÀÍÊ, Ò¯¯ÍÈÉ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ

Ñýäâèéí çîðèëãî: Òºâ áàíêíû á¿ðýí ýðõ, õàðààò áóñ áàéäàë, ¿éë àæèëëàãààíû 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí òóõàé ñèñòåìòýé ìýäëýã ýçýìøèí, îð÷èí ¿åèéí áàíêíû 
òîãòîëöîîíû òàëààðõ îéëãîëò ã¿íçãèéðíý. 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Òºâ áàíêíû õàðààò áóñ áàéäàë, ÷èã ¿¿ðýã, ¿éë àæèëëàãàà.

Íýã. Òîéì ëåêö:

Õî¸ð øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîî-Òºâ áàíêíû ¿¿ñýë õºãæèë, õàðààò áóñ 
áàéäàë

1990 îíîîñ ìàíàé óëñ òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãààñ çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæèõ, ºì÷èéí îëîí õýëáýðèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ õºãæ¿¿ëýõ àëõàì õèéæ 
ýõýëñýí íü óëñûí áàíêíû ãàíö øàòëàë á¿õèé òîãòîëöîîã õàëæ, õî¸ð øàòëàë á¿õèé 
áàíêíû øèíý òîãòîëöîî ¿¿ñ÷ õºãæèõ6 íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýí. 1991 îíû 4 ä¿ãýýð 
ñàðûí 4-íä Óëñûí Áàãà Õóðëààñ Ìîíãîë óëñûí áàíêíû òóõàé õóóëèéã áàòàëñíààð 
ìàíàé óëñàä 2 øàòëàë á¿õèé áàíêíû òîãòîëöîî õºãæèõ ýðõ ç¿éí ¿íäýñ òàâèãäñàí. 
Áàíêíû òóõàé õóóëèéí 3-ð ç¿éëä “Ìîíãîë óëñ äàõü áàíêíû òîãòîëöîî íü Ìîíãîë 
óëñûí òºâ áàíê, àðèëæààíû áàíêíààñ á¿ðäýíý” ãýæ çààæ áàéæýý.7 Áàíêíû øèíý 
òîãòîëöîîíû ãîë öºì íü Òºâ áàíê áàéõ ýðõ ç¿éí ¿íäýñ Áàíêíû òóõàé øèíý õóóëüä 
“Ìîíãîë óëñàä ìºíãº çýýëèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ á¿õèé ýìèññèéí áàíêûã 
Ìîíãîë Óëñûí Òºâ áàíê ãýíý” õýìýýí ýðõ ç¿éí áàéäëûã òîäîðõîéëñîí áàéäàã. 
Ìîíãîëáàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâüæ áàéõ, ò¿¿íèé ä¿ðýì, æèëèéí ýöñèéí 
òàéëàí òýíöëèéã áàòëàõ, àøãèéí õóâààðèëàëò, îðëîãî çàðëàãûí òºñâèéã áàòëàõ, 
Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéã òîìèëîõ çýðýã õóóëü ç¿éí çîõèöóóëàëòóóä Óëñûí 
Èõ Õóðëûí ýðõ õýìæýýíä áàéõààð Áàíêíû õóóëüä òóñãàæ, Ìîíãîëáàíêûã Çàñãèéí 
ãàçðààñ øóóä õàìààðàëã¿é, õàðüöàíãóé áèå äààñàí îð÷èíä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà.

Òºâ áàíê áîë ìºíãºíèé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 

Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãûã Ìîíãîë Óëñûí Òºâ áàíê ãýíý. Ìîíãîë Óëñûí Òºâ áàíêèéã Ìîíãîëáàíê 
ãýæ íýðëýíý.  Ìîíãîëáàíêíû ¿íäñýí çîðèëò íü ¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãò-òºãðºãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä îðøèõ áºãººä ººðèéí ¿íäñýí çîðèëòûí õ¿ðýýíä 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë, áàíêíû òîãòîëöîîíû òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çàìààð 
¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðòýé õºãæèëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. Ìîíãîëáàíê ººðèéí 
çîðèëòûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä äàðààõ ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëíý. ¯¿íä:

6 Ä.Ìîëîìæàìö, “Ñàíõ¿¿, ìºíãº çýýëèéí õàðèëöàà”, õî¸ð äàõü õýâëýë, ÓÁ., 2008, õ.551-566
7 Òóõàéí ¿åä áàòëàãäñàí áàíêíû òóõàé õóóëèíä ýíýõ¿¿ ç¿éëèéã òóñãàñàí áàéñàí áºãººä îäîîãèéí 

øèíý÷èëýí íàéðóóëñàí áàíêíû òóõàé õóóëèíä ýíý ç¿éë áàéõã¿é áîëíî. 
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Òºâ áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà

1/ 
ìºíãºí 
òýìäýãò 

ã¿éëãýýíä 
ãàðãàõ;

2/ 
ìºíãºíèé 
áîäëîãî 

áîëîâñðóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ

3/ 
Çàñãèéí 
ãàçðûí 

ñàíõ¿¿ãèéí 
çóó÷ëàã÷èéí 

¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ;

4/ 
áàíêíû ¿éë 
àæèëëàãààíä 
õÿíàëò òàâèõ;

5/ 
áàíê 

õîîðîíäûí 
òºëáºð 
òîîöîîã 
çîõèîí 

áàéãóóëàõ;

6/ 
ãàäààä 

âàëþòûí 
óëñûí 

íººöèéã 
ýçýìøèæ, 
óäèðäàõ.

Òºâ áàíê áîë ìºíãºí òýìäýãò ã¿éëãýýíä ãàðãàõ îíöãîé ýðõ á¿õèé öîðûí 
ãàíö ñóáúåêò áîëîõ íü 

Òºâ áàíêíû òóõàé õóóëèéí 2-ð á¿ëãèéí 6-ð ç¿éëä Ìîíãîëáàíê Ìîíãîë Óëñûí 
ìºíãºí òýìäýãòèéã ã¿éëãýýíä ãàðãàõ îíöãîé ýðõ ýäýëíý.

Ìîíãîë Óëñûí Òºâ áàíê ÓÈÕ, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà

Òºâ áàíêíû òóõàé õóóëèéí 30 äóãààð ç¿éëä Ìîíãîëáàíê Óëñûí Èõ Õóðàëòàé, 31 
ä¿ãýýð ç¿éëä Çàñãèéí ãàçàðòàé, 311 ä¿ãýýð ç¿éëä Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîòîé 
õàðèëöàõ õàðèëöààã òóñ òóñ õóóëü÷èëàí çààñàí áàéäàã. Õ¿ñíýãòèéã õàðíà óó.

№
Òºâ áàíê 

(Ìîíãîëáàíê)-
íû õàðèëöàà

Õóóëèéí çààëòóóä

1

Òºâ áàíêíû 
Óëñûí Èõ 
Õóðàëòàé 
õàðèëöàõ 
õàðèëöààã

1.  Ìîíãîëáàíê òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî, õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæèéí õýðýãæèëò, ìºíãº, çýýëèéí áàéäëûí òàëààð 
óëèðàë òóòàì, òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãîä òîäîðõîéëñîí 
¿ç¿¿ëýëò íü Ìîíãîëáàíêíû ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿ë 
øàëòãààëàí ýäèéí çàñàãò áèé áîëñîí íºõöºë áàéäëààñ 
õàìààðàí õýðýãæýýã¿é òîõèîëäîëä, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà 
àóäèòûí ñàíàë, ä¿ãíýëò áîëîí Õÿíàëòûí çºâëºëèéí 
ñàíàë, çºâëºìæèéí õàìò æèë á¿ð Óëñûí Èõ Õóðàëä 
òàíèëöóóëíà.

2.  Óëñûí Èõ Õóðàë Ìîíãîëáàíêíû ¿éë àæèëëàãàà õóóëü 
òîãòîîìæòîé íèéöýæ áàéãàà ýñýõýä õÿíàëò òàâüæ, Òºâ 
áàíêíûòóõàé õóóëèéí 271 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 9 äýõ õýñãèéí 
4 äýõ çààëò, 30 äóãààð ç¿éëèéí 1-3 äàõü õýñýãò çààñàí 
òàéëàí, òàíèëöóóëãàòàé òàíèëöàõ áºãººä èíãýõäýý òºðèéí 
ìºíãºíèé áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä íü 
îðîëöîõã¿é.
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2
Òºâ áàíêíààñ 
Çàñãèéí ãàçàðòàé 
õàðèëöàõ

1. Ìîíãîëáàíêíààñ Çàñãèéí ãàçàðòàé õàðèëöàõ ¿éë àæèëëàãàà 
íü Òºâ áàíêíû òóõàé õóóëèéí 17, 18 äóãààð ç¿éë, 21 ä¿ãýýð 
ç¿éëèéí 5 äàõü õýñýãò çààñíààð çîõèöóóëàãäàíà.

2. Ìîíãîëáàíê Çàñãèéí ãàçðààñ õàðààò áóñ áàéíà.
3. Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãîä 

õàðøèëæ áàéâàë Ìîíãîëáàíê ýíý òàëààð Çàñãèéí ãàçàðò 
ìýäýãäýíý.

4.  Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷ Ìîíãîëáàíê áîëîí áàíêíû 
¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäîõ àñóóäëûã Çàñãèéí ãàçðûí 
õóðàëäààíààð õýëýëöýõýä çºâëºõ ýðõòýé îðîëöîæ áîëíî.

5. Ìîíãîëáàíê ìºíãºíèé ñòàòèñòèê ìýäýýëýë áîëîí æèëèéí 
òàéëàíãàà Çàñãèéí ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëíý.

3

Òºâ áàíêíààñ 
Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ 
õîðîîòîé 
õàðèëöàõ

1. Ìîíãîëáàíê íü Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ ãóðâàí òàëò õàðèëöàí 
îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èã ¿éëäýíý.

2. Ìîíãîëáàíê Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîòîé 
õàðèëöàõäàà ýíý õóóëèéí 311 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 1-ä çààñàí 
ñàíàìæ áè÷ãèéã óäèðäëàãà áîëãîíî.

Ìîíãîëáàíêíààñ Ýðäýíýñèéí ñàíã ýðõëýõ íü

Ìîíãîëáàíêíû ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õàìààðàõ óëñûí ýðäýíýñèéí 
ñàíã õàìãààëàõ, íººöèéã íýìýãä¿¿ëýõ, çàõèðàí çàðöóóëàõòàé õîëáîãäñîí ýðõ ç¿éí 
õàðèëöààã 1994 îíä áàòëàãäñàí Ýðäýíýñèéí ñàíãèéí òóõàé õóóëèàð çîõèöóóëæ 
áàéíà. Óëñûí ýðäýíýñèéí ñàíä áàéãàà ýðäýíýñ, ¿íýò ìåòàëë, ýðäýíèéí ÷óëóó çýðýã 
íü òºðèéí ºì÷ áºãººä òýäãýýðèéã ¿íäñýí áîëîí ã¿éëãýýíèé ñàí ãýæ 2 õýñýãò õóâààí 
çàõèðàí çàðöóóëàõ òàëààð òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ã¿éöýòãýõ ýðõ, ¿¿ðãèéã ýíýõ¿¿ 
õóóëèàð çîõèöóóëàõààð òóñãàñàí áàéíà. Ýðäýíýñèéí ñàíãèéí áàéíãûí õýñýãò 
áàéõ ýðäýíýñèéí íýð òºðºë, òîî õýìæýýã òîãòîîõ, ã¿éöýòãýëèéí òàéëàíã áàòëàõ, 
ã¿éëãýýíèé ñàíãààñ æèë á¿ð çàðöóóëàõ õýìæýýã òîãòîîõ, ýðäýíýñèéí ñàíä àâàõ ¿íýò 
ìåòàëë, ýðäýíèéí ¿íýò ÷óëóóíû õýìæýýã Ìîíãîëáàíêèíä òîãòîîæ ºãºõ ýðõ õýìæýý 
ÓÈÕ-ä áèé. Õàðèí Ìîíãîëáàíê ýðäýíýñèéí ñàíã ýðõëýõ, ñàíãèéí á¿ðòãýë òîîöîîã 
õºòëºõ, ñàíã àðâèæóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõ, ìºí Ìîíãîë óëñûí íóòàã äýâñãýð äýýð 
ýðäýíýñ ýçýìøèã÷ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà, èðãýí íü îëáîðëîñîí ¿íýò ìåòàëë, 
áàéãàëèéí òºðö, ýðäýíèéí ÷óëóóã óëñûí ýðäýíýñèéí ñàíä õóäàëäàõ, ¿íýò ìåòàëë, 
ýðäýíèéí ÷óëóóãààð õèéñýí ò¿¿õ, ñî¸ëûí äóðñãàëò ç¿éë ýçýìøèæ áàéãàà áîë ò¿¿íèé 
æèíõýíý ýõèéã ýðäýíýñèéí ñàíä õàäãàëóóëàõ ¿¿ðýãòýé áàéõààð òóñãàñàí áàéäàã. 
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Õî¸ð. Ñåìèíàð

Áîäëîãî

№ ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä № ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä

1 Ìºíãºæñºí àëò, ¿íýò ìåòàëë 9 Ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû õàðèëöàõ

2 Ã¿éëãýýíä ãàðãàñàí áýëýí ìºíãº 10
Ãàäààäûí áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí 
õàäãàëàìæ

3 Äîòîîäûí áàíêóóäûí õàðèëöàõ 11 ¯íäñýí õºðºíãº

4 Ãàäààä ïàññèâ 12 Áýëýí ìºíãº

5
Ãàäààäûí êîìïàíèéí ¿íýò öààñàíä 
õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëò

13 Àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä îëãîñîí çýýë 

6 Áàíêóóäàä îëãîñîí çýýë 14 Ä¿ðìèéí ñàí

7 Òºâ áàíêíû ãàðãàñàí ¿íýò öààñ 15 Íººöèéí ñàí

8 Ñàíãèéí ÿàìàíä îëãîñîí óðüä÷èëãàà 16 Äýëõèéí áàíêíû ¿íýò öààñ

Øèéäâýðëýõ àñóóäàë: 

1. Äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàí Òºâ áàíêíû òýíöëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àêòèâ, 
ïàññèâààð íü ÿëãà.

2. Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ Òºâ áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä çºð÷èëäºõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
îëæ òîãòîîí, ó÷èð øàëòãààíûã òàéëáàðëà.

Õÿíàëòûí àñóóëò:

1. Õî¸ð øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîî - Òºâ áàíêíû ¿¿ñýë õºãæëèéí òóõàé ÿðèëöàíà 
óó? 

2. Òºâ áàíêíû õàðààò áóñ áàéäàë, ò¿¿íèéã õóóëü÷ëàí áàòàëãààæóóëàõ øààðäëàãûã 
òàéëáàðëàíà óó. 

3. Òºâ áàíêíû ÷èã ¿¿ðýã áà ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã 
òàéëáàðëàíà óó.

ÑÝÄÝÂ 8. ÁÀÍÊÍÛ ÕÀÐÈËÖÀÃ×, Ò¯¯ÍÈÉ ÝÐÕ ÀØÈÃ

Ñýäâèéí çîðèëãî: Ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí ýð¿¿ë, íàéäâàðòàé áàéäëûã õàíãàõûí 
òóëä õàðèëöàã÷ (õýðýãëýã÷)-èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëñàí îíîâ÷òîé òîãòîëöîî 
á¿ðä¿¿ëýõ, ò¿¿íä Òºâ áàíêíû ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, áàíêóóäààñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ 
àðãà õýìæýý, êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàëûí ¿ð íºëººíèé õàðèëöàí õàìààðëûí òóõàé 
ìýäëýã îëãîæ, õîëáîãäîõ àñóóäàëä õóóëü ç¿éí ä¿ãíýëò õèéõ ÷àäâàðòàé áîëãîõîä 
çîðèëãî îðøèíî.

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Áàíêíû õàðèëöàã÷ (õýðýãëýã÷èéí)-èéí ýðõ àøèã, áàíêíû ìýäýýëëèéí 
èë òîä áàéäàë, õàäãàëàìæèéí äààòãàë, áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòûí ¿ð íºëºº.
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Íýã. Òîéì ëåêö: 

Áàíêíû õàðèëöàã÷ (õýðýãëýã÷èéí)-èéí ýðõ àøèã 

Áàíêíû õàðèëöàã÷ (õýðýãëýã÷èéí)-èéí ýðõ àøèã, òýäíèé ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîâñðîëûã ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ ¿¿ðýãòýé Òºâ áàíêíû 
õóâüä àíõààðâàë çîõèõ àñóóäëûí íýã þì.

Áàíêíû õàðèëöàã÷ (èðãýä, ºðõ àéë, õóóëèéí ýòãýýä ãýõ ìýò) íü á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë, óðàìøóóëàë, ýðñäýëèéí òàëààð õàíãàëòòàé ìýäýýëýë àâ÷ 
÷àääàã, áàíê íü ýäãýýð ìýäýýëëèéã èë òîä, îéëãîìæòîéãîîð ººðèéí õàðèëöàã÷äàà 
õ¿ðãýäýã áîë òóõàéí óëñ îðîíä õýðýãëýã÷èéí ýðõ àøèã õ¿÷òýé õàìãààëàãäñàí õýìýýí 
ä¿ãíýãääýã.

Áàíêíû á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé ìýäýýëýë íü õàðèëöàã÷èéã óõààëàã 
ñàíõ¿¿ãèéí øèéäâýð ãàðãàõàä ñóóðü ºãºãäºë, ãîë õýðýãñýë áîëæ ºãäºã. 

Õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, òýäíèé ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîëûã 
äýýøë¿¿ëýõ íü ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí ýð¿¿ë, íàéäâàðòàé áàéäëûã õàíãàõàä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëíî. 

Áàíêíû õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøèã, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîë õàìòäàà ñàíõ¿¿ãèéí 
ñèñòåìä èòãýõ îëîí íèéòèéí èòãýëèéã áèé áîëãîæ, ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí õºãæèëä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã õàäãàëàìæ áîëîí óðò õóãàöààòàé ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
óðàìøóóëæ áàéäàã áèëýý. 

Õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøèã ñàéòàð õàìãààëàãäñàí áàéõ íü îëîí íèéòýýñ ñàíõ¿¿ãèéí 
ñèñòåìèéã èë¿¿ èë òîä, ¿ð àøèãòàé áàéëãàõûã øààðääàã òóë ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
ºðñºëäººíèéã íýìýãä¿¿ëýõýä òîìîîõîí íºëºº ¿ç¿¿ëæ, ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí 
çîõèñòîé ºñºëòèéã áèé áîëãîõîä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé.

Áàíêíû çýýëèéí ºñºëò õóðäàöòàé, íèéò õàäãàëàìæèéí äóíä æèæèã õàäãàëàìæ 
ýçýìøèã÷äèéí ýçëýõ õóâü áàéíãà ºíäºðñºæ áàéãàà ìàíàé óëñûí õóâüä õýðýãëýã÷èéí 
ýðõ àøèã, õýðýãëýã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí ìýäëýã, áîëîâñðîëûã èë¿¿ àíõààðàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. 

Ìîíãîëáàíê íü áàíêíû õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ çîðèëãûã õàíãàæ 
àæèëëàõûã Òºâ áàíê (Ìîíãîëáàíê)-íû òóõàé õóóëüä çààñàí ýíýõ¿¿ çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë, áàíêíû òîãòîëöîîíû òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ 
çàìààð ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðòýé õºãæèëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, õàäãàëàìæ 
ýçýìøèã÷, õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, áàíêíû òîãòîëöîîíû íàéäâàðòàé 
áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð áàíê áàéãóóëàõ çºâøººðºë îëãîõ, ò¿¿íèé ººðèéí 
õºðºíãº, òºëáºðèéí ÷àäâàðûã õàíãóóëàõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààã íü çîõèöóóëàõòàé 
õîëáîãäñîí ä¿ðýì, æóðàì øèéäâýð ãàðãàæ, õýðýãæèëòýä íü õÿíàëò òàâüæ áàéíà. 
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Õýðýãëýã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ òóõàé õóóëüä õýðýãëýã÷èéí ýðõèéã 
õàìãààëàõ çàð÷ìûã “Õýðýãëýã÷ íü áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ¿íýí çºâ 
ìýäýýëýë îëæ àâàõ, õýðýãëýýíèé ñî¸ë ýçýìøèõ áîëîìæîîð õàíãàãäñàí áàéõ” õýìýýí 
òîäîðõîéëñîí.

Òºâ áàíê (Ìîíãîëáàíê)-íû òóõàé õóóëü, Õýðýãëýã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
òóõàé õóóëü, Èðãýíèé õóóëü, Áàíê, ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéí ìºíãºí õàäãàëàìæ, 
òºëáºð òîîöîî, çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëü, ªðñºëäººíèé òóõàé õóóëü, 
Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí òóøààëààð áàòàëñàí “Ìºíãºí õàäãàëàìæ, çýýëèéí 
õ¿¿ áîëîí ¿íýò öààñíû îðëîãî, õÿìäðóóëàëòûí õóâü õýìæýýã áîäîõ àðãà÷ëàë”, 
“Áàíêíû çîõèñòîé çàñàãëàëûí çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõ æóðàì” íü áàíêíû õàðèëöàã÷èéí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ýðõ ç¿éí ýõ ñóðâàëæ áîëíî.

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà, êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ñóóðü çàð÷èì 
(“øóäàðãà áàéäàë”, “õàðèóöëàãàòàé áàéõ”, “èë òîä áàéäàë”, “õàðèóöëàãàòàé, ¿íýí 
çºâ òàéëàãíàë”)-óóäûí õýðýãæèëòèéí íýã ãîë èíäèêàòîð áîë õàðèëöàã÷èéí ýðõ 
àøãèéã õàìãààëàõ îíîâ÷òîé òîãòîëöîî, òýäíèé õýðýãëýýíä øààðäàãäàõ ìýäýýëýë 
òîäîðõîé áàéõ ¸ñòîé áºãººä ýíý íü áàíêíû ºðñºëäºõ ÷àâäàð, òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
èëýðõèéëíý. 

Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë- õàðèóöëàãàòàé, ¿íýí çºâ òàéëàãíàë-
õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõàä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü

Áàíêóóä çýýë, õàäãàëàìæèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºðºë, òýäãýýðèéí õ¿¿, õóãàöàà 
çýðýã ìýäýýëëèéã öàõèì õóóäàñ, ìýäýýëëèéí àæèëòíóóä, çàð ñóðòàë÷èëãàà, 
òàíèëöóóëãààð äàìæóóëàí îëîí íèéòýä ìýäýýëæ áàéíà. Ãýâ÷ èõýíõ áàíêóóäûí 
øèìòãýë, õóðààìæ, òîðãóóëèéí òàëààð õàðèëöàã÷èä îéëãîìæòîé, èë òîä ìýäýýëýõã¿é 
áàéõûí çýðýãöýý çàðèì áàíêóóä õ¿¿, øèìýòãýëèéí òàëààð çýýëèéí ãýðýýíä “õ¿¿, 
øèìòãýëèéí åðºíõèé íºõöëèéí äàãóó òºëáºð òºëíº“ ãýñýí òîäîðõîé áóñààð çààõ, 
íºãºº õýñýã íü îãò òóñãàõã¿é áàéíà.

Ýíý íü çýýëäýã÷äýä øèìòãýë, õóðààìæòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã á¿ðýí ã¿éöýä 
õ¿ðãýõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ, óëìààð èðãýíèé ýðõ ç¿éí õàðèëöààíä îðîëöîã÷äûí 
ýðõ òýãø áàéõ çàð÷èì áîëîîä ãýðýýíèé ýðõ ÷ºëººíä õàðø ¿éëäýë áîëíî. 

Áàíêíû õàðèëöàã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîë òààðóóõàí áàéãàà ýíý ¿åä áàíêíû 
ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë, òàéëàãíàë íü ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààã íýìýãä¿¿ëæ, 
ýðñäëèéã áóóðóóëæ, ýð¿¿ë ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîñíîîð ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí 
òîãòâîðòîé, íàéäâàðòàé ¿éë àæèëëàãààíä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ó÷èð áàíêóóäûí 
ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàëä àíõààðëàà õàíäóóëàõ íü ç¿éòýé. 

Îäîîãîîð áàíêóóä íü çýýë îëãîñíû øèìòãýë, çýýëèéí õóãàöàà ñóíãàñíû øèìòãýë, 
çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéí õóâààðüò ººð÷ëºëò îðóóëñíû øèìòãýë, õàðèëöàã÷èéí 
õ¿ñýëòýýð çýýëèéí áîëîí áàðüöàà õºðºíãèéí ãýðýýíä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëñíû 



54 

ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÎÞÓÒÍÛ ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

øèìòãýë ãýã÷èéã õàðèëöàã÷ààñ àâ÷ áàéãàà íü Áàíêíû òóõàé õóóëèéí 10.1 ä¿ãýýð 
ç¿éë8, Áàíê, ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéí ìºíãºí õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîî, çýýëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëèéí 20 äóãààð ç¿éë9, 24 ç¿éëèéí 110, Ìîíãîëáàíêíû 
Åðºíõèéëºã÷èéí 1997 îíû 1 ñàðûí 17-íû ºäðèéí 23 äóãààð òóøààëààð áàòëàãäñàí 
“Ìºíãºí õàäãàëàìæ, çýýëèéí õ¿¿, ¿íýò öààñíû îðëîãî, õÿìäðóóëàëòûí õóâü, 
õýìæýýã áîäîõ àðãà÷ëàë”-ûí íýã äýõ çààëò, ªðñºëäººíèé òóõàé õóóëèéí 12.1.1011-ò 
“õóóëü ¸ñíû àøèã ñîíèðõîëä õàðøëàõ áîëîí õýðýãëýã÷èéã õóóëü áóñààð õîõèðîîõ 
õóäàëäààíû àðãà õýðýãëýõ”-èéã õîðèãëîíî ãýæ çààñíûã òóñ òóñ çºð÷ñººð áàéíà. 

Õàäãàëàìæèéí äààòãàë

Õàäãàëàìæèéã äààòãóóëàõ çîðèëãî íü õàäãàëóóëàã÷èéí õºðºíãèéí àþóëã¿é 
áàéäàë, õ¿ññýí öàãòàà õàäãàëàìæàà çàõèðàí çàðöóóëàõ áîëîìæèä èòãýõ èòãýëèéã 
õàíãàõ ÿâäàë þì. Õàäãàëàìæèéí äààòãàë íü õàäãàëóóëàã÷èéí õºðºíãèéã õàìãààëàõ, 
áàíêíû ñèñòåìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä ÷óõàë áàéð ñóóðèéã ýçýëäýã. 
Ìºíãºí õàäãàëàìæèéí äààòãàëûã àëáàí ¸ñíû áà àëáàí áóñ ãýæ àíãèëäàã.

Áàíêèí äàõü ìºíãºí õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëü íü áàíêíû ìºíãºí 
õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîòîé áºãººä áàíêèí äàõü ìºíãºí õàäãàëàìæèéí àëáàí 
æóðìûí äààòãàëûí ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã òîãòîîæ, õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí ñàíãèéí 
¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäñîí õàðèëöààã çîõèöóóëæ áàéíà. Èéíõ¿¿ õóóëü÷ëàãäñàí 
ìºíãºí õàäãàëàìæèéí òîãòîëöîîã “õàäãàëàìæèéí àëáàí ¸ñíû äààòãàë” ãýíý. 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîîð àðèëæààíû 
áàíêèí äàõü ìºíãºí õàäãàëàìæèä òºðººñ áàòàëãàà ãàðãàæ, õîëáîãäîõ õàðèëöààã 
Áàíêèí äàõü ìºíãºí õàäãàëàìæèä áàòàëãàà ãàðãàõ òóõàé õóóëèàð 2008-2012 îíóóäàä 
çîõèöóóëæ áàéñàí íü õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí àëáàí áóñ õýëáýð þì.

¯¿íýýñ ºìíº ìàíàé óëñàä õàäãàëàìæèéí àëáàí áóñ äààòãàëûí òîãòîëöîîã 
òºðººñ ¿¿ñãýí áàéãóóëæ, áàíêíû á¿òöèéí ººðëºëòèéí õ¿ðýýíä 1996-1999 îíóóäàä 
òºðººñ íèéò 70 ãàðóé òýðáóì òºãðºãèéí çàðäàë ãàðãàñàí áàéíà. Ýíý íü òóõàéí ¿åèéí 
òºñâèéí íèéò îðëîãûí 40 îð÷èì õóâèéã, ÄÍÁ-íèé 7 îð÷èì õóâèéã ýçýëæ áàéëàà. 
¯¿íä õîëáîãäîõ çàðäëûã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ àâñàí çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí íü 

8 Áàíê èðãýí, õóóëèéí ýòãýýäýä ººðèéí áîëçîë, íºõöºëèéí äàãóó çýýë îëãîæ áîëîõ áºãººä çýýëèéí 
õ¿¿ã ººðºº òîãòîîíî.

9 Áàíê, ìºíãºí õàäãàëàìæèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýä /öààøèä 
“çýýëä¿¿ëýã÷” ãýõ/ òîäîðõîé çîðèóëàëò, õ¿¿, õóãàöàà, ýðãýæ òºëºãäºõ áàðüöàà, ýñõ¿ë áàòëàí 
äààëòòàéãààð ººðèéí áîëîí ò¿¿íä õàäãàëóóëñàí áóñäûí ìºíãºí õºðºíãèéí çîõèõ õýñãèéã ººðèéí 
íýðèéí ºìíººñ áóñàä ýòãýýä /öààøèä “çýýëäýã÷” ãýõ/-ä îëãîõûã áàíê, çýýëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýõ ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäýýñ çýýë îëãîõ /öààøèä “çýýë” ãýõ/ ãýíý.

10 Çýýëèéã àøèãëàñàí õóãàöààíä ãýðýýíä çààñàí õýìæýýãýýð òîîöñîí çýýëäýã÷èéí õàðèó òºëáºð áóþó 
çýýëèéí ¿íý íü çýýëèéí õ¿¿ áîëíî.

11 õóóëü ¸ñíû àøèã ñîíèðõîëä õàðøëàõ áîëîí õýðýãëýã÷èéã õóóëü áóñààð õîõèðîîõ õóäàëäààíû àðãà 
õýðýãëýõ.
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ãàäààä ºðèéí äàðàìòûã íýìýãä¿¿ëæ, óëñ îðíû ýäèéí çàñàãò òààòàé áóñ àëõàì áîëæ 
áàéñàí þì.

Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí àëáàí áóñ òîãòîëöîî íü áàíêóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí 
õàðèóöëàãûã ñààðóóëæ, òýäíèé õàðèëöàã÷èéí ºìíº õ¿ëýýâýë çîõèõ õàðèóöëàãûã íü 
òºð ¿¿ð÷, òºñâèéí òýíöýëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëñýí. 

Äààòãóóëàõ ýõ ¿¿ñâýðèéí õóâüä ãîë òºëºâ áàãà õýìæýýíèé õàäãàëàìæòàé, 
ººðèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ÷àäâàð íü õÿçãààðëàãäìàë, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîë ñóë, 
æèæèã õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí ìºíãèéã õàìðóóëäàã áºãººä äààòãàëä õàìðóóëàõ 
ýõ ¿¿ñâýðèéí õýìæýýã íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-íèé õýìæýýòýé óÿëäóóëàí òîãòîîäîã 
áàéíà.

Çàðèì îðíû õàäãàëàìæèéí äààòãàëä õàìðàãäâàë çîõèõ õàäãàëàìæèéí 
õýìæýý:

ää
Òóõàéí óëñ, ò¿¿íèé õàäãàëàìæèéí 
äààòãàëûã ýðõëýäýã áàéãóóëëàãûí 

íýð
Äààòãàëûí õýìæýý

1
Êàíàä: Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí 
Êàíàäûí êîðïîðàöè

60 000 êàíàä äîëëàð

2
ßïîí: Õàäãàëàëìæèéí äààòãàëûí 
êîðïîðàöè

10 ñàÿ èåí

3
Øâåéöàðü: Øâåéöàðèéí áàíêíû 
õîëáîî

30 000 øâåéöàðü ôðàíê

4
Èõ Áðèòàíè: Õàäãàëóóëàã÷äûã 
õàìãààëàõ ñàí

Íýã õàäãàëóóëàã÷èéí 20 000 ôóíò 
ñòåðëèíãè õ¿ðòýëõ õàäãàëàìæèéí 75 
õóâü

5
ÀÍÓ: Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí 
õîëáîîíû êîðïîðàöè

Íýã õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷èä 100 000 
àì.äîëëàð

6
Ìîíãîë: Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí 
êîðïîðàöè

20 ñàÿ õ¿ðòýë òºãðºã

Õî¸ð. Ñåìèíàð

Òàéëáàð. Îþóòàí íü ýíý ñåìèíàðò áàãààð îðîëöîõ áºãººä ºãºãäñºí áîäëîãûã 
îíîë, õóóëü òîãòîîìæèéí ïðàêòèê õýðýãëýýíèé õ¿ðýýíä øèéäâýðëýíý. Áàã òóñ á¿ð 
íýã íýã øèéäâýðëýõ àñóóäëûã õóâààðèëàí àâ÷ õýëýëö¿¿ëýã õèéõ, ýñõ¿ë íèéò àñóóäëûã 
áàã á¿ð õèéãýýä ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëýõ àðãààð ñåìèíàð ÿâàãäàæ, îþóòíû áèå äààí 
àæèëëàõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëíý. 
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Áîäëîãî 1:

ªãºãäºë: Øóäàðãà ºðñºëäººí, õýðýãëýã÷èéí òºëºº ãàçðààñ äîîðõè àãóóëãà 
á¿õèé“Çºð÷èë àðèëãóóëàõ òóõàé” óëñûí áàéöààã÷èéí àëáàí øààðäëàãûã ÍÝÃÝÍ 
áàíêíû Ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä 2011 îíä õ¿ðã¿¿ëæýý. ¯¿íä:

Óëààíáààòàð õîòîä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé àðèëæààíû áàíêóóäààñ àæ 
àõóé íýãæ, èðãýäýä çýýë îëãîæ áóé áàéäàë, çýýëèéí áîäîëò, áàéãóóëæ áóé ãýðýý 
íü ªðñºëäººíèé òóõàé õóóëü, Õýðýãëýã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ òóõàé õóóëüä 
íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã òîãòîîõ çîðèëãîîð Òºðèéí õÿíàëò øàëãàëòûí òóõàé õóóëü, 
Çàõèðãààíû õàðèóöëàãûí òóõàé õóóëèéã òóñ òóñ ¿íäýñëýí õÿíàëò øàëãàëòûí àæëûã 
õèéñýí áîëíî.

Õÿíàëò øàëãàëòààð àðèëæààíû áàíêóóä àæ àõóéí íýãæ, èðãýäýä çýýë îëãîõ 
ÿâöäàà íýð á¿õèé äàðààõü øèìýòãýëèéã àâ÷ áàéíà. 

1. çýýë îëãîñíû øèìòãýë, 

2. çýýëèéí õóãàöàà ñóíãàñíû øèìòãýë, 

3. çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéí õóâààðüò ººð÷ëºëò îðóóëñíû øèìòãýë, 

4. õàðèëöàã÷èéí õ¿ñýëòýýð çýýëèéí áîëîí 

5. áàðüöàà õºðºíãèéí ãýðýýíä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëñíû øèìòãýë

Ýäãýýð øèìýòãýëèéí òóõàé õàðèëöàã÷ òóõàéí áàíêèéã ñîíãîõ ¿åä, òýð á¿¿ õýë 
ãýðýý áàéãóóëàãäñàí õîéíî ÷ òîäîðõîé áóñ áàéäàã áàéíà. ªºðººð õýëáýë áàíêóóä íü 
çýýëèéí ãýðýýíä èë òîä òóñãààã¿é “çºâõºí õ¿¿, øèìòãýëèéí åðºíõèé íºõöëèéí äàãóó 
òºëáºð òºëíº” ãýæ îðóóëñàí ãýæýý. 

Ýíý íü “Áàíêíû òóõàé õóóëèéí 10.1, “Áàíê, ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéí ìºíãºí 
õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîî, çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé” õóóëèéí 20 äóãààð ç¿éë, 
24 ç¿éëèéí 1, Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí 1997 îíû 1 ñàðûí 17-íû ºäðèéí 23 
äóãààð òóøààëààð áàòëàãäñàí “Ìºíãºí õàäãàëàìæ, çýýëèéí õ¿¿, ¿íýò öààñíû îðëîãî, 
õÿìäðóóëàëòûí õóâü, õýìæýýã áîäîõ àðãà÷ëàë”-ûí íýã äýõ çààëò, “ªðñºëäººíèé 
òóõàé” õóóëèéí 12.1.10 äàõü çààëòûí “õóóëü ¸ñíû àøèã ñîíèðõîëä õàðøëàõ áîëîí 
õýðýãëýã÷èéã õóóëü áóñààð õîõèðîîõ õóäàëäààíû àðãà õýðýãëýõ”-èéã õîðèãëîíî ãýæ 
çààñíûã òóñ òóñ çºð÷ñºí íü òîãòîîãäñîí ãýæ ¿çæýý. 

Òýð áàíêíààñ ýíýõ¿¿ øààðäëàãûã õ¿÷èíã¿é áîëãóóëàõààð øààðäñàí íýõýìæëýëèéã 
Íèéñëýëèéí çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õýä ãàðãàñàí. 

Íýõýìæëýëèéí àãóóëãà: ... Óëñûí áàéöààã÷èéí àëáàí øààðäëàãà, øèéòãýâýð 
íü õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýëã¿é ...

... Òºâ áàíêíû áîäëîãûí õ¿ðýýíä Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí 1997 îíû 23 
äóãààð òóøààëààð áàòëàãäñàí “Ìºíãºí õàäãàëàìæ, çýýëèéí õ¿¿, ¿íýò öààñíû îðëîãî, 
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õÿìäðóóëàëòûí õóâü, õýìæýýã áîäîõ àðãà÷ëàë”-ûí íýã äýõ çààëòàä çýýëèéí øèìòãýë 
àâàõûã õîðèãëîñîí çîõèöóóëàëò òóñãàãäààã¿é.

... Îëîí óëñûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò çýýëèéí õ¿¿ãèéí çýðýãöýý øèìòãýë 
àâàõ íü ò¿ãýýìýë, çàéëøã¿é íºõöºë áàéäàã. ... 

Äýýðõ íýõýìæëýëèéã áîëîí áóñàä 9 íýð á¿õèé àðèëæààíû áàíêóóäûí àãóóëãà 
íü àäèë íýõýìæëýëèéã 2011 îíû *** òîîò ø¿¿õèéí øèéäâýðýýð òóñ òóñ á¿õýëä íü 
õýðýãñýõã¿é áîëãîñîí áàéíà.

 Ãýâ÷ ýäãýýð 10 áàíê äàâæ çààëäñàí áºãººä 2012 îíû *** òîîò çàõèðãààíû 
õýðãèéí äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õ õóðàëäààíààñ äàðààõü àãóóëãà á¿õèé ìàãàäëàë 
ãàðãàñàí. ¯¿íä: 

Òîãòîîõ íü: ... Íèéñëýëèéí çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õèéí 2011 îíû *** äóãààð 
øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîæ, Òºâ áàíêíû òóõàé õóóëèéí 19 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 1, 28 
äóãààð ç¿éëèéí 1 äýõ õýñãèéí 2, Áàíêíû òóõàé õóóëèéí 10 äóãààð ç¿éëèéí 1, Áàíê, 
ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéí ìºíãºí õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîî, çýýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òóõàé õóóëèéí 20 äóãààð ç¿éë, 21 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 1, 2, 24 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 
1, Òºðèéí õÿíàëò øàëòãàëòûí òóõàé õóóëèéí 10.9.10-ò çààñíûã òóñ òóñ áàðèìòëàí 
íýãýí áàíêíààñ ... õîëáîãäóóëàí ãàðãàñàí Øóäàðãà ºðñºëäººí, õýðýãëýã÷èéí 
òºëºº ãàçðûí óëñûí áàéöààã÷ íàðûí 2011 îíû “Çºð÷èë àðèëãóóëàõ òóõàé” 5 àëáàí 
øààðäëàãóóä, … íýð á¿õèé áàíêóóäûã òóñ á¿ð 10,000,000 àðâàí ñàÿ/ òºãðºãººð 
òîðãîñîí ... øèéäâýð¿¿äèéã òóñ òóñ õ¿÷èíã¿é áîëãîñóãàé. ... 

Øèéäâýðëýõ àñóóäàë: 

1. “Õýðýãëýã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ Ìîíãîë Óëñûí òîãòîëöîî” ñýäâýýð 
îþóòíóóä áàãò õóâààãäàæ, õîëáîãäîõ õóóëèóäàä õÿíàëò øèíæèëãýý (ìîíèòîðèíã) 
õèéæ, ä¿ãíýëò ãàðãàõ,

2. Áàíêóóä íü øèìòãýë, õóðààìæ, òîðãóóëèéí òàëààð òýð á¿ð èë òîä ìýäýýëýõã¿é 
áàéãàà íü êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷ìóóäòàé íèéöýæ áàéãàà ýñýõýä õóóëü 
ç¿éí ä¿ãíýëò áè÷èõ, ¿¿íä õàìãèéí áàãàäàà 7 áàíêíû çýýëèéí ãýðýý, ìýäýýëýëä 
õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà õèéõ, 

3. Õàðèëöàã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõýä òºð, áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
áóñàä ñåêòîðîîñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ ¿éë àæèëëàãààíû ñàíàë ä¿ãíýëò 
áîëîâñðóóëàõ,

4. Íýð á¿õèé 10 áàíêíû äàâæ çààëäñàíòàé õîëáîãäóóëàí Çàõèðãààíû õýðãèéí 
äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õ 2012 îíû *** òîîò õóðàëäààíààñ ãàðãàñàí ìàãàäëàëä 
õóóëü ç¿éí ä¿ãíýëò áè÷èõ, 

5. Çàõèðãààíû  õýðãèéí äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õèéí 2012 îíû *** òîîò 
õóðàëäààíààñ ãàðãàñàí ìàãàäëàëûã õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õýýð õÿíàí 
øèéäâýðë¿¿ëýõ ãîìäîëûí òºñºë áè÷èõ, 
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Õÿíàëòûí àñóóëò:

1. Õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ îíîâ÷òîé òîãòîëöîî, òýäíèé õýðýãëýýíä 
øààðäàãäàõ ìýäýýëýë òîäîðõîé áàéõ ¸ñòîé áà áàíêíû ºðñºëäºõ ÷àâäàð, 
òîãòâîðòîé õºãæèëòýé õàðèëöàí õàìààðàëòàé áîëîõûã òîäîðõîéëîõ,

2. Õàðèëöàã÷èä ÿìàð òºðëèéí ìýäýýëýë èë òîä, îéëãîìæòîé áàéõûã øààðääàã âý?

3. Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí ýäèéí çàñàã äàõü ¿ð íºëººã òàéëáàðëàõ,

ÑÝÄÝÂ 9. ÁÀÍÊÍÛ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÄ ÒÀÂÈÕ ÕßÍÀËÒ

Ñýäâèéí çîðèëãî: Áàíêíû õóóëü òîãòîîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä áàíêíû 
¿éë àæèëëàãààã õÿíàí øàëãàõ, õÿíàëò øàëãàëòûí òºðºë, õÿíàëò øàëãàëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ ñóáúåêòèéí ýðõ õýìæýýíèé òóõàé ìýäëýã îëãîõîä ýíý õè÷ýýëèéí 
çîðèëãî îðøèíî. 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Áàíêíû õÿíàëò øàëãàëò, ÁÀÇÅË-ûí çàð÷èì, áàíêíû ¿éë 
àæèëëàãààíû çîõèñòîé õàðüöààíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò.

Íýã. Òîéì ëåêö: 

Áàíêóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ õÿíàëò, ò¿¿íèé çîõèöóóëàëò

Óëñ îðíóóäûí õóóëü òîãòîîìæèéí çîõèöóóëàëòààñ õàìààð÷ áàíêíû õÿíàëò 
øàëãàëòûã ººð ººð áàéãóóëëàãóóä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîâ÷ äàðààõ 3 õýëáýð íèëýýä 
ò¿ãýýìýë òàðõæýý. ¯¿íä: Ñàíãèéí ÿàì /ßïîí/, Òºâ áàíê /Ìîíãîë/, áóñàä áóþó 
õÿíàëò øàëãàëòûí áàéãóóëëàãóóä /ÕÁÍÃÓ/. 

Ìîíãîëáàíê íü Òºâ áàíêíû òóõàé õóóëèéí äàãóó õàäãàëàìæ 
ýçýìøèã÷, õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, áàíêíû òîãòîëöîîíû íàéäâàðòàé 
áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð áàíê áàéãóóëàõ çºâøººðºë îëãîõ, ò¿¿íèé ººðèéí 
õºðºíãº, òºëáºðèéí ÷àäâàðûã õàíãóóëàõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààã íü çîõèöóóëàõòàé 
õîëáîãäñîí ä¿ðýì, æóðàì øèéäâýð ãàðãàæ, õýðýãæèëòýä íü õÿíàëò òàâèíà.

Áàíêíû õÿíàëò øàëãàëò õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãà íü çîðèëãî, ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
íü òîäîðõîé áàéâàë áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòûí òîãòîëöîî ¿ð ä¿íòýé áàéíà. Ýíý 
òºðëèéí áàéãóóëëàãà á¿ð ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä õàðààò áóñ, õ¿ðýëöýõ¿éö íººö 
õºðºíãºòýé áàéõûã øààðääàã áèëýý. Áàíêèéã íýãäñýí áàéäëààð á¿õýëä íü õÿíàí 
øàëãàõ ÷àäâàð áîë áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷óõàë àñóóäàë 
áîëíî.  

Áàíêíû ¿ð ä¿íòýé õÿíàëò øàëãàëòûí òîãòîëöîî íü çàéíààñ õèéõ õÿíàëò 
(îôñàéò), ãàçàð äýýðõ (îíñàéò) øàëãàëòûí íèéëáýð öîãöîîñ á¿ðäýíý.

Ãàçàð äýýðõ õÿíàëò øàëãàëòààð áàíêíû àêòèâûí ÷àíàð, ººðèéí õºðºíãèéí 
õ¿ðýëöýý, àøèãò àæèëëàãàà, òºëáºðèéí ÷àäâàð, ýðñäýëèéí ò¿âøèí áîëîí êîìïàíèéí 
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çàñàãëàëûí áàéäëûã òóñ òóñ øàëãàæ, òóõàéí áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéäàëä ä¿ãíýëò ºãíº.

Ãàçàð äýýðõ õÿíàëò øàëãàëòûã ýðõ á¿õèé ýòãýýäèéí12 áàòàëñàí øàëãàëòûí 
óäèðäàìæèéí äàãóó øàëãàëòûí àæëûí õýñýã òóõàéí áàíêèí äýýð àæèëëàæ, 
øàëãàãäâàë çîõèõ õóãàöààíä õàìààðàõ áàðèìòóóäàä òóëãóóðëàí èæ á¿ðýí øàëãàíà. 

ÁÀÍÊÍÛ ÕßÍÀËÒ ØÀËÃÀËÒÛÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ

Äîòîîä àóäèò

Òºâ áàíêíû 
õÿíàëò øàëãàëò

Õÿíàëò øàëãàëòûí 
çºâëºë

Ãàäààä àóäèò

Õàðèëöàã÷

Áàíêíààñ ñàð òóòàì èð¿¿ëâýë çîõèõ òàéëàí ìýäýýíä øèíæèëãýý õèéæ, áàíêíû 
ñàíõ¿¿, òºëáºðèéí ÷àäâàðûí áàéäàëä ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºãºõ, ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é 
ýðñäýëèéí ò¿âøèíã òîãòîîõ, àëèâàà ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýã 
àâàõ ¿éë àæèëëàãààã áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä çàéíààñ õÿíàëò òàâèõ ãýæ îéëãîíî.

Áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòûí áàéãóóëëàãà íü õÿíàëò øàëãàëòûí ìýäýýëëèéã ãàçàð 
äýýðõ øàëãàëò ýñõ¿ë õºíäëºíãèéí àóäèòààð áàòàëãààæóóëíà. Àëèâàà õÿíàëò øàëãàëò 
íü îíîâ÷òîé, ¿ð ºãººæòýé, áàéíãûí, òàñðàëòã¿é áàéõ øààðäëàãûã ººðòºº àãóóëäàã.

Òºâ áàíêíààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé õÿíàëò øàëãàëò íü òºðèéí õÿíàëò øàëãàëòûí íýã 
òºðºë áîëíî. 

12 Ìîíãîëáàíêíû Òýðã¿¿í Äýä Åðºíõèéëºã÷
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ÒªÐÈÉÍ ÕßÍÀËÒ ØÀËÃÀËÒ 

ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ (REGULATION) ÕßÍÀËÒ ØÀËÃÀËÒ (SUPERVISION)

¯ÍÄÑÝÍ ÇÎÐÈËÒ 

ÌÀÊÐÎ  ÇÎÐÈËÒ: Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çàìààð 
ýäèéí çàñãèéí æèãä ºñºëòºä õóâü íýìýð 
¿ç¿¿ëýõ 

ÌÈÊÐÎ ÇÎÐÈËÒ: Áàíêíû õàðèëöàã÷, 
õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ 

Ìîíãîëáàíêíû õÿíàëò øàëãàëòûã óëñûí áàéöààã÷èéí ýðõ á¿õèé Ìîíãîëáàíêíû 
õÿíàí øàëãàã÷, õÿíàã÷ õýðýãæ¿¿ëíý. Òýäíèé á¿ðýí ýðõ, áàòàëãààã õóóëèàð 
òîãòîîäîã.

Õÿíàí øàëãàã÷èéí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, òýäãýýð ìýäýýëëèéí íóóöëàëûã õàìãààëàõ 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ íü áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòûí ÷óõàë àñóóäëûí íýã áîëíî.

Áàíê íü ýðõ á¿õèé ýòãýýäèéã áèå äààñàí õàðààò áóñààð õÿíàëò øàëãàëò 
õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. 

Ìîíãîëáàíê íü õÿíàëò øàëãàëò õèéõäýý øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë Ñàíõ¿¿ãèéí 
àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãà áîëîí Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîòîé õàìòðàí íýãäñýí õÿíàëò øàëãàëò õèéõ áºãººä ò¿¿íä õàìðàãäàõ õóóëèéí 
ýòãýýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã íýãäñýí áàéäëààð ãàðãàæ ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºãäºã 
áîëíî.

Òóõàéí îðíû áàíê ãàäààä óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òîõèîëäîëä òýðõ¿¿ ººð 
óëñ îðîí äàõü ñàëáàð, íýãæèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ, çîõèñòîé õàðüöààíû 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã ìºðäºõèéã øààðäàæ, íýãäñýí õÿíàëò øàëãàëòûã õèéíý. 
Õÿíàëò øàëãàëòûã íýãäñýí áàéäëààð õèéõäýý õîëáîãäîõ áóñàä õÿíàëò øàëãàëòûí 
áàéãóóëëàãà, ÿëàíãóÿà ãàäààä îðíû èæèë òºðëèéí áàéãóóëëàãàòàé õîëáîî òîãòîîæ 
ìýäýýëýë ñîëèëöîíî õýìýýí òóñ òóñ ÁÀÇÅË-ûí õîðîîíîîñ áàòàëñàí “Áàíêíû õÿíàëò 
øàëãàëòûí ¿íäñýí çàð÷èì”-ä çààæýý.

Áàíêóóäàä õèéñýí øàëãàëòûí ìàòåðèàë, øèéäâýðèéí òºñºë, èëýðñýí çºð÷èë 
áîëîí áàíêíû áóñàä àñóóäëûã õýëýëöýõ ¿éë àæèëëàãààã øóóðõàé õýðýãæ¿¿ëýõ 
çîðèëãî á¿õèé Õÿíàëò øàëãàëòûí çºâëºë ýðõ á¿õèé õÿíàëò øàëãàëòûí áàéãóóëëàãàä 
àæèëëàæ áîëíî.

Õÿíàëò øàëãàëòààð õóóëü òîãòîîìæ, çºð÷ñºí áîë òóõàéí çºð÷ëèéí øèíæ 
áàéäëûã õàðãàëçàí Ìîíãîëáàíêíààñ àëáàäëàãûí àðãà õýìæýý àâíà.
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ÁÀÇÅË-ûí õîðîîíîîñ áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòàíä óäèðäëàãà áîëãîâîë çîõèõ 
çàð÷ìûã áàòàëäàã áºãººä òýäãýýðèéã áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòàíä áàðèìòàëíà. 1988 
îíîîñ ÁÀÇÅË I, 2007 îíîîñ ÁÀÇÅË II òóñ òóñ ìºðäºãäºæ ýõëýñýí áîë ÁÀÇÅË III 
õýäèéí áàòëàãäñàí áºãººä 2018 îí ãýõýä áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòàíä íýâòýðñýí 
áàéõààð òºëºâëºãäººä áàéíà. ÁÀÇÅË çàð÷èì íü “çàñàãëàëûí çîõèñòîé óäèðäëàãà”, 
“çàõ çýýëèéí ýðñäýë”, “çýýëèéí ýðñäýë”, “¿éë àæèëëàãààíû ýðñäýë”, “äîòîîä àóäèò”, 
“ìºíãº óãààëò”, “íýãäñýí õÿíàëò øàëãàëò” ãýõ ìýò îëîí àñóóäëûã õàìàðñàí 25 
çàð÷ìûí íýãäýë áîëíî.

Áàçåë III-ûí òàëààðõè òîâ÷ òàíèëöóóëãà

¯éë àæèëëàãààíû õºø¿¿ðãèéã õýìæèõ 
õýìæ¿¿ð

Çîõèñòîé õàðüöàà
ªºðèéí õºðºíãèéí 
õýñýã, Tier 1, ººðèéí 

õºðºíãº

ªºðèéí 
õºðºíãèéí   
õ¿ðýëöýý            

ªºðèéí õºðºíãº
   
Ýðñäýëýýð æèãíýñýí àêòèâ

=

ªºðèéí õºðºíãèéí ÷àíàðûã 
íýìýãä¿¿ëýõ
1. Tier I, Tier II äàõü øààðäëàãóóäûã 

ºíäºðñãºõ
2. ªºðèéí õºðºíãºä îëîí óëñàä 

íèéöñýí òîõèðóóëãûã õèéõ

Òºëáºðèéí ÷àäâàðûí ñòàíäàðòûã 
íýâòð¿¿ëýõ
1. Òºëáºðèéí ÷àäâàðûí õàðüöàà 

(òºëáºðèéí ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ)
2. Òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí õàðüöàà 

(òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýðèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
çàìààð á¿ðä¿¿ëýõ)

Ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ
1. ¯íýò öààñíû ¿éë àæèëëàãàà
2. Çàõ çýýëèéí ýðñäýë
3. Çýýëèéí ýðñäýë

Ìº÷ëºãèéí íºëººëëèéã áóóðóóëàõ
Ýäèéí çàñàã ºñºõ ¿åä õàìãààëàëò 
òîãòîîæ, ýäèéí çàñàã óíàõ ¿åä 
õàìãààëàëòûã àâàõ
•  Õàìãààëàëòûí çîðèëãî 

õàíãàãäààã¿é ¿åä ººðèéí õºðºíãº 
õóâààðèëàõûã çîãñîîõ

Ñèñòåìèéí õýìæýýíä à÷ 
õîëáîãäîëòîéä òîîöîãäîõ 
áàíêóóäàä íýìýëò øàëãóóðóóä 
òîãòîîõ
Ñèñòåìèéí õýìæýýíä òîìä òîîöîãäîõ 
áàíêóóäûí ó÷ðàõ íºëººëëèéã 
øèéäâýðëýõýä ÷èãëýñýí çîõèñòîé 
õàðüöààíû àðãà õýðýãñë¿¿äèéã 
íýâòð¿¿ëýõ (ººðèéí õºðºíãèéí 
¿ç¿¿ëýëò, òºëáºðèéí ÷àäâàðûí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä äýýð òàâèãäàõ íýìýëò 
øààðäëàãà)

ªºðèéí 
õºðºíãèéí   
õ¿ðýëöýý            

ªºðèéí õºðºíãº
   
Ýðñäýëýýð æèãíýñýí àêòèâ

=

Íýìýëò 
øàëãóóðóóä
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Áàíêíû ÒÓÇ-èéí äýðãýäýõ Àóäèòûí õîðîî, Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí äîòîîä 
àóäèòûí ãàçàð íü õóóëü òîãòîîìæ, òóõàéí áàíêíû ýðõ á¿õèé ýòãýýäýýñ áàòëàí 
ãàðãàñàí ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãèéí õ¿ðýýíä áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòûí ÷èã ¿¿ðãèéã 
õýðýãæ¿¿ëäýã. Ò¿¿í÷ëýí àóäèòûí áàéãóóëëàãà áàíêíû õÿíàëòûí ñóáúåêòýä õàìààð÷, 
ãàäààä àóäèò õèéíý. 

Äîòîîä áà ãàäààä àóäèòûí ÿëãàà  
(õàìãèéí ýíãèéíäýý)

Äîòîîä àóäèò: Ã¿éöýòãýõ 
óäèðäëàãàä ÒÓÇ-èéí ç¿ãýýñ 
òàâèõ õÿíàëò; áàíêíû ¿éë 
àæèëëàãààã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ òàëààð áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ ãýõ ìýò. 

Ãàäààä àóäèò: ÕÝÕ, ÒÓÇ, á¿õ 
òºðëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãàä 

õ¿ðã¿¿ëñýí ìýäýý, òàéëàí 
¿íýí çºâ áàéñàí ýñýõèéã 
áàòàëãààæóóëàõ; ýðñäýëä 

¿íýëãýý ºãºõ; ÍÁÁ, àóäèòûí 
õóóëèéí õýðýãæèëò ãýõ ìýò 

Áàíê íü ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëèéã çîõèñòîé 
õàðüöààíû “ººðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýýíèé ¿ç¿¿ëýëò”, “òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ 
÷àäâàðûí çîõèñòîé õàðüöàà”, “çýýëèéí òºâëºðëèéí ýðñäëèéí çîõèñòîé õàðüöàà”, 
“ãàäààä âàëþòûí õàíøèéí ýðñäëèéí çîõèñòîé õàðüöàà” ãýñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí 
äàãóó òîîöîí àæèëëàíà.  

Ñàíõ¿¿ãèéí 
ýðñäýë 

Çýýëèéí  

Õºðâºõ 
÷àäâàðûí

Çàõ çýýëèéí 

¯éë àæèëëàãààíû 
ýðñäýë 

Àøèãëàíãèéí 

Ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí 

Óäèðäëàãûí 
àëäàà  

Äààòãàëûí 
ýðñäýë¿¿ä   

Áèçíåñèéí ýðñäýë

Ìàêðî 
áîäëîãî 

Ñàíõ¿¿ãèéí 
äýä á¿òýö 

Ýðõ ç¿éí 

Íýð õ¿íäèéí 

¯éë ÿâäëûí 
ýðñäýë 

Óëñ òºðèéí

Áàíêíû 
õÿìðàë 

Áóñàä ýêçîãåí 
ýðñäýë 

ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÑÄÝË
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Õî¸ð. Ñåìèíàð

Òàéëáàð. Îþóòàí íü ýíý ñåìèíàðò áàãààð îðîëöîõ áºãººä ºãºãäñºí áîäëîãûã 
îíîë, õóóëü òîãòîîìæèéí ïðàêòèê õýðýãëýýíèé õ¿ðýýíä øèéäâýðëýíý. Áàã òóñ á¿ð 
íýã íýã øèéäâýðëýõ àñóóäëûã õóâààðèëàõ àâ÷ ºðãºí õýëýëö¿¿ëýã õèéõ, ýñõ¿ë íèéò 
àñóóäëûã áàã á¿ð õèéãýýä ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëýõ àðãààð ñåìèíàð ÿâàãäàæ, îþóòíû 
áèå äààí àæèëëàõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëíý. 

Áîäëîãî 1: ÍÝÃÝÍ áàíê íü ººðèéí ä¿ðìýíäýý “Ìîíãîëáàíêíû æóðìóóä ìºí 
Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèíä çààñíû äàãóó ñàëáàð, íýãæ íýýõ” ãýæ çààæýý.

Òýðõ¿¿ áàíê ÁÍÑÓ-ä òºëººëºã÷èéí ãàçàð íýýõ ýðõèéã ÁÍÑÓ-ûí Ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿíàëòûí õîðîîíîîñ àëáàí ¸ñîîð àâ÷, ÍÝÃÝÍ áàíêíû Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí òóøààë 
ãàðñàíààð ãàäààä óëñàä ººðèéí òºëººëºã÷èéí ãàçðàà íýýí àæèëëóóëàõ áîëñîí 
áàéíà.

Òýðõ¿¿ òºëººëºã÷èéí ãàçàð íü ÁÍÑÓ-ûí õàðúÿàëàõ Òàòâàðûí àëáàíààñ àæ àõóéí 
íýãæèéí ãýð÷èëãýý àâ÷ýý. 

ÍÝÃÝÍ áàíêíû Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí òóøààëûí õàâñðàëòààð “ÁÍÑÓ äàõü 
Òºëººëºã÷èéí ãàçðûí ä¿ðýì”, “Òºëººëºã÷èéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû æóðàì” òóñ 
òóñ áàòàëæýý. 

ÍÝÃÝÍ áàíêíû ãàäààä óëñ äàõü òºëººëºã÷èéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä 
õàìààðàõ ÃÇ-ûí òóøààë, õîëáîãäîõ áóñàä áàðèìòóóäûã íÿãòëàí ¿çýõýä ÁÍÑÓ äàõü 
òºëººëºã÷èéí ãàçàð íü íèëýýäã¿é õóãàöààíä ÁÍÑÓ-ä àìüäàðäàã ìîíãîë÷óóäàä 
ìºíãºí õàäãàëàìæèéí äàíñ íýýõ ¿éë àæèëëàãààã ýðõýëñýí áàéíà. 

Ýíý íü Ìîíãîë óëñûí õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæ, ÍÝÃÝÍ áàíêíû ýðõ ç¿éí 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä, ÍÝÃÝÍ áàíê áà ò¿¿íèé êîððåñïîíäåíò õàðèëöààòàé ÁÍÑÓ-ûí 
íýð á¿õèé áàíêóóäûí õîîðîíä áàéãóóëàãäñàí õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èã, 
ãýðýýã çºð÷ñºí, ÁÍÑÓ-ûí Ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëòûí õîðîîíîîñ îëãîñîí çºâøººðºëä ¿ë 
õàìààðàõ ¿éë àæèëëàãàà áºãººä ýðõ ç¿éí áîëîí áèçíåñèéí ¸ñ ç¿éã¿é ¿éëäýë ãýæ 
õÿíàí øàëãàã÷ ä¿ãíýñýí áàéíà. 
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Øèéäâýðëýõ àñóóäàë: 

ÍÝÃÝÍ áàíêíû ÁÍÑÓ äàõü òºëººëºã÷èéí ãàçðààñ ÁÍÑÓ-ä àìüäàðäàã ìîíãîë÷óóäàä 
õîëáîãäîõ äàíñ íýýñýí íü ãýñýí õýì õýìæýýã çºð÷ñºí ãýæ õÿíàí øàëãàã÷ ¿çæýý. ¯¿íä: 

Çºð÷ñºí õóóëü òîãòîîìæ, 
ò¿¿íèé çààëò

Õýì õýìæýý

1. Àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òóñãàé çºâøººðëèéí òóõàé 
õóóëèéí 15.2.1 äýõ çààëò

15.1 Ýíý ç¿éëä çààñàí ¿éë àæèëëàãààã òóñãàé 
çºâøººðºëòýéãýýð ýðõýëíý.
15.2.1 áàíê áàéãóóëàõ, áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýõ

2. Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 7.2 
äàõü çààëò

7.2 Êîìïàíèéí òºëººëºã÷èéí ãàçàð íü êîìïàíèéí 
îðøèí áàéãàà ãàçðààñ ººð ãàçàð áàéðëàäàã íýãæ 
áºãººä êîìïàíèéí õóóëü ¸ñíû àøèã ñîíèðõëûã 
õàìãààëàõ, êîìïàíèéí íýðèéí ºìíººñ õýëöýë õèéõ 
çýðýã ýðõ ç¿éí òºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëíà.
Ç¿¿ëò: 7.1. Êîìïàíèéí ñàëáàð íü êîìïàíèéí îðøèí 
áàéãàà ãàçðààñ ººð ãàçàð áàéðëàäàã òóñãàé íýãæ 
áºãººä êîìïàíèéí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã á¿õýëä íü 
áóþó çàðèì õýñãèéã ã¿éöýòãýæ áîëíî. 

3.Áàíê, ò¿¿íèé íýãæèéí æóðìûí 
XXX çààëò

ÁÍÑÓ-ûí õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæ 

Áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà íü ýðõ á¿õèé ýòãýýäèéí 
òóñãàé çºâøººðºëòýéãýýð ýðõëýõ àæèë ¿éë÷èëãýýíä 
õàìààðàõ áà òýäãýýðèéã çºâøººðºëã¿é ýðõëýõèéã 
óëñ îðíóóäûí õóóëü òîãòîîìæîîð õîðèãëîäîã. 
Ò¿¿í÷ëýí ýðõ á¿õèé ýòãýýäýýñ îëãîñîí òóñãàé 
çºâøººðëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ íü òîäîðõîé 
òºðëèéí ýðõ ç¿éí çºð÷èë áîëíî. 

1. ÍÝÃÝÍ áàíê “Áàíê, ò¿¿íèé íýãæèéí æóðàì”-ûí õýä äýõ çààëòûí ÿìàð õýì 
õýìæýýã çºð÷ñºí ãýæ õÿíàí øàëãàã÷ ä¿ãíýñýí áý? Õ¿ñíýãòèéí õîëáîãäîõ õýñýãò 
áè÷íý ¿¿.

2. ÁÍÑÓ-ûí Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ýðõ õýìæýýã òóñ óëñûí õîëáîãäîõ 
õóóëü òîãòîîìæèä õýðõýí òîäîðõîéëñîí òóõàé ñóäàëæ, Ìîíãîëáàíê áà ººðèéí 
îðíû Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ýðõ õýìæýýòýé õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà 
õèéõ, 

3. ÍÝÃÝÍ áàíê ÁÍÑÓ äàõü òºëººëºã÷èéí ãàçàðò õîëáîãäîõ õÿíàí øàëãàã÷èéí 
ä¿ãíýëòèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ ýñýõ àñóóäàëä õóóëü ç¿éí ä¿ãíýëò ãàðãàõûã 
Õóóëèéí áîëîí Äîòîîä àóäèòûí ãàçàðòàà äààëãàñàí áàéíà. Õóóëü ç¿éí ä¿ãíýëò 
áè÷íý ¿¿. 

4. Äýýðõ òîõèîëäîëä Ìîíãîëáàíê íü ÍÝÃÝÍ áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä íýãäñýí 
õÿíàëò øàëãàëòûã õèéõ, ÁÍÑÓ-ûí èæèë òºðëèéí áàéãóóëëàãàòàé õîëáîî 
òîãòîîæ ìýäýýëýë ñîëèëöîõ õýìýýí ýðõòýé áîëîõîî òýìäýãëýñýí áàéíà. Ýíý 
ýðõèéã ýðõ ç¿éí ÿìàð ýõ ñóðâàëæèä çààñàí áý? 
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5. ÁÍÑÓ-ä çºâøººðºëã¿éãýýð áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëñýí áîë ÿìàð õàðèóöëàãà 
íîãäóóëäàã áîëîõûã ñóäàëæ, ººðèéí îðíû õóóëü òîãòîîìæòîé õàðüöóóëñàí ýðõ 
ç¿éí õÿíàëò øèíæèëãýý (ìîíèòîðã) õèéæ, èëòãýë áè÷èõ.

6. “Áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòûí ÁÀÇÅË-ûí ¿íäñýí çàð÷èì íü Ìîíãîë Óëñûí áàíêíû 
õÿíàëò øàëãàëòûí òóõàé õóóëü òîãòîîìæèä òóñãàãäñàí” õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà 
õèéõ, 

Õÿíàëòûí àñóóëò:

1. Áàíêíû ¿ð ä¿íòýé õÿíàëò øàëãàëòûí òîãòîëöîîã òîäîðõîéëíî óó?

2. ÁÀÇÅË-ûí õîðîî áà ÁÀÇÅË-ûí çàð÷ìóóä, òýäãýýðèéí áàíêíû õÿíàëò øàëãàëòàíä 
¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººíèé õàðèëöàí õàìààðëûã ÿðèíà óó.

3. Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä ÿìàð ñóáúåêò¿¿äýýñ õÿíàëò òàâèõ ýðõòýé âý?

ÑÝÄÝÂ 10. ÌªÍÃª ÓÃÀÀÕ ÃÝÌÒ ÕÝÐÃÝÝÑ 
ÓÐÜÄ×ÈËÀÍ Ñ.ÝÐÃÈÉËÝÕ ÍÜ

Ñýäâèéí çîðèëãî: Áàíê íü õàðèëöàã÷àà òàíèí ìýäýõ, ìºíãº óãààëòàíä 
ºðòºõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òîãòîëöîî, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð 
ìýäëýã îëãîíî. 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Áàíêíû õàðèëöàã÷, ñýæèãòýé ã¿éëãýý, ìºíãº óãààõ. 

Íýã. Òîéì ëåêö: 

Ìºíãº óãààõ ãýäýã íü ãýìò õýðýã ¿éëäýæ îëñîí îðëîãî, õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
íóóí äàëäëàõ, ò¿¿íèéã ýçýìøèõ, àøèãëàõ, çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõýý õóóëü ¸ñíû 
áîëãîæ, ãýìò ¿éëäëèéã ìºðäºí øàëãàõ áîëîìæã¿é áîëãîõ ¿éë àæèëëàãàà áºãººä 
¿íäýñòýí äàìíàñàí ãýìò õýðãèéí íýã þì.

¯íäýñòýí äàìíàñàí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò õýðãèéí ýñðýã Í¯Á-ûí êîíâåíöè 
(Ïàëåðìî, 2000)-ä ìºíãº óãààõ (money laundering) ¿éëäëèéã äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëæýý. ¯¿íä: 

1.  Òóõàéí ýä õºðºíãº íü ãýìò õýðãèéí îðëîãî ãýäãèéã ìýäñýýð áàéæ ýä õºðºíãèéí 
õóóëü áóñ ¿¿ñâýðèéã íóóõ, äàëäëàõ, ýñõ¿ë ýðõ ç¿éí ¿íäñýí çºð÷ëèéã ¿éëäýõýä 
îðîëöñîí àëèâàà ýòãýýäýä ººðèéí ¿éëäëèéí òºëºº õ¿ëýýõ õóóëèéí õàðèóöëàãààñ 
çàéëñõèéõýä òóñëàõ çîðèëãîîð ýä õºðºíãèéã ººð÷ëºõ áóþó øèëæ¿¿ëýõ, 

2.  Òóõàéí ýä õºðºíãº íü ãýìò õýðãèéí îðëîãî ãýäãèéã ìýäñýýð áàéæ ýä õºðºíãèéí 
áîäèò øèíæ ÷àíàð, ýõ ¿¿ñâýð, áàéðøèë, çàõèðàí çàðöóóëàõ àðãà, øèëæ¿¿ëýõ, 
ýçýìøèã÷ áóþó ýä õºðºíãèéí ýðõèéã íóóõ áóþó äàëäëàõ,

3.  Òóõàéí ýä õºðºíãèéã îëæ àâàõ ¿åä ò¿¿íèéã ãýìò õýðãèéí óëìààñ îëñîí îðëîãî 
ãýäãèéã ìýäñýýð áàéæ ýä õºðºíãèéã îëæ àâàõ, ýçýìøèõ áóþó àøèãëàõ,
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4.  Ìºíãº óãààõ ãýìò õýðãèéã ¿éëäýõýä îðîëöîõ, õàìòðàõ, ¿ãñýí òîõèðîëöîõ, 
¿éëäýõèéã çàâäàõ áîëîí õàìæèõ, õàòãàõ, òóñëàõ áîëîí çºâëºãºº ºãºõ ãýæ 
òîäîðõîéëñîí áàéäàã.

Îëîí óëñûí ò¿âøèíä ìºíãº óãààõ ãýñýí îéëãîëòûã ºðãºí õ¿ðýýíä õýðýãëýäýã.
Ãýìò õýðýã ¿éëäýæ îëñîí îðëîãîî íóóñàí, õàëõàëñàí, øèëæ¿¿ëñýí ¿éëäýëä íü òóõàéí 
ãýìò ýòãýýäýä àíõ ¿éëäñýí ãýìò õýðýã äýýð íü äàâõàðäóóëæ ÿë, øèéòãýë îíîîõ ýñõ¿ë 
ãýìò õýðýãò íü áèå÷ëýí îðîëöîîã¿é ÷ ò¿¿íýýñ îëñîí îðëîãûã õóóëü áóñ ãýäãèéã íü 
ìýäñýýð áàéæ õ¿ëýýí àâ÷, íóóæ, øèëæ¿¿ëñýí áóñàä ýòãýýäèéã ÿëëàí øèéòãýõýä 
ìºíãº óãààõ ãýñýí òîìü¸îëëûã àøèãëàäàã. 

Ìºíãº óãààõòàé òýìöýõèéí ãîë çîðèëãî íü õýí íýãýí õ¿íä ãýìò ¿éëäýëä íü 
äàâõàð ÿë îíîîõîä áóñ õàðèí áóñàä ýòãýýäèéã ãýìò ýòãýýäýä òóñ äýì ¿ç¿¿ëæ áîëîõóéö 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã õÿçãààðëàõàä îðøäîã. Ýíý íü íýã òàëààñ ìºíãº óãààõ ãýìò 
õýðãèéã ¿éëäýõ ò¿¿íä òàòàãäàí îðîëöîõîîñ ñýðãèéëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Ìºíãº óãààõ 
ãýìò õýðýã íü áàéðøóóëàõ, òàðààõ áóþó ã¿éëãýýíä îðóóëàõ, áóöààæ òºâëºð¿¿ëýõ 
ãýñýí 3 ¿å øàòòàéãààð õèéãääýã òóõàé òà á¿õýí “Ýð¿¿ãèéí ýðõ ç¿é” õè÷ýýëýýð ¿çñýí 
áèëýý.

Ìºíãº óãààõ ãýìò õýðãèéí àðãà õýëáýð íü òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé èæèë 
òºñòýé ÿâàãääàã òóë ýíý õî¸ð ãýìò õýðãèéã íÿãò õîëáîîòîé. Ãýâ÷ àãóóëãûí õóâüä 
ýíý õî¸ð íü òóñäàà ÿâàãääàã. Òóõàéëáàë, ìºíãº óãààõ íü õóóëü áóñ îðëîãûã õóóëü 
¸ñíû þì øèã õàðóóëàõûã çîðüäîã áàéõàä òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ íü õóóëü ¸ñíû 
îðëîãîîð õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéäàã. 

Ìºíãº óãààõ íü ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí èõýýõýí ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé. Õóóëü áóñ 
ìºíãº ãàäíààñ îðæ èðñýí áîë çîðèëãîäîî õ¿ðýýä ãýíýò îðæ èðñýí øèãýý ãýíýò áóöààä 
ãàðíà. Ýíý íü ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã ýâäýýä çîãñîõã¿é õÿìðàëä 
÷ õ¿ðãýæ áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí îëîí óëñûí òàâöàíä äîòîîäûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäàä íýð õ¿íä óíàõ, áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààð äàìæèí õèéãäýæ 
áàéãàà ãàäààä ã¿éëãýýã ñààòóóëàí øàëãàõ, áàíêóóäûí õîîðîíä áàéãóóëàãäñàí 
õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èã, ãýðýýã çºð÷ñºíõýìýýæ õàìòðàí àæèëëàõààñ 
òàòãàëçàõ õ¿ðòýëõ àðãà õýìæýýã ãàäààäûí õàðèëöàã÷ áàíêóóä àâ÷ áîëíî. 

Õýðýâ õóóëü áóñ ìºíãº äîòîîäûíõ áîë ýíý íü õýýë õàõóóëü, àâëèãûã ãààðóóëàõ, 
øóäàðãà ºðñºëäººíèéã ¿ã¿é õèéõ, øóäàðãààð áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã çàõ çýýëýýñ 
øàõàæ ìîíîïîëü áàéäàë áèé áîëãîõ çýðýã îëîí ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé. Ìºíãº óãààõ, 
òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òîãòîëöîî äóòóó õºãæñºí îðíóóäûã ìºíãº 
óãààã÷èä àøèãëàõ ýðñäýë ºíäºð þì.

Ìºíãº óãààõ, òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààã íýãòãýí òºâëºð¿¿ëæ, îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëäàã 
áàéãóóëëàãà áîë Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ áàéãóóëëàãà áóþó 
ÔÀÒÔ (Financial Action Task Force) áîëíî. Ýíý áàéãóóëëàãûã 1989 îíä “Èõ íàéì” 
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ãýãääýã äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ õºãæèëòýé óëñóóä ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí áºãººä Í¯Á-èéí 
êîíâåíöóóä, òîãòîîëóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ, îëîí óëñûí õ¿÷èí ç¿òãýëèéã íýãòãýõ ÷èã 
¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Ìàíàé óëñ ýíýõ¿¿ áàéãóóëëàãûí á¿ñ íóòãèéã õàðèóöñàí ñàëáàð áàéãóóëëàãà 
áîëîõ Àçè, íîìõîí äàëàéí ìºíãº óãààõòàé òýìöýõ á¿ëãèéí ãèø¿¿íýýð 2004 îíä 
ýëñýí îðñîí. ÔÀÒÔ íü “40+9” ãýñýí çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí áºãººä ýíý 
çºâëºìæººð ìºíãº óãààõ, òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõýä áàðèìòëàõ íààä 
çàõûí øààðäëàãà, ñòàíäàðòóóäûã òîäîðõîéëæýý. “40+9” çºâëºìæººð óëñ îðíóóäààñ 
ìºíãº óãààõ, òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã þóíû ºìíº ãýìò õýðýãò 
òîîöîõ øààðäëàãûã òàâüäàã.

Ìºí ìºíãº óãààõ, òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ãýìò õýðãèéã ìºðäºõ, øàëãàõ, 
õóóëü áóñ ã¿éëãýý, îðëîãûã ò¿äãýëç¿¿ëýõ, õóðààí àâàõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, 
ýíý àæëààð ìýðãýøñýí, òºâ áàéãóóëëàãàòàé áîëîõ, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààð àâàõóóëàõ, ñýæèã á¿õèé ã¿éëãýýíèé 
òàëààð ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä ìýäýýëýõ çýðýã öîãö àðãà õýìæýý á¿õèé òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõèéã óëñ îðíóóäàä çºâëºäºã. Ìîíãîë Óëñàä 2006 îíû 7 äóãààð ñàðä Ìºíãº 
óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé õóóëü áàòëàãäàæ ìºíãº 
óãààõ, òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí ¿íäýñ ñóóðü 
òàâèãäñàí. 

Óëñ îðíóóäàä ìºíãº óãààëòòàé òýìöýõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé ¿íäýñíèé õóóëü 
òîãòîîìæîîð çºâøººðºãäñºí, ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí àâàõ, øèíæèëãýý 
õèéõ, ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóäàä ìýäýýëýõ ¿éë àæèëëàãààã ýðõýëñýí àãåíòëàãóóä 
àæèëëàõ áºãººä Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéí àëáà, Ñàíõ¿¿ãèéí òàãíóóëûí áàéãóóëëàãà 
ãýõ çýðãýýð íýðëýäýã.

Ìàíàé óëñàä ìºíãº óãààõ, òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ õóóëü 
òîãòîîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéí àëáà (ÑÌÀ) 
Ìîíãîëáàíêíû á¿òöýä 2006 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 29-íèé ºäºð áàéãóóëàãäàí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.
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Ìîíãîë óëñûí ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé 
òýìöýõ òîãòîëöîî

Ìýäýýëýõ 
¿¿ðýãòýé ýòãýýä

Áàíê

Ñàíõ¿¿ãèéí 
Ìýäýýëëèéí àëáà

ÓÅÏÃ

Àâèëãàòàé 
òýìöýõ ãàçàð

Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ 

õîðîî

Ãààëèéí 
Åðºíõèé ãàçàð

Ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãóóä

ÃÕß

Öàãäààãèéí 
áàéãóóëëàãà

Òàòâàðûí 
Åðºíõèé ãàçàð

Áóñàä ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãóóä

ÕÇÄÕß

Òàãíóóëûí 
áàéãóóëëàãà

Ø¿¿õ

ÁÁÑÁ

Äààòãàëûí 
êîìïàíèóä

¯íýò öààñíû 
çàõ çýýëä 

îðîëöîã÷èä

ÕÇÕ

Áóñàä

ÔÀÒÔ-ûí ãèø¿¿í îðíóóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã ¿ë òîîñîí, õýðýãæ¿¿ëýýã¿é óëñ 
îðíóóäûã òóñãàé õàð æàãñààëòàä îðóóëäàã. Æàãñààëòàä îðñîí óëñòàé ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí ÿìàð íýãýí õàðèëöàà òîãòîîõã¿é áàéõûã ÔÀÒÔ óðèàëäàã. Ìºíãº óãààëòàíä 
ºðòºãäºõ áàéäëûí èíäåêñýýð óëñ îðíóóäûí ìºíãº óãààõ ãýìò õýðãèéí õîõèðîã÷ 
íºõöºë õýð õýìæýýòýé á¿ðýëäñýí áàéäàë áóþó ìºíãº óãààã÷äèéí ñîíèðõîëûã õýð 
òàòàæ áàéãààã òîäîðõîéëíî. 

Ìºíãº óãààëòàíä ºðòºõ áàéäëûí èíäåêñ
I i = 3 BS i + GA i + Swift i – 3 CF i – CR i +15 

I BS GA SWIFT CF CR

Index
Banking 
security

Government 
attitude

Society for 
Worldwideinterbank 
financial 
telecommunication 

Refers to 
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Stands 
forcorruption

Ì
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Ìºíãº óãààõ ãýìò õýðãèéã áàíêààð äàìæóóëàí ¿éëäýõ àðãóóä

1. Áàíêèíä õàäãàëàìæ áîëîí õàðèëöàõ äàíñ. Ìºíãº ãóéâóóëàã÷ààñ õ¿ëýýí àâñàí 
áýëýí ìºíãèéã õóâü õ¿íèé äàíñààð äàìæóóëàí ìºíãº õ¿ëýýí àâàã÷èä õ¿ðãýõ 
ìºíãºí ãóéâóóëãûí àëáàí áóñ õýëáýðýýð äàìæóóëàí ìºíãº óãààõ, 

2. Õóóëü áóñ áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà (àëáàí áóñ øèëæ¿¿ëãèéí ¿éë÷èëãýý) Ìºíãºí 
õºðºíãº, õóðèìòëàëûã èëð¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëãîí ò¿¿íèé æèíõýíý ºì÷ëºã÷èéã 
òîäîðõîéã¿é áàéëãàõàä àøèãëàãääàã àðãà. Çàðèì óëñ îðíóóäàä èòãýëöýë äýýð 
òîãòäîã àëáàí áóñ áîëîí õàãàñ àëáà ¸ñíû ìºíãºí øèëæ¿¿ëãèéí ìåõàíèçìûã 
õóóëèàð õîðèãëîäîã. 

3. Îôôøîð áàíê áîëîí îëîí óëñûí áèçíåñèéí êîìïàíè, îôôøîð êîìïàíè 
àøèãëàõ, Ìºíãºí õóðèìòëàëä õÿíàëò òàâèõ, çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõ á¿õèé 
õ¿íèéã òîäîðõîéã¿é áàéëãàõ, òóõàéí óëñûí äîòîîäûí õÿíàëò øàëãàëòûí 
áàéãóóëëàãóóäûí õîðèã, äýãëýì, õÿíàëòàä ºðòºõººñ çàéëñõèéõýä ÷èãëýãäñýí 
ìºíãº óãààõ àðãà þì.

4. Èòãýìæëýãäñýí ýòãýýä (áàíêíû àëáàí òóøààëòàí ã.ì.), ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä, 
ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéã àøèãëàõ,

Áàíê íü ìºíãº óãààëòàä ºðòºõã¿é òóëä “Õàðèëöàã÷àà òàíèí ìýäýõ” çàð÷ìûã 
áàðèìòëàí àæèëëàõ ¸ñòîé. 

Ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé õóóëèàð 
áàíê, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, äààòãàëûí êîìïàíè, ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä 
îðîëöîã÷èä íü ìýäýýëýõ ¿¿ðýã á¿õèé ýòãýýä áîëíî. 

Õóóëèàð õàðèëöàã÷èéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã øàëãàõ, çîõèõ ìýäýýëýë ºãºõººñ 
òàòãàëçñàí òîõèîëäîëä ¿éë÷èëãýý ¿ë ¿ç¿¿ëýõ, äàíñàíä õÿíàëò òàâèõ, ñýæèãòýé 
ã¿éëãýýã ìýäýýëýõ (20 ñàÿ áóþó ò¿¿íýýñ äýýø òºãðºãèéí ¿íèéí ä¿íòýé ã¿éëãýý), 
ã¿éëãýýã ò¿äãýëç¿¿ëýõ, ìýäýýëýõ ¿¿ðýãòýé ýòãýýäèéí äîòîîä õÿíàëò (Äîòîîä æóðàì, 
õÿíàëòûí àæèëòàí)-ä õàìààðàõ õàðèëöààã çîõèöóóëñàí. 

Ìºíãº óãààõ, òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõòýé õîëáîîòîé ýðõ 
ç¿éí ýõ ñóðâàëæ

Ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé õóóëü, 
Ñýæèãòýé áîëîí áýëýí ìºíãºíèé ã¿éëãýýã ìýäýýëýõ æóðàì,  Ìºíãº óãààõ áîëîí 
òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýñ ñýðãèéëýõ, ò¿¿íòýé òýìöýõýä õàðèëöàã÷èéã 
òàíüæ ìýäýõ òàëààð áàíêíû áàðèìòëàõ æóðàì,  Í¯Á-ûí òîãòîîëîîð òåððîðèñò 
ãýæ çàðëàãäñàí áàéãóóëëàãà, ýòãýýäèéí íýðñèéí æàãñààëòûã ãàðãàõ, ìýäýýëýõ, 
òýäãýýðèéí ã¿éëãýýã ò¿äãýëç¿¿ëýõ òóõàé æóðàì, Ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ ÷èãëýëýýð áàíêóóäàä õÿíàëò øàëãàëò õèéõ æóðàì,  Ìºíãº 
óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ çîðèëãîîð áàíêíààñ ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãàä ìýäýýëýë ºãºõ æóðàì,  Õàðèëöàã÷èéã òàíüæ ìýäýõ, ñýæèãòýé áîëîí 
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áýëýí ìºíãºíèé ã¿éëãýýã ìýäýýëýõ æóðàì,  Ñýæèãòýé ã¿éëãýýã ìýäýýëýõ ìàÿãò, 
Áýëýí ìºíãºíèé ã¿éëãýýã ìýäýýëýõ ìàÿãò áàòëàõ òóõàé òîãòîîë, Ìºíãº óãààõ áîëîí 
òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ ÷èãëýëýýð áàíêíààñ áóñàä ìýäýýëýõ ¿¿ðýãòýé 
ýòãýýäýä õÿíàëò øàëãàëò õèéõ æóðàì, Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ 
áàéãóóëëàãà (FATF)-ûí 40 çºâëºìæ, Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ 
áàéãóóëëàãà (FATF)-ûí 9 çºâëºìæ çýðýã áîëíî.

Õî¸ð. Ñåìèíàð 

Áîäëîãî. ÍÝÃÝÍ áàíêíû õóâèéí áàíêíû àëáà íü Íèíà Èâàíîâíà, Îòî 
ßìàìîòà ãýõ 2 èðãýíä èõ õýìæýýíèé ìºíãºí õºðºíãº á¿õèé õàäãàëàìæèéí äàíñ 
íýýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõäýý òýäãýýðò õîëáîãäîõ íààä çàõûí õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã 
àâààã¿é, õàðèëöàã÷èéí õóâèéí õýðãèéí á¿ðäýë õàíãàëòã¿é áàéñàí íü Ìîíãîëáàíêíû 
ãàçàð äýýðõ õÿíàëò øàëãàëò, Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéí àëáàíû õÿíàí øàëãàã÷èéí 
øàëãàëòãààð òóñ òóñ òîãòîîãäñîí áàéíà. Çºð÷ñºí õóóëü, ä¿ðýì, æóðìóóäûã ñóäàëæ, 
äààëãàâðûã õèéíý ¿¿.

Øèéäâýðëýõ àñóóäàë:

ªãºãäºë: Õóâèéí áàíêíû àëáà íü Íèíà Èâàíîâíà, Îòî ßìàìîòà ãýõ 2 èðãýíä 
èõ õýìæýýíèé ìºíãºí õºðºíãº á¿õèé õàäãàëàìæèéí äàíñ íýýõ ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõäýý òýäãýýðò õîëáîãäîõ íààä çàõûí õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã àâààã¿é, 
õàðèëöàã÷èéí õóâèéí õýðãèéí á¿ðäýë õàíãàëòã¿é.

Çºð÷ñºí õóóëü, ä¿ðýì, æóðàì Çààëò

Õÿíàëòûí àñóóëò:

1. Ìºíãº óãààõ ãýìò õýðýã áà ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é áàéäëûí òàëààð ÿðèíà óó. 

2. Áàíê ìºíãº óãààëòàíä ºðòºõã¿é òóëä ÿìàð çàð÷èì áàðèìòëàõ ¸ñòîé âý?

3. Õàðèëöàã÷àà òàíèí ìýäýõ, ñýæèãòýé õàðèëöàã÷èä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýýñ 
òàòãàëçàõ-ìºíãºí óãààõ ¿éë àæèëëàãààíààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òóõàé 
õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ. 

 V Á¯ËÝÃ. ÀËÁÀÄËÀÃÛÍ ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ

Á¿ëãèéí çîðèëãî: Áàíêíû çºð÷èë, òºëáºðèéí ÷àäâàðûí õ¿íäðýë, á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéõ áîëîí áàíêíû äàìïóóðëûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí òàëààð 
òàíèëöóóëàí, áàíêèíä àëáàäëàãûí àðãà õýìæýý àâàõ, îíöãîé äýãëýì òîãòîîõ, 
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ýðõ õ¿ëýýí àâàõòàé õîëáîîòîé õàðèëöààíä õóóëü ç¿éí ä¿ãíýëò ºãºõ ÷àäâàðûã 
ýçýìø¿¿ëíý. 

ÑÝÄÝÂ 11. ÁÀÍÊÈÍÄ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀËÁÀÄËÀÃÛÍ ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ.

Õè÷ýýëèéí çîðèëãî: Áàíêèíä õ¿ëýýëãýõ çàðèì àëáàäëàãûí àðãà õýìæýý, òºðºë, 
îíöãîé äýãëýì òîãòîîõ, àâàõ àðãà õýìæýý, á¿ðýí ýðõò òºëººëºã÷èéí ýðõ, ¿¿ðýã, 
áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàõ, áàíêèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîé îíîëûí ìýäëýã çýìøèæ, õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéã çºâ õýðýãëýõ 
÷àäâàð ýçýìøèíý. 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Àëáàäëûí àðãà õýìæýý, îíöãîé äýãëýì, á¿ðýí ýðõò òºëººëºã÷, ýðõ 
õ¿ëýýí àâàõ, ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷

Íýã. Òîéì ëåêö:

Áàíêèíä àâàõ àëáàäëàãûí àðãà õýìæýý, òºðºë

Ìîíãîëáàíê Òºâ áàíêíû òóõàé õóóëèéí äàãóó õàäãàëàìæ 
ýçýìøèã÷, õàðèëöàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, áàíêíû òîãòîëöîîíû íàéäâàðòàé 
áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð áàíê áàéãóóëàõ çºâøººðºë áàíêèíä îëãîõ, ò¿¿íèé 
ººðèéí õºðºíãº, òºëáºðèéí ÷àäâàðûã õàíãóóëàõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààã íü 
çîõèöóóëàõòàé õîëáîãäñîí ä¿ðýì, æóðàì øèéäâýð ãàðãàæ, õýðýãæèëòýä õÿíàëò 
òàâèíà. 

Áàíêíû õóóëü òîãòîîìæ áîëîí Ìîíãîëáàíêíû á¿ðýí ýðõèéí õ¿ðýýíä ãàðãàñàí 
øèéäâýðèéã áàíê çºð÷ñºí òîõèîëäîëä õóóëüä çààñàí àëáàäëàãûí àðãà õýìæýý àâíà. 
ªºðèéí õºðºíãèéí àëü íýã øààðäëàãûã 80 õ¿ðòýë õóâèàð õàíãààã¿é áàíêíû ¿éëäëèéã 
íîöòîé çºð÷èë ãýæ ¿çýí àâàõ àëáàäëàãûí àðãà õýìæýýã õóóëüä òóñãàéëàí çààæ ºãñºí 
áàéíà. Áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû ýðñäýëýýñ ãàðàõ àëäàãäëûã 
õààõàä õ¿ðýëöýõ¿éö õýìæýýíèé ººðèéí õºðºíãºòýé ýñýõèéã òîäîðõîéëñîí ¿íýëãýýã 
“ººðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýý” ãýäýã. 

 

Áàíêíû õóóëü áîëîí 
Ìîíãîëáàíêíû øèéäâýð 

çºð÷ñºí

Áàíêíû òóõàé õóóëèéí 
46 äóãààð ç¿éëä çààñàí 
àëáàäëàãà õýðýãëýíý.   

ªºðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýýã 80 
õ¿ðòýë õóâèàð õàíãààã¿é 

Áàíêíû òóõàé õóóëèéí 48 
äóãààð ç¿éëä çààñàí òóñãàéëñàí 
àëáàäëàãà õýðýãëýíý.  
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Ìîíãîëáàíê áîëîí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòíû øèéäâýðýýð àëáàäëàãûí àðãà 
õýìæýýã àâàõ íü áàíêûã áóñàä õóóëèàð õàðèóöëàãà õ¿ëýýõýýñ ÷ºëººëºõ ¿íäýñëýë 
áîëîõã¿é þì. Ìºí òóõàéí àäèëõàí ¿éëäýë, ýñ ¿éëäýëä àäèë àëáàäëàãûí àðãà õýìæýý 
àâàõ çàð÷ìûã áàðèìòëàíà. 

Ìîíãîëáàíê òóõàéí áàíêíû ãàðãàñàí çºð÷ëèéã øàëãàæ òîãòîîí çîõèõ 
àëáàäëàãûí àðãà õýìæýý àâàõààñ ãàäíà áàíêèíä àëäààãàà çàñàõ, çºð÷ëºº àðèëãàõ 
áîëîìæèéã îëãîñîí çîõèöóóëàëò õóóëüä áàéäàã. Áàíê ººðèéí õºðºíãèéí øààðäëàãà 
õàíãààã¿é íºõöºë ¿¿ññýíýýñ õîéø 14 õîíîãèéí äîòîð ººðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýýíèé 
¿ç¿¿ëýëòýý çîõèñòîé õýìæýýíä õ¿ðãýõ òàëààð àâàõ àðãà õýìæýýíèé òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëæ Ìîíãîëáàíêèíä èð¿¿ëíý. Ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººã Ìîíãîëáàíê õÿíàæ 
õóóëüä çààñàí øààðäëàãà õàíãàñàí áîë õýðýãæ¿¿ëýõ çºâøººðºë ºãíº.  

 Áàíêèíä îíöãîé äýãëýì òîãòîîõ 

Ìîíãîëáàíêíààñ òîãòîîñîí æóðìûí çààâàë áàéëãàõ íººö, òºëáºð ò¿ðãýí 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã çîõèõ õýìæýý, õýëáýðýýð õàíãààã¿é, ººðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýý, 
çýýë òºëºãäºõºä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é àëäàãäëààñ õàìãààëàõ ñàí, ãàäààä âàëþòûí áîëîí 
áóñàä çîõèñòîé õàðüöààíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã õàíãàõ øààðäëàãóóäûã 3 ñàðûí 
õóãàöààíä õàíãààã¿éí óëìààñ òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áîëæ áîëçîøã¿é íü îíöãîé 
äýãëýì òîãòîîõ ¿íäýñëýë áîëíî. 

Ýíý ¿íäýñëýëèéã Ìîíãîëáàíê õÿíàëò øàëãàëòààðàà òîãòîîæ ººðèéí 
øèéäâýðýýðýý òóõàéí áàíêíû õýâèéí ¿éë àæèëëàãààã õàíãàõ, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûã íü 
ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí õîëáîãäîõ 
áóñàä àðãà õýìæýýã öîãöîëáîðîîð íü àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõèéã îíöãîé äýãëýì òîãòîîõ 
ãýíý. 

ÒÓÇ, ÃÓ, íýãæèéí 
óäèðäëàãûí á¿ðýí ýðõèéã 

ò¿äãýëç¿¿ëíý. 

Îíöãîé äýãëýì

Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí 

ýðõèéã 
ò¿äãýëç¿¿ëíý. 

Áàíêíû óäèðäëàãà 
á¿ðýí ýðõò 

òºëººëºã÷èä ò¿ð 
øèëæ¿¿ëíý. 

Áàíêíû  íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýë, ñàíõ¿¿ãèéí 

òàéëàíãèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
õÿíàæ òîõèðóóëíà. 

Ìîíãîëáàíê îíöãîé äýãëýì òîãòîîñíîîð òóõàéí áàíêèíä á¿ðýí ýðõò 
òºëººëºã÷èéã 1 æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð òîìèëíî. Îíöãîé äýãëýì òîãòîîõ òóõàé 
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Ìîíãîëáàíêíû øèéäâýðèéí òàëààð áàíêíû õóâüöàà ýçýìøèã÷ 10 õîíîãèéí äîòîð 
ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàõ ýðõòýé.  

ÁÝÒ íü ¿éë àæèëàãààíäàà áàíêíû õóóëü òîãòîîìæèéã ìºðäºõ áà òóñãàéëñàí 
óäèðäàìæòàé áàéæ äàðààõ ýðõ, ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:  

áàíêíû á¿õ ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäñîí àñóóäëààð áèå äààí øèéäâýð 
ãàðãàõ;

øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë îíöãîé äýãëýì òîãòîîñîí õóãàöààíä áóñäààñ òàòàí 
òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãºòýé õîëáîãäîõ ¿¿ðãèéã á¿ðìºñºí, ýñõ¿ë õýñýã÷ëýí 
áèåë¿¿ëýõèéã ò¿äãýëç¿¿ëýõ;

áàíêíààñ óðüä íü õàðèëöàã÷òàé õèéñýí çýýë, õàäãàëàìæèéí áîëîí áóñàä 
ãýðýýíèé íºõöºë íü áàíêíû òóõàéí ¿åèéí åðºíõèé íºõöºëººñ ººðººð 
òîãòîîãäîæ, áàíêíû ýðõ àøèãò ñºðãººð íºëººëñºí ãýæ ¿çâýë óã ãýðýýíä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ, öóöëàõ;

áàíêíû íýðèéí ºìíººñ ãýðýý áàéãóóëàõ, íýõýìæëýë ãàðãàõ;

áàíêíààñ àæèëòàíòàé áàéãóóëñàí õºäºëìºðèéí ãýðýýã öóöëàõ, ò¿¿íä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ, øààðäëàãàòàé àæèëòíûã ò¿ð  õóãàöààãààð àâ÷ àæèëëóóëàõ;

áàíêíû ººðèéí õºðºíãèéí çîõèñòîé õàðüöààã õàíãàõ çîðèëãîîð ò¿¿íèé 
á¿òýö, õýìæýýã ººð÷ëºõ;

áàíêèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ çýðýã áîëíî. 

Á¿ðýí ýðõò òºëººëºã÷ 30 õîíîãèéí äîòîð áàíêèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàí Ìîíãîëáàíêèíä õ¿ðã¿¿ëíý. Óã òºëºâëºãººã Ìîíãîëáàíê 
òàâ õîíîãèéí äîòîð áàòàëíà.

Áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàõ 

Ìîíãîëáàíê íü áàíê, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí á¿ðýí ýðõ áîëîí áàíêíû õºðºíãèéã 
çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõèéã áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷èä øèëæ¿¿ëýí áàíêèíä á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéõ áóþó áàíêèéã àëáàäàí òàòàí áóóëãàõ ¿éë àæèëëàãààã áàíêíû ýðõ 
õ¿ëýýí àâàõ ãýíý.

Áàíêèíä ýðõ õ¿ëýýí àâàõ ¿íäýñëýë 

Îíöãîé äýãëýì òîãòîîñîí áîëîâ÷ õýâèéí ¿éë 
àæèëëàãàà õàíãàãäààã¿é ãýæ Ìîíãîëáàíê ¿çâýë;

Áàíê  òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é 
áîëñîí.

Äîð äóðäñàí íºõöºë áàéäëûí àëü íýã á¿ðäñýí òîõèîëäîëä áàíêèéã òºëáºðèéí 
÷àäâàðã¿é áîëñîíä òîîöíî:

•

•

•

•

•

•

•



74 

ÁÀÍÊÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÎÞÓÒÍÛ ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

áàíê õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷, õàðèëöàã÷, áóñàä ¿¿ðãèéí ã¿éöýòãýëèéã øààðäàõ 
ýðõ á¿õèé ýòãýýäèéí ìºíãèéã òýäíèé àíõíû øààðäëàãààð ãàðãàí ºã÷ ÷àäàõã¿é 
áîëñîí; 

ººðèéí õºðºíãèéí àëü íýã øààðäëàãûã 80-ààñ äýýø õóâèàð õàíãààã¿é íºõöºë 
¿¿ññýí çýðýã áîëíî.

Áàíêèíä á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ íü àëáàäàí òàòàí áóóëãàñíààñ  íýõýìæëýã÷äèéí  
íýõýìæëýëèéí øààðäëàãûã  èë¿¿ õýìæýýãýýð õàíãàõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çâýë 
Ìîíãîëáàíê òóõàéí áàíêèíä á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ òóõàé øèéäâýð ãàðãàæ, á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéí òºëºâëºãºº áàòàëíà.

Áàíêèíä á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí òºëºâëºãºº áàòëàõ áîëîìæã¿é ãýæ  ¿çñýí, 
ýñõ¿ë á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ øèéäâýð ãàðñíààñ õîéø çóðãààí ñàðûí äîòîð áàíêèíä 
á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ òºëºâëºãºº àìæèëòã¿é õýðýãæñýí òîõèîëäîëä Ìîíãîëáàíê 
áàíêèéã àëáàäàí òàòàí áóóëãàõ òóõàé øèéäâýð ãàðãàíà.

 Áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷ äàðààõ á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý:

áàíêíû òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ, çîãñîîõ;

áàíêíû òºëºõ òºëáºðèéã çîãñîîõ, òºëáºðèéí õýìæýýã õÿçãààðëàõ;

õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýýã òóõàéí ¿åèéí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí 
äîîä õóâü õýìæýýíýýñ áàãàã¿é áàéõààð ººð÷ëºí òîãòîîõ;

áàíêíû õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýð áàéãóóëñàí ãýðýýã öóöëàõ, çýýëèéí õ¿¿, 
¿éë÷èëãýýíèé õºëñíèé õóâü õýìæýý, õóãàöààíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ;

áàíêíû áàéãóóëñàí õºäºëìºðèéí áîëîí áóñàä ãýðýýã öóöëàõ, øààðäëàãàòàé 
àæèëòàí àâ÷ àæèëëóóëàõ;

øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí ìýäýýëëèéã íèéòýä ìýäýýëýõ;

áàíêíû íýðèéí ºìíººñ ãýðýý áàéãóóëàõ;

áàíêíû íýðèéí ºìíººñ íýõýìæëýë ãàðãàõ, ø¿¿õ õóðàëäààíä áàíêèéã 
òºëººëºí îðîëöîõ;

áóñäàä îëãîñîí çýýë áîëîí çýýëèéí áàðüöààëñàí ýä  õºðºíãèéã ¿íýëæ 
õóäàëäàõ;

áàíêíû íýðèéí ºìíººñ Ìîíãîëáàíêíààñ òîãòîîñîí õýìæýýã áàðèìòëàí  
òºëáºð õèéõ.

Áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷ íü óäèðäëàãûí á¿ðýí ýðõ áîëîí õºðºíãèéã çàõèðàí 
çàðöóóëàõ ýðõèéã øèëæ¿¿ëýí àâñíû äàðàà äàðààõ àðãà õýìæýýã íýí äàðóé àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:

áàíêíû õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä àëäàãäëûã õ¿ëýýëãýæ, òýäãýýðèéí îðóóëñàí 
õºðºíãèéí õýìæýýãýýð õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãº, áóñàä ñàíãààñ õàñàëò õèéæ 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä òóñãàõ;

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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áàíêíû íèéò àêòèâ õºðºíãèéí æàãñààëò, á¿ðòãýëèéã ãàðãàõ, àêòèâûã  
õÿíàëòàíäàà àâàõ;

áóñäûí ýçýìøèëä áàéãàà áàíêíû àêòèâ õºðºíãèéã áóöààæ àâàõ;

õàäãàëàëòûí  ãýðýýãýýð àâñàí áóñäûí ¿íýò ç¿éëèéã áóöààæ ºãºõ;           

áàíêèíä á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ òºëºâëºãºº áóþó àëáàäàí òàòàí áóóëãàõ 
ñàíàë, ä¿ãíýëòèéã ãóðâàí ñàðûí äîòîð áîëîâñðóóëæ, Ìîíãîëáàíêèíä 
òàíèëöóóëàõ.

Áàíêíû ìºíãºí õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãî á¿õèé áàíêèí äàõü ìºíãºí 
õàäãàëàìæèéí àëáàí æóðìûí äààòãàëûí ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã òîãòîîõîîð Ìîíãîë Óëñûí 
Èõ Õóðàë 2013 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 10-íû ºäºð Áàíêèí äàõü ìºíãºí õàäãàëàìæèéí 
äààòãàëûí òóõàé õóóëèéã áàòàëñàí þì.

Õàäãàëàìæèéí äààòãàë ãýäýã íü áàíêíààñ õàðèëöàõ áîëîí õàäãàëàìæèéí äàíñàí 
äàõü ìºíãºí õºðºíãèéã Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí êîðïîðàöèä äààòãóóëàõ, äààòãàëûí 
òîõèîëäîë áèé áîëîõîä õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷èä äààòãàëûí íºõºí òºëáºð òºëºõòýé 
õîëáîãäñîí ¿éë àæèëëàãààã îéëãîíî. Áàíê õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷èéí õàäãàëàìæèéã 
çààâàë äààòãóóëæ, äààòãàëûí õóðààìæ òºëíº.

Áàíêíû òóõàé õóóëüä çààñàí çîõèõ æóðìûí äàãóó Ìîíãîëáàíê áàíêèéã àëáàäàí 
òàòàí áóóëãàõ øèéäâýð ãàðãàñíààð õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷èä Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí 
êîðïîðàöèàñ äààòãàëûí íºõºí òºëáºðºº  øààðäàõ ýðõ ¿¿ñíý.

Áàíêèéã àëáàäàí òàòàí áóóëãàõ òóõàé øèéäâýð ãàðñàí òîõèîëäîëä áàíêíû ýðõ 
õ¿ëýýí àâàã÷ íü äàðààõ àðãà õýìæýý àâíà:

õóäàëäàæ áîðëóóëàõ àêòèâ õºðºíãèéí æàãñààëò, ò¿¿íèéã áîðëóóëàõ ¿íýëãýýã 
òîãòîîæ, õîëáîãäîõ ýòãýýäýä ìýäýýëýõ;

áàíêíààñ àâëàãàòàé ýòãýýäèéí íýõýìæëýëèéã õ¿ëýýí àâàõ õóãàöààã òîãòîîæ, 
íèéòýä ìýäýýëýõ;

íýõýìæëýëèéã õàíãàõ õýëáýð, õýìæýý, òºëáºðèéí õóâààðü, äàðààëëûã 
òîãòîîæ, íýõýìæëýëèéã õ¿ëýýí àâñíààñ õîéø õî¸ð ñàðûí äîòîð  õîëáîãäîõ 
íýõýìæëýã÷èä ìýäýãäýõ.

Àêòèâ õºðºíãèéã õóäàëäàæ áîðëóóëñíû îðëîãî íýõýìæëýëèéí øààðäëàãûã 
õàíãàõàä õ¿ðýëöýõã¿é áîë äàðààëëûí ýõíèé òºëáºðèéã á¿ðýí áàðàãäóóëñíû äàðàà 
ò¿¿íèé äàðààãèéí äàðààëëûí òºëáºðèéí øààðäëàãûã õàíãàíà. Íýã äàðààëàëä îðñîí 
õýä õýäýí òºëáºðèéã íýãýí çýðýã áàðàãäóóëæ õ¿ðýëöýõã¿é áîë òóñ á¿ðèéí òºëáºðèéí 
õýìæýýíä õóâü òýíö¿¿ëýí íýõýìæëýëèéí øààðäëàãûã õàíãàíà.

Òºëáºðèéã á¿ðýí áàðàãäóóëñàíû äàðàà ¿ëäýõ ýä õºðºíãèéã òóõàéí áàíêíû 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä õóâüöààíû äàâóó áà åðäèéí ýðõ ãýñýí äàðààëëààð õóâü 
òýíö¿¿ëýí õóâààðèëíà. 

•

•

•

•

•

•

•
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Áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷ íü áàíêèíä á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëñýí áîëîí íèéò àêòèâ õºðºíãèéã õóäàëäàí áîðëóóëæ äóóññàí òóõàé 
òàéëàíã Ìîíãîëáàíêèíä èð¿¿ëñíèéã, Ìîíãîëáàíê áàòàëæ, íèéòýä ìýäýãäñýíýýð 
áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàõ àæèëëàãààã äóóñãàâàð áîëñîíä òîîöíî. Áàíêíû äàìïóóðëûã 
ø¿¿õ çàðëàæ, äàìïóóðëûí òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó øèéäâýðëýíý. 

Õî¸ð. Ñåìèíàð 

Áàíêèíä õýðýãæ¿¿ëýõ àëáàäëàãûí àðãà õýìæýý, îíöãîé äýãëýì òîãòîîõ, áàíêíû 
ýðõ õ¿ëýýí àâàõòàé õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí òàëààð ìýäýýëýë, ìàòåðèàë 
áýëäýíý. Îþóòàíóóäûã 4 á¿ëýãò õóâààíà. Á¿ëãèéí ãèø¿¿ä õóâààðèëñàí ìýäýýëýë, 
ìàòåðèàëûã ñóäëàí ¿çýæ, õ¿ñíýãòýä òóñãàñàí øàëãóóðààð òóõàéí ìýäýýëýë, 
ìàòåðèàëä áîëîâñðóóëàëò õèéæ, õýëýëö¿¿ëýã õèéíý ¿¿. 

Øàëãóóð
Áàíêíû òóõàé 

õóóëèéí 46 
äóãààð ç¿éë

Áàíêíû òóõàé 
õóóëèéí 48 
äóãààð ç¿éë

Îíöãîé 
äýãëýì 
òîãòîîõ

Áàíêíû 
ýðõ õ¿ëýýí 

àâàõ
¿íäýñëýë

àëáàäëàãûí àðãà 
õýìæýýíèé òºðºë
àëáàäëàãûí àðãà 

õýìæýý àâàõ æóðàì, 
øèéäâýð
áàíêíû 

õýðýãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº 

òóõàéí áàíêèíä 
¿¿ñýõ ¿ð äàãàâàð

   

Õÿíàëòûí àñóóëò: 

1. Áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷, á¿ðýí ýðõ òºëººëºã÷èéí ýðõ ç¿éí áàéäëûã òîäîðõîéëíî 
óó?

2. Áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷ áàíêíû àêòèâûã õóäàëäàí áîðëóóëñíû îðëîãîîñ 
íýõýìæëýã÷èéí øààðäëàãûã ÿìàð äàðààëëûã áàðèìòëàí õàíãàõ âý? 
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1. Õè÷ýýëèéí çààõ àðãà ç¿éä òàâèãäàõ øààðäëàãà

Áàíêíû ýðõç¿é õè÷ýýëèéã îþóòàíä ìýäëýã, ÷àäâàð, õàíäëàãà áîëãîí 
ýçýìø¿¿ëýõèéí òóëä äàðààõ åðºíõèé øààðäëàãàä òóëãóóðëàñàí àðãà ç¿éã áàðèìòëàíà. 
¯¿íä:

Õè÷ýýëèéí àãóóëãà, õýëáýðò òîõèðñîí àðãà ç¿éã àøèãëàí ìýäëýã îëãîõ;

Îþóòíûã á¿òýýë÷ýýð õàíäàõ, õè÷ýýëèéí àãóóëãà îþóòàí á¿ðò õ¿ðòýýìæòýé 
áàéõ;

Áàãø õè÷ýýëèéí ñýäâèéí çîðèëãûã õàíãàõ õ¿ðýýíä äîîðõ àðãà ç¿éí àëü 
òîõèðîõûã ñîíãîí àâàõ ýðõèéã ¿ëäýýæ áàéíà. Ãýõäýý ñàíàë áîëãîæ áóé ýäãýýð 
àðãà ç¿é, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ äàðààëàë íü òóéëûí øèíæòýé áèø áºãººä íºõöºë 
áàéäàëäàà òîõèðóóëàí íýìæ áàÿæóóëàí àøèãëàõ áîëîìæòîé þì.    

2. Áàíêíû ýðõ ç¿é õè÷ýýëä õýðýãëýãäýõ çàðèì àðãà ç¿é 

Ëåêöèéí àðãà (Lecture) 

Õè÷ýýëèéã ñýäâèéí ¿íäñýí àãóóëãàòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã îþóòíóóäàä 
ò¿ãýýõýä “ëåêöèéí àðãà” ò¿ëõ¿¿ õýðýãëýãäýíý.  Îþóòàíä õàìãèéí ãîë ìýäýýëýë ºãºõ, 
ìºí îíîëûí õóâüä ìàðãààíòàé, òóõàéí ñýäâýýð õýðýãëýãäýõ ìàòåðèàë õàíãàëòòàé 
áèø àñóóäàëä ä¿ãíýëò ºãñºí áàéäëààð áîëîâñðóóëñàí ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõèéã çîðèíî. 
Ýíý àðãà îþóòàíä ñîíñîõ áîëîí àñóóäëûã õýðõýí òîäîðõîéëæ, òîìú¸îëîõ ÷àäâàðûã 
ýçýìø¿¿ëýõýä îðøäîã.

Ëåêöèéí àðãûã õýðýãëýõ ÿâöàä äàðààõ ç¿éëèéã àíõààðâàë çîõèíî. ¯¿íä:

Ëåêöèéíõýý ñýäâèéí àãóóëãûã òàíèëöóóëæ, ñýäâèéí õ¿ðýýíä ÿìàð àñóóäëûã 
õºíäºõ äýä ñýäâ¿¿äèéã äóðüäàæ, ëåêöèéí çîðèëãî, ò¿¿íèé òºãñãºëèéí ¿ð 
ä¿íã òàíèëöóóëàõ õýðýãòýé.

Õ¿íèé àíõààðàë òºâëºðºõ äóíäàæ õóãàöàà15-20 ìèíóò áàéäàã. Èéìä 15-20 
ìèíóò ëåêö óíøààä ò¿ð çàâñàðëàãà àâàõ, îþóòíóóäûí àíõààðàë òºâëºðºëò 
õýð áàéãààã õÿëáàðõàí àñóóëò òàâèõ áàéäëààð ìýäýõ, ýñâýë òóõàéí ñýäýâòýé 
õîëáîîòîéãîîð áÿöõàí õîøèãíîë, ñîíèðõîëòîé ÿðèà ºðí¿¿ëæ òýäíèé 
èäýâõèéã ñýðãýýæ, öààø íü ëåêöèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ íü ç¿éòýé.

Îþóòíóóäûí òîî, àíãèéí áàãòààìæèéã õàðãàëçàí òóõàéí ñýäâèéí àëü 
õýñãèéã ÿðèõ, àëü õýñãèéã áè÷¿¿ëæ òýìäýãë¿¿ëýõ âý ãýäãèéã ¿íýëæ, òîõèðîõ 
õóâèëáàðûã ñîíãîõ íü ç¿éòýé. 

Òóõàéí ñýäâèéí õ¿ðýýã á¿õýëä íü õàìðàõàä öàã õóãàöààíû õóâüä áàãòààìæ 
ìóóòàé áàéäàã Èìéä áîãèíî õóãàöààíä òóõàéí ñýäâèéí çîðèëãîä çààñàí ¿ð 

•

•

•

•

•

•
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ä¿íä õ¿ðýõèéí òóëä äýëãýð¿¿ëýí óíøèõ, ñóäëàõ ñóðàõ áè÷èã, íîì, ñýòã¿¿ë, 
ãàðûí àâëàãà öàõèì õóóäàñíû æàãñààëòûã òóõàéëñàí àñóóäàë á¿ðò ºã÷ áàéõ, 
ò¿¿í÷ëýí ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàë, á¿ä¿¿â÷, ñõåì, äèàãðàììûã àøèãëàõ, 
ãýðýëò ñàìáàð áîëîí áóñàä òîíîã òºõººðºìæèéí òóñëàìæòàéãààð áàãà 
õóãàöààíä èõ õýìæýýíèé ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõýä àíõààðàõ íü ç¿éòýé.

Áàíêíû àæèë ¿éë÷èëãýý õ¿í á¿õýíä õ¿ðòýýìæòýé áîëñîí ýíý ¿åä ìýäýýëëèéí 
¿ð ä¿í, à÷ õîëáîãäëûã íýìýãä¿¿ëýõ, îþóòíûã öààøèä áèå äààí ñóðàëöàõ 
èäýâõè, ñîíèðõëûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ëåêöèéí ìýäýýëëèéí òîäîðõîé 
õóâèéã ñîíèðõîëòîé, ¿íäýñëýëòýé, îíöãîé òîî áàðèìò, æèøýý, òóõàéí ¿åä 
áîëæ áóé ìýäýýëýë, òîõèîëäëûã ëåêöèéí àãóóëãûã àëäàãäóóëàõã¿éãýýð 
õýðýãëýõ íü ç¿éòýé áàéõ. 

Ëåêöèéí òºãñãºëä òóõàéí ñýäâèéí à÷ õîëáîãäîë, õ¿ðòýýìæòýé, îéëãîìæòîé 
áàéñíûã õºíãºí õÿëáàð, òóõàéí ¿åä íü øóóä õàðèóëàõ áîëîìæòîé àñóóäëààð 
øàëãàõ íü ç¿éòýé.  

Ýâë¿¿ëãèéí àðãà (Jacksaw)

Ýíý àðãà íü áîãèíî õóãàöààíä èõ ìýäýýëýë îëæ àâàõ, îþóòíóóä íýð òîìú¸î, 
¿íäñýí îéëãîëòóóäûã òàéëáàðëàõ, àñóóëò àñóóõ, áóñàäòàé õàðèëöàõ çàìààð áèå 
áèåäýý ñóðãàõ áîëîìæ îëãîäîã. 

Õýðýãæ¿¿ëýõ äàðààëàë:

1. Çàðèì ñýäâýýð ºãºõ ìýäýýëëèéí áàãòààìæ èõ áàéäàã. Áàãø øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëýë áîëîí íýìýëò õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã óðüä÷èëàí áýëäñýí áàéíà.

2. Áàãø áàãèéã (1,2,3-ààð òîîëóóëàí) á¿ðä¿¿ëíý. Áàã á¿ðèéí ãèø¿¿í òóñ á¿ð ººð 
ººð ºíãèéí öààñòàé áàéíà. (íýã íü óëààí, íºãºº íü öýíõýð, ãóðàâ äàõü íîãîîí, 
äºðºâ äýõ íü øàð ã.ì) Áýëòãýñýí ìàòåðèàëàà áàãóóäàä òàðààí ºãºõ áîëíî.

3. Áàãèéí ãèø¿¿ä îäîî øèíý ãàçàð î÷èæ, ýðäýì ñóð÷ èðýýä áèå áèåäýý ñóðñàí 
ýðäìýý çààõ áîëíî ãýäãèéã õýëýýä áàã á¿ðò áàéãàà àäèë ºíãèéí öààñòàé 
õ¿ì¿¿ñèéã äàõèí øèíý áàã ¿¿ñãýõèéã õ¿ñíý. Îþóòàí “ìýðãýæèëòí¿¿äèéí” áàãò 
øèëæèí ìýäýýëýë îëæ àâíà.

4. “Ìýðãýæèëòí¿¿ä”-èéí áàãààñ ººðèéí áàãòàà áóöàæ èðíý. Ìýðãýæèëòíèé áàãò 
ÿìàð ìýäýýëýë àâñàí, þó ñóðñàíàà áàãèéí ãèø¿¿ääýý íýã íýãýýðýý çààæ ºãíº. 

5.  Áàãø îéëãîñîí ýñýõèéã øàëãààä ä¿ãíýíý.

Õ¿í á¿ð áàãø (Each one teach one)

Õè÷ýýëèéí ¿éë ÿâöàä èäýâõèòýé îðîëöîõ, áèå áèåòýéãýý ñàíàà áîäëîî ñîëèëöîõîä 
èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé. Òóõàéí ñýäâèéí õ¿ðýýíä çààâàë ýçýìøèõ ¸ñòîé àãóóëãà, 
îéëãîëòûí òàëààð åðºíõèé ìýäýýëýë ºãíº. 

•

•
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Õýðýãæ¿¿ëýõ äàðààëàë:

1. Ìýäýýëëèéã óòãàò õýñãýýð õóâààæ, îþóòíóóäàä òàðààæ ºãíº. Îþóòàí 
ìýäýýëýëòýé òàíèëöñàíû äàðàà óíøñàí ç¿éëèéí àãóóëãûã ÿðèõ, çóðàãëàë, 
á¿ä¿¿â÷ýýð èëýðõèéëýõ çýðãýýð áóñäàä ò¿ãýýõ áýëòãýëýý õèéíý.

2. Áýëòãýæ äóóññàíû äàðàà îþóòàí á¿ð ººðò áàéãàà ìýäýýëëýý òàíèëöóóëæ, 
áóñäààñ ìýäýýëýë àâ÷ äóóñòàë ¿ðãýëæèëíý. Ýíý íü ººðò áóé ìýäýýëëýý áóñäàä 
îéëãóóëàõ, áóñäààñ øèíý ìýäýýëýë îëæ àâàõ à÷ õîëáîãäîëòîé. 

3. ¯¿íèé äàðàà áàãø þó ìýäñýí, ÿìàð ìýäýýëýë îëæ àâñàí, ìýäýýëëèéã þó ãýæ 
îéëãîæ áàéãàà òóõàé,  ýíý ìýäëýã íü îþóòàíä ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé òàëààð 
÷ºëººòýé ÿèðëöëàãà çîõèîí áàéãóóëíà. 

4. ßðèëöëàãûí ÿâöàä îþóòíû îéëãîîã¿é ç¿éë äýýð íýìýëò ìýäýýëýë ºãºõ áîëîìæ 
áèé áîëíî.  

Áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýõ àðãà

Òîäîðõîé ñýäâèéí õ¿ðýýíä ýñðýã òýñðýã áàéð ñóóðü á¿õèé àñóóäëûã ñîíãîí àâ÷ 
îþóòàíä ººðèéí áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýõ áîëîí õàðèëöààíû ÷àäâàðàà àìüäðàëä 
õýðýãëýõ áîëîìæ îëãîõ áîëîìæòîé. 

Õýðýãæ¿¿ëýõ äàðààëàë:

1.  Àíãèä ñýäâýýñ õàìààðàí “Ñàíàë á¿ðýí íèéëæ áàéíà”, “Ñàíàë á¿ðýí íèéëýõã¿é 
áàéíà” ýñâýë “Ìàø çºâ”, “Çºâ”, “Øèéäýýã¿é áóþó ýðãýëçýæ áàéíà”, “Áóðóó”, 
“Ìàø áóðóó” ãýñýí àãóóëãàòàé öààñûã áàéðëóóëíà. 

2. Ýíý àðãààð àæèëëàõàä õè÷ýýë õýðõýí ÿâàãäàõ ä¿ðýì çîõèîæ ò¿¿íèéãýý õýëýëöýí 
áàòàëíà. Æèøýýëáýë: 

Õýëýëöýæ áóé àñóóäëûí õ¿ðýýíä ººðèéí áàéð ñóóðü íýã áàéãàà áè÷èã á¿õèé 
áóëàíä î÷èæ çîãñîíî.

Îþóòíûã áàéð ñóóðèà òîäðóóëæ òàéëáàðëàõûã õ¿ñíý. Á¿õ îþóòíûã 
õàìðóóëàõ ¿¿äíýýñ èæèë ñîíãîëòòîé íü íýã áàã ¿¿ñãýæ õýëýëöýæ áàéð 
ñóóðèà òàíèëöóóëàõàä áýëäýíý.

Õ¿í á¿ðèéí áàéð ñóóðèà èëýðõèéëñýíèé äàðàà õýí íýãíèé áàéð ñóóðèà 
ººð÷ëºãäñºí ýñýõèéã àñóóíà. 

Ýñðýã áàéð ñóóðüòàé ¿íäýñëýëýýñ õàìãèéí ¿íýìøèëòýé áàéñíûã àñóóíà.

Õýðýã øèíæëýõ (Case method)

Áàíêíû ýðõ ç¿éí õýìæýýã àìüäðàëûí òîäîðõîé æèøýýí äýýð ¿íäýñëýí õýðýãëýæ 
ñóðàõàä ÷èãëýñýí àðãà þì. Òîäîðõîé æèøýý íü áàíêíû ñèñòåìä áîëñîí áîäèò õýðýã, 
çîõèîìîë ¿éë ÿâäàë, ø¿¿õèéí øèéäâýð, òîäîðõîé ãýðýý çýðýã îþóòàíä øèíý îéëãîëò 
ìýäëýã ºãºõ, àñóóäàëä îëîí òàëààñ ø¿¿ìæëýëòýé, íóõàöòàé õàíäàõ ñýòãýëãýýã 

•

•

•
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õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí õýðýãëýãäýõ¿¿í þì. Õýðýã øèíæëýõ àðãûã õýðýãëýõýä 
õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæ, ýðõ ç¿éí àêò áîëîí ãàðûí àâëàãóóäûã áýëòãýñýí áàéõ 
øààðäëàãàòàé áºãººä õàíãàãäààã¿é òîõèîëäîëä õè÷ýýëèéã ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõ 
áîëîìæã¿é.

Õè÷ýýëèéí õýðýãëýãäýõ¿¿í áîëîõ áîäëîãî, òîõèîëäîë íü áàÿëàã àãóóëãàòàé, 
ºãººæòýé, îþóòíû äàäëàãà, ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí áàéõ ¸ñòîé.

Õè÷ýýëä 20-îîñ èë¿¿ã¿é îþóòàí õàìãèéí áîëîìæòîé áºãººä èë¿¿ îþóòàíòàé 
áàãø íýãýí çýðýã àæèëëàõ íü òîõèîëäîëä õè÷ýýëèéí çîðèëãî, ¿ð ä¿íä ìóóãààð 
íºëººëæ áîëçîøã¿é.

Õýðýãæ¿¿ëýõ äàðààëàë:

Áîäëîãî, òîõèîëäîë, õýðýã ìàðãààíûã øèíæèëæ, øèéäâýð ãàðãàõàä 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã ºãºõ. Ìýäýýëëèéã ºãºõ îëîí ÿíçûí àðãà áàéäàã. 
Òóõàéëáàë, óíøóóëàõ, áàãà õýìæýýíèé ëåêö ñîíñîõ, âèäåî áè÷ëýã ¿çýõ ã.ì.

Áîäëîãî, òîõèîëäîë, õýðýã ìàðãààíûã óíøóóëàõ. Ýíý îþóòàíä áîäëîãî, 
òîõèîëäëûí ýöñèéí ¿ð ä¿í, øèéäâýðèéã ìýäýýëýõã¿é áàéõ õýðýãòýé. 

Îþóòàíä áîäëîãî, òîõèîëäëûí ¿éë ÿâäëûã ñàéòàð îéëãóóëàõ íü ÷óõàë. 
Òóõàéëáàë, äàðààõ àñóóëò òàâèõ çàìààð òýäíèé îéëãîëòûã ã¿íçãèéð¿¿ëæ 
áîëíî.

×óõàì ÿã ÿìàð ¿éë áàðèìò áîëñîí áý?

ßìàð õ¿ì¿¿ñ, òàëóóä îðîëöñîí áîëîõ?

Îðîëöîã÷èä ÿìàð ¿éëäëèéã ÿìàð ó÷èð øàëòãààíû óëìààñ ¿éëäñýí 
áîëîõ?

ßìàð ¿éë áàðèìò ÷óõàë áîëîõ, ÿìàð áàðèìò, þó äóòàãäàæ áàéíà âý?

Áàãøèéí ç¿ãýýñ ººðºº àñóóëò áîëîâñðóóëàí îþóòàíä òàâèõ ýñõ¿ë òýäíýýð 
ººðñäººð íü àñóóëò áîëîâñðóóëæ áîëîõ þì. 

Îþóòàí õýðýãòýé ìýäýýëëýý àâ÷, òîõèîëäëûã õàíãàëòòàé ñàéí ñóäàëæ, 
îéëãîñíû ¿íäñýí äýýð øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààíäàà îðíî. Òýäíèé 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã áàãø îëîí àðãààð çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî.

•

•

•
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