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Õóóëü ç¿éí ñóðãóóëèéí áàãø, îþóòàí íàðò

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí Õóóëü ç¿éí ñàëáàðàà øèíý÷ëýõ 
ñàíàà÷ëàãûã àíõëàí äýìæñýí õàíäèâëàã÷äûí òîîíä Äýëõèéí áàíê 
ç¿é ̧ ñîîð îðäîã áèëýý. Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàìíààñ 2002-2008 
îíóóäàä Äýëõèéí áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæ¿¿ëñýí “Ø¿¿õ, 
ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýëò” òºñëèéí õ¿ðýýíä ýðõ ç¿éí øèíýòãýëèéí 
÷óõàë õýñýã áîëîõ Ýðõ ç¿éí áàêàëàâðûí áîëîâñðîëûí àãóóëãà, 
÷àíàðûã îëîí óëñûí ò¿âøèíä íèéö¿¿ëæ, ñàéæðóóëàõ àæëûí ýõëýë 
òàâèãäñàí þì. Òóõàéëáàë, “Ýðõ ç¿éí äýýä áîëîâñðîëûí Ìîíãîë 
Óëñûí ñòàíäàðò”-ûí àíõíû õóâèëáàð, ò¿¿íèé äàãóó 31 õè÷ýýëèéí 
æèøèã õºòºëáºð, ýäãýýðýýñ 14 õè÷ýýëèéí îþóòàíä çîðèóëñàí 

ãàðûí àâëàãà çýðãèéã áîëîâñðóóëæ, ñóðãàëòûí àðãà áàðèëûã øèíý÷ëýõýä ÷èãëýñýí 
àæëóóä õèéãäñýí. Ýäãýýð õºòºëáºð, ãàðûí àâëàãûã 2007-2008 îíä ýðõ ç¿é÷ áýëòãýäýã á¿õ 
èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí îþóòíóóäûí õ¿ðòýýë áîëãîñîí.

2009 îíîîñ Äýëõèéí áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæèæ ýõýëñýí “Õóóëü ç¿éí ñàëáàðûí 
¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ” òºñëèéí õ¿ðýýíä äýýðõ àæëûí ¿ðãýëæëýë áîëîõ îþóòàíä 
çîðèóëñàí íèéò 20 ãàðóé õè÷ýýëèéí ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëàõ àæèë õèéãäýæ áàéíà. 
Ýíý àæëûã õóóëü ç¿éí ñàëáàðûí íýð õ¿íäòýé, òóðøëàãàòàé ýðäýìòýä, áàãø íàð áîëîí 
èäýâõ, ñàíàà÷ëàãàòàé çàëóó áàãø íàðààñ á¿ðäñýí íèéò 60 îð÷èì õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé 
áàã ã¿éöýòãýæ áàéíà. 

Òºñëèéí çîõèöóóëàã÷
ÁÎËÜÕÎÐËÎÎÃÈÉÍ ÑÀÐÀÍÒÓßÀ

¯ð ä¿íä ÷èãëýñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºð

Áîëîâñðîë ñóäëàà÷èä áîëîí áàãø íàð ñóðãàëò ÿâóóëàõ 
¿çýë áàðèìòëàëûã áîëîâñðóóëàõäàà õî¸ð ÿíçûí õàíäëàãûã 
áàðèìòàëæ áàéíà. Íýã äýõ íü èë¿¿ óëàìæëàëò õýëáýðèéíõ áºãººä 
àãóóëãàä ÷èãëýñýí áàðèìòëàëûã äàãàäàã áàéõàä õî¸ð äàõü íü ¿ð 
ä¿íä àíõààðäàã. Àãóóëãàä ÷èãëýñýí õàíäëàãààð áîë ñóðãàëòûí 
àãóóëãûã òóõàéí øèíæëýõ óõààíû ìýäëýã, îéëãîëò òîäîðõîéëäîã. 
Õàðèí ¿ð ä¿íä ÷èãëýñýí õàíäëàãà íü ìýäëýãò àíõààðàõààñ ãàäíà 
ñóðàëöàã÷äûí óð ÷àäâàð, õàíäëàãà ¿íýò ç¿éëñèéí õºãæèëä 
àíõààðäàã. 

1990-ýýä îíîîñ õèéñýí ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýëò íü õóóëü ç¿éí 
èõ, äýýä ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð, àãóóëãà, àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ, áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõûã øààðäñàí þì. Õóóëü ç¿éí ÿàì, Äýëõèéí áàíêíû “Õóóëü ç¿éí ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõ” òºñëèéí “Õóóëü ç¿éí áàêàëàâðûí áîëîâñðîëûã äýìæèõ” äýä òºñëèéí 
áîëîâñðóóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ãàðûí àâëàãûí øèíýëýã òàë íü: 

Àãóóëãàä ñóóðèëñàí õºòºëáºðººñ àãóóëãà, ¿ð ä¿íä ñóóðèëñàí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëñàí.

Çîðèëãî, õ¿ðýõ ¿ð ä¿íã òîäîðõîé áîëãîñîí.

Îíîëûí ìýäëýãèéã ýçýìø¿¿ëýõèéã çîðèõîîñ ãàäíà ìýðãýæëèéí ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ, 
¿íýò ç¿éëñèéí òºëºâøèëä íü íºëººëºõ çîðèëãî òàâüñàíä îðøèíî.

Òºñëèéí çºâëºõ
Óõíààãèéí Òóÿà (Ph.D)

•

•

•
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ÇÎÕÈÎÃ×ÈÄ

Æàðãàëñàéõàíû ÎÞÓÍÒÓÍÃÀËÀÃ

2002 îíä Ýðõ¿¿ãèéí ÒÈÑ-èéã õóóëü÷ ìýðãýæëýýð, 
ÌÓÈÑ-ûí ÕÇÑ-èéã 2002 îíä Õóóëèéí ìàãèñòð (MA.
L), ßïîí Óëñûí Íàãîÿàãèéí Èõ ñóðãóóëèéã 2007 îíä 
Õóóëü ç¿éí ìàãèñòð (LL.M), 2010 îíä Õóóëèéí äîêòîð 
(LL.D) öîëòîéãîîð òóñ òóñ ä¿¿ðãýñýí, èðãýíèé ýðõ ç¿éí 
áîëîí áèçíåñèéí ýðõ ç¿éí ÷èãëýëýýð íîì, ñóðàõ áè÷èã, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëýë çýðýã 20 îð÷èì á¿òýýë íèéòë¿¿ëñýí, 
ýíý ÷èãëýëèéí õóóëü òîãòîîìæèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 

àæèëä îðîëöîæ áàéñàí òóðøëàãàòàé. Ýðõ ç¿éí áàêàëàâðûí áîëîí òºãñºëòèéí äàðààõ 
ñóðãàëòóóäàä ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí áîëîí èðãýíèé ýðõ ç¿éí ÷èãëýëèéí 
õè÷ýýë çààäàã. 

Áàòààãèéí ÒÝÌ¯¯ËÝÍ 

ÌÓÈÑ-èéí ÕÇÑ-èéí Èðãýíèé ýðõ ç¿éí òýíõìèéí ýðõëýã÷, 
õóóëü ç¿éí óõààíû äîêòîð, ïðîôåññîð. Èðãýíèé ýðõ ç¿éí ñóðàõ 
áè÷èã, íýã ñýäýâò ñóäàëãààíû íîì, ãàðûí àâëàãà, áîäëîãûí 
ñóäàëãààíû òàéëàí, ýðäýì øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëýë çýðýã 30 ãàðóé 
ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû á¿òýýë õýâë¿¿ëñýí. Ìîíãîëûí 
ºìãººëºã÷äèéí õîëáîîíû ãèø¿¿í.

Áàò-Ýðäýíèéí ÁÓßÍÕÈØÈÃ

1999 îíä Õ¿ì¿¿íëýãèéí Èõ Ñóðãóóëèéí îðîñ-ãåðìàí õýë ñóäëàë, 
2000-2005 îíä ÕÁÍÃÓ-ûí Ôðàéáóðã õîòûí Àëáåðò-Ëþäâèãèéí 
íýðýìæèò Èõ Ñóðãóóëèéí Õóóëèéí ôàêóëüòåòýä õóóëü, ýðõ ç¿éí 
áàêàëàâðûí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ õóóëèéí ðåôåðýíäàð áîëñîí; 
2003-2005 îíä äýýðõ ñóðãóóëèéí Åâðîïûí áîëîí ãàäààä îðíóóäûí 
ýðõ ç¿éí íýìýëò ñóðãàëòûã ä¿¿ðãýæ, 2005-2007 îíä òóñ óëñûí 
Îôôåíáóðã õîòûí Îðîí íóòãèéí ø¿¿õýä äàäëàãàæèã÷ààð àæèëëàí 
2007 îíä Áàäýí-Âþðòýìáýðã ìóæ óëñûí Õóóëü ç¿éí ßàìíààñ 
çîõèîí ÿâóóëäàã Õóóëü÷äûí II óëñûí øàëãàëòàä õàìðàãäàæ, 

õóóëèéí àññåññîð öîë õ¿ðòñýí. 2009 îíä ÌÓÈÑ-èéí ÕÇÑ-èéí ìàãèñòðûí ñóðãàëòûã 
àìæèëòòàé ä¿¿ðãýæ, ÌÓÈÑ-èéí Õóóëü Ç¿éí Ñóðãóóëèéí Èðãýíèé ýðõ ç¿éí òýíõìèéí 
áàãøààð àæèëëàõûí çýðýãöýý õóâèéí ýðõ ç¿éí ÷èãëýëýýð äîêòîðûí ñóäàëãààíû àæèë 
õèéæ áàéãàà. 

Îþóòàí ñóðàã÷äàä çîðèóëàí 2009 îíä Èðãýíèé ýðõ ç¿éí áîäëîãûí õóðààìæ, 2010 îíä 
Èðãýíèé ýðõ ç¿éí åðºíõèé àíãè, (Õàìòûí á¿òýýë), Èðãýíèé ýðõ ç¿éí òóñãàé àíãè, Èðãýíèé 
ýðõ ç¿éí áîäëîãûí õóðààìæ, I äýâòýð; 2011 îíä ̄ íýò öààñíû ýðõ ç¿éí ¿íäýñ, Èðãýíèé ýðõ 
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ç¿éí òóñãàé àíãè (2-ð õýâëýë), Èðãýíèé ýðõ ç¿éí áîäëîãûí õóðààìæ, II äýâòýð, 2012 îíä 
Èðãýíèé ýðõ ç¿éí óäèðòãàë (Åðºíõèé àíãè), 2013 îíä ¯¿ðãèéí ýðõ ç¿éí åðºíõèé àíãè 
çýðýã ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãûã áýëòãýæ ãàðãàñàí. Ò¿¿í÷ëýí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð 
“ÌÓ-ûí ÈÕØÕØÒÕ-èéí èðãýäýä çîðèóëñàí òàéëáàðûí I-III á¿ëýã” (JusLine ñýòã¿¿ë, 2011 
îí), “Õóóëü òîãòîîìæèéí õèéäëèéã àðèëãàõàä ýõ ñóðâàëæèéí îíîëûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã” 
(ÌÓÈÑ/ÕÇÑ: Ýðõ ç¿é ñýòã¿¿ë, 2011 îí), “Ýäèéí çàñãèéí àíàëèçûã ýðõ ç¿éí òîãòîëöîîíä 
õýðýãëýõ îíîë, àðãà ç¿éí àñóóäàë” (2013 îí, Ýðõ ç¿é ñýòã¿¿ë) çýðýã ºã¿¿ëëýã, 2012 îíä 
ÕÇ¯Õ-èéí 10 æèëèéí îéä çîðèóëñàí ýìõýòãýëä “ÕÁÍÃÓ-ûí õóóëü ç¿éí áîëîâñðîë” 
èëòãýëèéã áýëòãýæ õýâë¿¿ëñýí. 

Ò¿íäýâèéí ÆÀÌÁÀÀÆÀÌÖ

2006 îíä ÌÓÈÑ-ûí Õóóëü Ç¿éí Ñóðãóóëèéã Îëîí óëñûí ýðõ ç¿é÷ 
ìýðãýæëýýð òºãññºí.

Êîìïàíèéí ýðõ ç¿é, ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿é, Ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
÷èãëýëýýð ñóäàëãàà õèéæ, àæèëëàäàã. Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü, 
¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéí òºñë¿¿äèéã 
áîëîâñóóëàõàä îðîëöñîí. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëò, 
ýðõ ç¿éí ÷èãëýëýýð ÀÍÓ, Àíãëè, ßïîí çýðýã óëñóóäàä óðò, áîãèíî 

õóãàöààíû ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò, õºòºëáºð¿¿äýä õàìðàãäñàí áà ÁÍÑÓ-ûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí êîìïàíè /Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê/-ä 3 ñàð äàäëàãàæèã÷ ààð 
àæèëëàñàí.

Îäîî Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ¯íýò öààñíû ãàçðûí àõëàõ õÿíàí øàëãàã÷ààð 
àæèëëàæ áàéíà.

Ñàíâàéäàãâûí ÖÝÂÝÃÌÈÄ

ÎÕÓ-ûí Ìîñêâà õîòûí Ýäèéí çàñàã, ñòàòèñòèê, èíôîðìàòèêèéí 
èõ ñóðãóóëèéã îëîí óëñûí ýäèéí çàñàã÷ ìýðãýæëýýð áàêàëàâð 
áîëîí ìàãèñòð çýðýãòýéãýýð, Àâñòðàëèéí ¿íäýñíèé èõ ñóðãóóëèéã 
áèçíåñèéí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíò ìýðãýæëýýð 
ìàãèñòðûí çýðýãòýéãýýð òóñ òóñ òºãññºí. 

¯íýò öààñûã àíõ óäàà îëîí íèéòýä ñàíàë áîëãîõ ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààðõ íîìûã 2008 îíä ãàðãàñàí. ¯íýò öààñíû çàõ 
çýýëä ìýðãýæèëòýíä ýðõ îëãîõ áîëîí áóñàä ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ 
ñóðãàëòóóäàä ¯íýò öààñ, ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñýë áîëîí ¿íýò 

öààñíû çàõ çýýë äýõ õÿíàëò, çîõèöóóëàëòûí ÷èãëýëýýð 10 ãàðóé æèë õè÷ýýë çààñàí. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÷èãëýëýýð õóóëü, 
æóðàì, çààâðûí òºñë¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõàä îðîëöîæ áàéñàí áà êîìïàíèéí çàñàãëàë 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã Ìîíãîë óëñàä íýâòð¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
ñóäàëãàà õèéäýã. 
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ªÌÍªÕ ¯Ã

Äýëõèéí áàíêíû “Õóóëü ç¿éí ñàëáàðûí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ” òºñëèéí 
õ¿ðýýíä “¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿é” õè÷ýýëèéí ãàðûí àâëàãûã õóóëü ç¿éí  
èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí áàãø, îþóòàí, ýíý ÷èãëýëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëæ ýíý 
÷èãëýëèéí ñóðãàëòûí õ¿ðýýíä õàìðàãäàõ ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ¿íäñýí îéëãîëò, 
óõàãäàõóóí, ¿íäñýí àñóóäëóóäûã õàìðóóëàí áîëîâñðóóëëàà. 

ÌÓÈÑ, ÕÇÑ-èéí Èðãýíèé ýðõ ç¿éí òýíõèìèéí ýðõëýã÷, äýä ïðîôåññîð, 
äîêòîð Á.Òýì¿¿ëýí, ìºí ñóðãóóëèéí áàãø, ìàãèñòð Á.Áóÿíõèøèã, ¿íýò öààñíû 
ìàãèñòð Ñ.Öýâýãìèä, ìàãèñòð Ò.Æàìáààæàìö íàð íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí 
ýðõ ç¿éí õè÷ýýëèéã õóóëü ç¿éí áîëîí ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýëèéí èõ, äýýä ñóðãóóëü, 
ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ ñóðãàëòàä çààäàã, ýíý ÷èãëýëýýð ïðàêòèêò àæèëëàñàí,  íîì, 
ãàðûí àâëàãà, ºã¿¿ëýë íèéòë¿¿ëæ, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí õóðàë, ñåìèíàðò èëòãýë, 
õýëýëö¿¿ëýã òàâèõ, çîõèîí áàéãóóëàõ àæèëä îðîëöîæ èðñýí  òóðøëàãàòàé áàéñàí íü 
ãàðûí àâëàãûã îð÷èí ¿åèéí õýðýãöýý, øààðäëàãàä íèéöñýí, ÷àíàðòàé áîëîâñðóóëàõàä 
ò¿ëõýö áîëñîí þì. 

Ãàðûí àâëàãûã áîëîâñðóóëàõàä îäîî õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºãäºæ áàéãàà õóëü 
òîãòîîìæèéí õ¿ðýýãýýð õÿçãààðëàëã¿é, ýíý ñàëáàðò øààðäëàãàòàé áàéãàà ýðõ 
ç¿éí øèíý òºðëèéí çîõèöóóëàëòûí òàëààðõè ñóäëàà÷äûí á¿òýýë, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, ãàäààä õýë äýýðõ  ºã¿¿ëýë, á¿òýýë çýðýã ºðãºí 
õ¿ðýýíèé ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàñíûã òýìäýãëýæ áàéíà. 

¯íýò öààñ, õºðºíãèéí çàõ çýýë íü ìàíàé óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ñàëáàðò 
çîõèõ áàéð ñóóðèéã ýçýëæ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí îëîí 
òºðëèéí õýðýãñýë íýâòýð÷ áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí ýíý çàõ çýýëèéí ç¿é òîãòîë, 
áàðèìòëàõ äýã æóðìûã çºâ îéëãîí, àìüäðàëäàà õýðýãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîë õóóëü÷èä, 
ýäèéí çàñàã÷èä òºäèéã¿é ýíãèéí èðãýäèéí äóíä ºñ÷ áàéíà. Ýíý íºõöºëä  õóóëü÷äûí 
õóâüä ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ãýðýý õýëöýë, òýäãýýðýýñ ¿¿ñýõ ýðõ ç¿éí ¿ð äàãàâàð, 
óã çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷äûí õóâüä  ¿éë÷ëýõ çàð÷èì, ä¿ðýì æóðìûã òàíèí ìýäýõýä 
íü ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà çîõèõ õýìæýýãýýð òóñàëíà ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 

Çºâëºõ  Æ.Îþóíòóíãàëàã

Äîêòîð (LL.D.)
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¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÇÀÕ ÇÝÝËÈÉÍ ÝÐÕ Ç¯É ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ

Õè÷ýýëèéí íýð: ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿é

Õè÷ýýëèéí èíäåêñ:

Õè÷ýýëèéí êðåäèò:  2,0

Íèéò öàã: 40 öàã /24 öàã ëåêö, 16 öàã äàñãàë/

Óëèðàë: 10

¯çýõ ñåìåñòð: X

Çàëãàìæ õîëáîî

Ýíý õè÷ýýëèéã ¿çýõ îþóòàí íü Èðãýíèé ýðõ ç¿éí åðºíõèé áà òóñãàé àíãèéí 
ëåêö, ñåìèíàð, Èðãýíèé õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãëýý I, II áîëîí Áèçíåñèéí ýðõ ç¿éí 
õè÷ýýëèéã ¿çñýí áàéõ øààðäëàãàòàé.

ä/ä
Çààâàë 
ñóäàëñàí 
áàéõ õè÷ýýë

¯íäýñëýë

1.
Ýäèéí çàñãèéí 
îíîë

Íèéãìèéí àìüäðàëä ýðõ ç¿é áîëîí ýäèéí çàñàã õîîðîíäîî 
õàðèëöàí íºõöºëäñºí íÿãò óÿëäàà õîëáîîòîé áàéäàã. Çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí 
¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëýõ, áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷èíã 
áèé áîëãîõîä ÷èãëýãäñýí õýì õýìæýýã òîãòîîõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, 
òýäãýýðèéã çºâ òàíèí ìýäýõýä ýäèéí çàñãèéí îíîëûí ¿íäñýí 
îéëãîëò, ÿëàíãóÿà ìèêðî òºâøíèé îéëãîëò, ýäèéí çàñãèéí 
õóóëèóäûã ìýäýõ íü ÷óõàë þì.

2.
Èðãýíèé ýðõ 
ç¿é (åðºíõèé 
àíãè)

Õóâèéí ýðõ ç¿éí ¿íäñýí ñàëáàð áîëîõ èðãýíèé ýðõ ç¿éí 
åðºíõèé àíãèéí ¿íäñýí êàòåãîðûã ñóäàëæ, òàíèí ìýäñýíýýð 
Èðãýíèé õóóëèéí õýì õýìæýýã çºâ õýðýãëýõ ìýäëýã, óð ÷àäâàðò 
òóëãóóðëàäàã ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéã ñóäëàõ 
àíõíû ñóóðü áîëíî.

3.
Èðãýíèé ýðõ 
ç¿é (òóñãàé 
àíãè)

Èðãýíèé ýðõ ç¿éí òóñãàé àíãèéí ¿íäñýí êàòåãîðèéã ¿çýæ 
ñóäàëñíààð îþóòàí ãýðýýíèé áîëîí ãýðýýíèé áóñ ¿¿ðãèéí ýðõ ç¿éí 
õýì õýìæýýã çºâ õýðýãëýõ ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã îëæ àâàõ áîëîìæ 
á¿ðäýíý.

3.
Áèçíåñèéí ýðõ 
ç¿é 

Áèçíåñèéí ýðõ ç¿éí õè÷ýýëèéã óðüä÷èëàí ñóäàëñíààð îþóòàí 
õóóëèéí ýòãýýäèéí ýðõ ç¿é, ÿëàíãóÿà ò¿¿íèéã áàéãóóëàõ, õóâüöàà 
ãàðãàõ, íîîãäîõ õóâèàñ õàìààðóóëàí ñàíàëûí ýðõèéã òîäîðõîéëîõ 
áîëîí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí çàðèì îðîëöîãñîäòîé òàíèëöäàã. 
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4.
ªì÷èéí ýðõ 
ç¿é

ªì÷èéí òóõàé îéëãîëò, òºðºë, õýëáýð, ºì÷èéí ýðõ ç¿éí ¿íäñýí 
àñóóäëóóäûã ñóäàëæ, òàíèí ìýäñýíýýð áèçíåñèéí ýðõ ç¿éí 
õàðèëöààíû ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, áèçíåñèéí ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéí 
ìºí ÷àíàð, õýðýãöýý øààðäëàãûã ¿íýëæ, áèçíåñèéí ýðõ ç¿éí 
òàëààðõ ººðèéí ãýñýí ìýäëýãèéã á¿òýýõýä äºõºì áîëîõ òóë óã 
õè÷ýýëèéã ñóäàëñàí áàéõ øààðäëàãàòàé

5. Ãàäààä õýë

¯íýò öààñíû ýðõ ç¿é òºäèéã¿é áóñàä ñàëáàð ýðõ ç¿éí õè÷ýýëèéí 
ëåêöýýð îëñîí ìýäëýãèéã áàòàòãàí ã¿íçãèéð¿¿ëýõ, áèå äààí 
ñóðàëöàõ, áèçíåñèéí ãýðýý, õýëöýë õèéõ, ÿëàíãóÿà îëîí óëñûí 
ãýðýý õýëöýë õèéõýä øààðëàãàòàé îëîí óëñûí ãýðýý êîíâåíö, 
ãàäààäûí õóóëü òîãòîîìæèéã ñóäëàõ, ñåìèíàðûí õè÷ýýëä áýëòãýõ, 
ãàäààä õýë äýýð íîì, ñóðàõ áè÷èã, ñîíèí ñýòã¿¿ë, èíòåðíýò ñàéòûã 
àøèãëàõàä ÷óõàë íºëººòýé òóë ãàäààä õýëíèé õè÷ýýëèéã ñóäàëñàí 
áàéõ øààðäëàãàòàé

¯íýëãýý

Õè÷ýýëèéí ÿâöàä îþóòàí íü íèéò 100 îíîî á¿õèé ¿íýëãýýíèé 60 õóâèéã èäýâõ 
îðîëöîî, áèå äààëòûí àæèë, ÿâöûí øàëãàëòûí ¿íýëýìæýýð á¿ðä¿¿ëíý. Ýöñèéí 
øàëãàëòààð ¿íýëãýýíèé 40 õóâèéã àâíà. 

¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÇÀÕ ÇÝÝËÈÉÍ ÝÐÕ Ç¯É ÕÈ×ÝÝËÈÉÃ ÑÓÄËÀÕ 
ÕÝÐÝÃÖÝÝ, ØÀÀÐÄËÀÃÀ

Äàÿàð÷ëàãäàæ áóé îð÷èí ¿åèéí ýäèéí çàñàãò ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë, ò¿¿íèé äîòîð 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, áàéð ñóóðü, ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº 
íýìýãäñýýð áàéíà. Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº îðóóëàëòûí õÿìä, óðò 
õóãàöààò ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîõ áîëîìæèéã îëãîäîã ýíýõ¿¿ çàõ çýýëèéí çàð÷èì, 
äýã æóðìûã ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýíä òîãòîîõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. 

Õóâèéí ýðõ ç¿éí ÷èãëýëýýð àæèëëàõ ìýðãýæèëòíèé õóâüä õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
¿éë÷ëýõ ä¿ðýì æóðàì, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí òàëààð ¿íäñýí ìýäëýãòýé áàéõ 
øààðäàëàãàòàé. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéã ñóäàëñíààð îþóòàí ¿íýò öààñíû çàõ 
çýýëèéí òàëààð îíîë, ïðàêòèêèéí ñóóðü ìýäëýãòýé áîëæ, òýäãýýðèéí ýäèéí çàñãèéí 
à÷ õîëáîãäëûã îéëãîæ, óã çààë äýõ õóóëü ç¿éí ôàêòûí òàëààð ¿íäýñëýë á¿õèé ä¿ãíýëò 
õèéõ ÷àäâàðûã ýçýìøèõ þì.

¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÇÀÕ ÇÝÝËÈÉÍ ÝÐÕ Ç¯É ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÇÎÐÈËÃÎ

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿é õè÷ýýëèéí çîðèëãî íü îþóòàíä ¿íýò öààñíû 
àíõäàã÷ áîëîí õî¸ðäîã÷ çàõ çýýë äýõ ýðõ ç¿éí õàðèëöàà, ò¿¿íèé ìºí ÷àíàð, 
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¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

îíöëîãèéã òàíèí ìýäýæ, óã àñóóäëààð õóóëü ç¿éí ä¿ãíýëò ºãºõºä øààðäëàãàòàé 
îíîëûí áîëîí ïðàêòèê ìýäëýã îëãîæ, ýðõ ç¿éí ýõ ñóðâàëæèéã ñîíãîæ õýðýãëýõ 
÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõýä ÷èãëýíý.

¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÝÐÕ Ç¯É ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÇÎÐÈËÒ

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí çîðèëãî, ìºí ÷àíàðûã 
òîäîðõîéëîõ. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí àðãà, ýðõ ç¿éí ýõ 
ñóðâàëæèéã òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íèéã ñîíãîõ àðãà æóðàì

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ¿íäñýí çàð÷ìûí òàëààð îéëãîëòòîé áîëîõ

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ àëèâàà õóóëü ç¿éí ôàêòûí òàëààð ¿íäýñëýë á¿õèé 
ä¿ãíýëò, ãàðãàëãàà õèéõ ÷àäâàðòàé áîëîõ.

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí ¿íäñýí àñóóäëóóäûã 
òàéëáàðëàõ ÷àäâàðûã ýçýìøèõ

Îëæ àâñàí ìýäëýãýý àìüäðàë ïðàêòèêò õýðýãëýõ.

•

•

•

•

•

•
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¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÇÀÕ ÇÝÝËÈÉÍ ÝÐÕ Ç¯É ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ 
ÑÝÄÝÂ×ÈËÑÝÍ ÒªËªÂËªÃªª, ÖÀÃ ÕÓÂÀÀÐÈËÀËÒ

Á¿ëýã Ñýäýâ Öàã

I.
¯íýò öààñíû çàõ 
çýýëèéí ýðõ ç¿éí 
¿íäñýí îéëãîëò

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí îéëãîëò, õàìðàõ 
õ¿ðýý, ¿íäñýí çàð÷èì 

2

¯íýò öààñíû òóõàé îéëãîëò, ò¿¿íèé òºðºë, õýëáýð, 
àíãèëàë

4

II. ¯íýò öààñ ãàðãàõ 

¯íýò öààñíû àíõäàã÷ áà õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí òóõàé 
îéëãîëò, ¿íýò öààñ ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà

2

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ áà õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõ, ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãà

4

¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë 2

III.

Õºðºíãèéí 
çàõ çýýë äýõ 
ìýðãýæëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷ çîõèöóóëàëòòàé 
ýòãýýä¿¿ä, ¿íýò öààñíû õàäãàëàìæ, àðèëæààíû ¿éë 
àæèëëàãàà

4

Áðîêåð, äèëëåð, àíäåððàéòåðèéí ¿éë àæèëëàãàà 4

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ìåíåæìåíò, õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâëºõ, ¿íýò öààñûã 
èòãýìæëýí óäèðäàõ ¿éë àæèëëàãàà, êàñòîäèàí áîëîí 
áóñàä çîõèöóóëàëòòàé ¿éë àæèëëàãàà

4

IV.

¯íýò öààñíû çàõ 
çýýë äýõ õÿíàëò, 
çîõèöóóëàëò

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä òºðèéí çîõèöóóëàõ 
áàéãóóëëàãûí îðîëöîî 

2

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ººðèéãºº çîõèöóóëàõ 
áàéãóóëëàãà

4

V.
¯íýò öààñíû çàõ 
çýýëä õîðèãëîõ 
¿éë àæèëëàãàà

¯íýò öààñíû çýõ çýýë äýõ äîòîîä ìýäýýëýë, çàõ çýýëèéã 
óðâóóëàí àøèãëàõ àðãà, õýëáýð

4

VI.
¯íýò öààñíû çàõ 
çýýë äýõ çºð÷èë

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ çºð÷èë, ìàðãààí, ìàðãààí 
øèéäâýðëýõ ¿éë àæèëëàãàà 

4

Íèéò öàã 40
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ÍÝÃÄ¯ÃÝÝÐ Á¯ËÝÃ. ¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ 

ÇÀÕ ÇÝÝËÈÉÍ ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ¯ÍÄÑÝÍ ÎÉËÃÎËÒ

ÑÝÄÝÂ 1.1. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí îéëãîëò, õàìðàõ õ¿ðýý, 
¿íäñýí çàð÷èì

Ñýäâèéí çîðèëãî: Ýíýõ¿¿ ñàëáàð ýðõ ç¿éã ñóäëàõ, õàðèëöààíä îðîëöîõ 
¿íäñýí øàëãóóð íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí á¿òýö, îðîëöîã÷èä, õÿíàëò 
çîõèöóóëàëòûûí òàëààð ìýäëýã ýçýìøèæ, ýíý ñàëáàðò ¿éë÷ëýõ õóóëü 
òîãòîîìæòîé íàðèéâ÷ëàí òàíèëöàæ, ïðàêòèêò õýðýãëýõýýñ ýõýëíý. Óëìààð 
Èðãýíèé õóóëü, áóñàä õóóëü òîãòîîìæ, õýì õýìæýýíèé àêòûí õàðèëöàí 
¿éë÷ëýëèéã àâ÷ ¿çýõ áà ýöýñò íü ¿íýò öààñíû ýðõ ç¿éí ýäèéí çàñãèéí à÷ 
õîëáîãäëûã ñóäëàõ áºãººä ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéí 
õàìðàõ õ¿ðýý, ¿íäñýí óõàãäàõóóí, òóñ çàõ çýýëä ìºðäëºã áîëãîâîë çîõèõ ¿íäñýí 
çàð÷ìóóäòàé òàíèëöàíà. 

Íýã. Òîéì ëåêö

¯íýò öààñíû ýðõ ç¿éí îéëãîëòûã ºãºõèéí òóëä íýí ò¿ð¿¿íä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéí òóõàé áîëîí óã çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí îéëãîëòûã ºãºõ íü ÷óõàë 
þì.

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë íü ¿íýò öààñ, áàðàà òàâààð, ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä õýðýãñëèéã 
õàìãèéí áàãà õýëöëèéí ºðòãººð áóþó òóõàéí õýðýãñëèéí ýðýëò íèéë¿¿ëýëòèéí 
¿íäñýí äýýð ¿ð àøèãòàé ¿íýýð àðèëæèõ çàõ çýýë þì.

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË 

¯íýò 
öààñíû 
çàõ çýýë 
/capital 
markets/

Ìºíãºíèé 
çàõ çýýë 
/money 
markets/

¯¿ñìýë ¿íýò 
öààñíû 
çàõ çýýë 

/Derivative 
markets/

Äààòãàëûí 
çàõ çýýë 

/insurance 
markets/ 

Òàâààðûí 
çàõ çýýë 

/commodity 
markets /

Ãàäààä âàëþò 
àðèëæààíû 

çàõ çýýë 
/foreign 
exchange 
markets/

Õóâüöààíû 
çàõ çýýë 
/Stock 

markets/

ªðèéí 
áè÷ãèéí çàõ 
çýýë /Bond 
markets/
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¯íýò öààñíû çàõ çýýë áîë ¿íýò öààñ ãàðãàõ, á¿ðò¿¿ëýõ, õóäàëäàõ, àðèëæèõ, 
õàäãàëàõ, ò¿¿ãýýð ãýð÷ëýãäñýí ºì÷ëºõ ýðõèéã øèëæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí ¿éë 
àæèëëàãàà áºãººä ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò çàéëøã¿é ÷óõàë íºëººòýé þì. Êîìïàíèéí 
õóâüöàà, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí õóâüöàà, çàñãèéí ãàçàð áîëîí áóñàä ýòãýýä 
ãàðãàñàí ºðèéí áè÷èã, ¿¿ñìýë ¿íýò öààñ, òºðèéí ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãààñ ¿íýò öààñ 
ãýæ òîäîðõîéëñîí áàðèìò áè÷ãèéã ¿íýò öààñ ãýæ òîîöîõ áºãººä òîäðóóëáàë ýðõ 
ç¿éí òàëààñàà àëèâàà ¿íýò öààñòàé õîëáîîòîé øààðäëàãà áóþó øààðäàõ ýðõèéã ýðõ 
ç¿éí õàðèëöààíä áàðèìò áè÷ãýýð òºëººë¿¿ëñýí, ãýð÷ë¿¿ëñýí òîõèîëäîë á¿ðèéã ¿íýò 
öààñ õýìýýí îéëãîæ áîëîõ þì.

Öààøëààä ¯íýò öààñ õýìýýõ óõàãäàõóóíûã ýðõ ç¿éí òàëààñ íü õàìãèéí ºðãºí 
óòãààð íü òîäîðõîéëáîë:

¯íýò öààñ áîë (1) õóâèéí ýðõ ç¿éí ñàëáàðò õàìààðàõ ýðõèéã òóñãàñàí (2) áàðèìò 
áè÷èã áºãººä ýíý ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä õîëáîãäîõ ýòãýýä íü óã áàðèìò áè÷ãèéã (3) 
áîäèòîîð ýçýìøèëäýý àâñàí áàéõ øààðäëàãàòàé.

¯íýò öààñíû ýðõ ç¿é õýìýýõ óõàãäàõóóí íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýõü õàðèëöààã 
çîõèöóóëàõ õýì õýìæýýíèé íèéëáýð þì. ¯íýò öààñíû òºðë¿¿ä, òýäãýýðèéí 
ºì÷ëºõ ýðõèéã øèëæ¿¿ëýõ òóõàé ÌÓ-ûí Èðãýíèé õóóëü, Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü, 
¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü áîëîí Âåêñåëèéí òóõàé õóóëü òóñãàé õóóëü 
òîãòîîìæèä òóñãàñàí. 

¯íýò öààñíû àðèëæààòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã èðãýíèé ýðõ ç¿éí ¿¿ðãèéí 
åðºíõèé áà òóñãàé àíãèéí çîõèöóóëàëòóóä (Èðãýíèé õóóëèéí §§467- 475) áîëîí 
ºì÷èéí ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýã (Èðãýíèé õóóëèéí §§111, 113, 89, 114, 123) àøèãëàí 
øèéäâýðëýõ áîë ¿íýò öààñ ãàðãàõ àæèëëàãàà íü õîëáîãäîõ ñóáüåêòýýñ õàìààðàí 
áèçíåñèéí ýðõ ç¿éí ìºí çàðèì òîõèîëäîëä íèéòèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí ç¿éë 
áîëíî.Íèéòèéí ýðõ ç¿éí õóâüä çîõèöóóëàëòûí ç¿éë áîëæ áóé øàëòãààí íü ¿íýò öààñ 
ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààíä íèéòèéí ýðõ àøèã õºíäºãäñºí òîõèîëäîëä òºðèéí õÿíàëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð îðîëöîõ øààðäëàãà þì. Èðãýíèé ýðõ ç¿éí òóñãàé áà åðºíõèé 
àíãèä èðãýä õîîðîíäûí ¿íýò öààñòàé õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëñàí áîë ýíý 
íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí íýãýýõýí õýñýã áîëæ áàéäãààðàà 
îíöëîãòîé. ¯¿íòýé óÿëäààä ýðõ ç¿éí ¿¿äíýýñ ¿íýò öààñíû ýðõ ç¿é áîëîí ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿é ãýñýí õî¸ð óõàãäàõóóíûã ÿëãàæ ¿çäýã.

¯íýò öààñíû çàõ çýýë íü ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ñàëøã¿é õýñýã áºãººä õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, áàéð ñóóðü, ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëººã ñóäëàí 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº îðóóëàëòûí õÿìä, óðò õóãàöààò ýõ ¿¿ñâýðèéã 
áèé áîëãîõ áîëîìæèéã îëãîäîã ýíýõ¿¿ çàõ çýýëèéí çàð÷èì, äýã æóðìûã ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýíä òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýíý. Èéìä ¿íýò öààñíû çàõ çýýë íü 
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ýäèéí çàñàãò àðèëæààíû, ¿íý òîãòîîõ, ìýäýýëýë ºãºõ, çîõèöóóëàí òîõèðóóëàõ áîëîí 
äàõèí õóâààðèëàõ îíöãîé ÷èã ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. 

¯íýò öààñ ãàðãàõ, ò¿¿íèéã ýðãýëòýä îðóóëàõ àñóóäëûã õóóëü òîãòîîã÷ Èðãýíèé 
õóóëèàñ ãàäíà ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü1, Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü2, 
Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñíû òóõàé õóóëü3 áîëîí ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
áàðüöààíû òóõàé õóóëü4, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé, 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëü çýðýã ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýíèé àêòóóäààð 
çîõèöóóëñàí áºãººä ºíººãèéí áàéäëààð ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí ñàëáàðò 
íèéò 27 îð÷èì õóóëü, 24 îð÷èì íèéòýýð äàãàæ ìºðä¿¿ëýõ àêò áèé5. Ýäãýýðò ÓÈÕ, 
Çàñãèéí Ãàçàð, ¯íýò öààñíû õîðîî, ÑÇÕ-îîñ ãàðãàñàí ýðõ ç¿éí àêòóóä õàìààðíà. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ¿¿ñýë õºãæèë, ìºí ÷àíàð

XIII çóóíààñ ýõëýí áàðàà òàâààðûã çýýëýýð õóäàëäàõ, àðèëæèæ ýíý òàëààð áàðèìò 
¿éëääýã áîëñîí áºãººä ¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð Âåíåö, Ãåíóÿ, Ôëîðåíö, Ëîíäîí 
õîòóóäàä ºðèéí áè÷èã õóäàëäàõ çàõ çýýë, ÿàðìàã àæèëëàæ ýõýëñýí. Èéíõ¿¿ ºðèéí 
áè÷ãèéí àíõíû àðèëæàà ÿçãóóðòàí ãýð á¿ëèéí “Bursa” õýìýýõ òàëáàéä ÿâàãäàæ ýíý 
ãàçðûí íýðýýð áèðæ ãýñýí õýëëýã áèé áîëñîí. Õºðºíãèéí àíõíû áèðæ¿¿ä Åâðîïûí 
õýä õýäýí õîòîä ¿¿ñ÷ áàéñàí áîëîâ÷ XVI çóóíä Àìñòåðäàìûí õºðºíãèéí áèðæ 
¿¿ññýíòýé õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ¿¿ñëèéã õîëáîí àâ÷ ¿çäýã. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä àíõ 1990 îíîîñ ýõëýí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ¿íäýñ 
òàâèãäñàí. 1991 îíä ÁÍÌÀÓ-ûí Áàãà Õóðëààñ “ªì÷ õóâü÷ëàõ òóõàé õóóëü” áàòëàí 
ãàðãàñàí áà ýíý õóóëèéí 12.1-ä õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðõèéí áè÷ãèéã Ìîíãîë Óëñûí 
èðãýí á¿ðò íýã óäàà îëãîõîîð çààæ áàéæýý. ¯¿íèé äàðààãààð 1994 îíä ÓÈÕ-ààñ 
“¯íýò öààñíû òóõàé” óëìààð 2002 îíä äýýðõèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîí “¯íýò öààñíû çàõ 
çýýëèéí òóõàé õóóëü”-èéã áàòàëæ, ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷ ñóáúåêòóóäûã 
òîäîðõîéëîí òýäãýýðèéí ýðõ, ¿¿ðãèéã çîõèöóóëñàí. Ýäãýýð õóóëü òîãòîîìæ íü 
ºíººãèéí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õàðèëöààã çîõèöóóëàõàä õàíãàëòã¿é áàéõ òóë 
ìàòåðèàëëàã õóóëü òîãòîîìæ áîëîõ Èðãýíèé õóóëü, Êîìïàíèéí òóõàé õóóëüä óã 
õàðèëöààã ò¿ëõ¿¿ òóñãàæ, òóñ çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí 
òóõàé õóóëü áîëîí Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû æóðàì, çààâðóóäààð íºõºí 
çîõèöóóëñàí áàéäàã.

1 2002 îíû 12 ñàðûí 12-íû ºäºð, Òºðèéí ìýäýýëýë ñýòã¿¿ë, 2002 îíû ¹48
2 1999 îíû 7 ñàðûí 2-íû ºäºð, Òºðèéí ìýäýýëýë ñýòã¿¿ë, 1999 îüíû ¹34.
3 2010 îíû 4 ñàðûí 23-íû ºäºð, Òºðèéí ìýäýýëýë ñýòã¿¿ë, 2010 îíû ¹4.
4 2009 îíû 7ñàðûí 9-íèé ºäºð, Òºðèéí ìýäýýëýë ñýòã¿¿ë, 2009 îí ¹28.
5 ÕÇ¯Õ-ýýñ õèéñýí “ÌÓ-ûí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä äàãàæ ìºðäºæ áàéãàà õóóëü òîãòîîìæèéí 

õýðýãæèëòèéí ÿâö” ñóäàëãàà: ÕÇ¯Õ-èéí Ñóäàëãààíû òàéëàíãèéí ýìõýòãýë /2003-2009/, I áîòü, 
2012 îí, 195 äàõü òàë. 
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Èðãýíèé ýðõ ç¿é áà ýäèéí çàñãèéí ýðõ ç¿é

Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã ººðòºº áàãòààäàã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë ãýäýãò çàõ çýýëä 
îðîëöîãñäûí õóäàëäàà, àðèëæààãàà õèéõ áîëîìæ, íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
ìºíãºí õºðºíãº, ìºíãººð ¿íýëæ áîëîõ øààðäëàãûí ýðýëò õýðýãöýý çîõèöóóëæ 
áàéäàã á¿õ çàõ çýýëèéã õàìðóóëàí îéëãîäîã òóõàé äýýð äóðäñàí. Õºðºíãèéí çàõ 
çýýëýýñ ãàäíà ìºíãºíèé çàõ çýýë íü ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ãîë õýñýã áàéäàã áà ÷èã 
¿¿ðãèé õóâüä õºðºíãèéí çàõ çýýë ãýäýãò ìàòåðèàëëàã áàÿëàã á¿òýýõ çîðèëãîîð óðò 
õóãàöààíû ñàíõ¿¿æèëò õèéæ áóé á¿õèé ë ìºíãºí õºðºíãèéí øèëæèëò áóþó ýðõ ç¿éí 
òàëààñ ýíý òºðëèéí á¿õ õýëöýë õàìààðíà. Èéíõ¿¿ ìºíãºí õºðºíãèéã ýäèéí çàñãèéí 
ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàëò áîëãîí øèëæ¿¿ëæ áàéäàã çàõ çýýë áîëîõûíõîî õóâüä 
þì. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë íü ýíýõ¿¿ õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ãîë õýñãèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéãààãèéíõàà õóâüä ýäèéí çàñãèéí ýðõ ç¿éí ÷óõàë îáüåêò áîëäîã áîë èðãýíèé 
ýðõ ç¿é íü ¿íýò öààñíû àðèëæààòàé õîëáîîòîé õóâü ýòãýýä õîîðîíäûí õàðèëöààã 
çîõèöóóëæ áàéäàã.

Ýðõ ç¿éí õàðèëöààíä õýðýãëýãäýæ çàíøààä áàéãàà ¿íýò öààñ á¿ð íü ººðèéí ãýñýí 
ýäèéí çàñãèéí ÷èã ¿¿ðýãòýé. Çàðèì õýñýã íü òºëáºð òîîöîîíû ýñâýë çýýëèéí õýðýãñýë 
áîëäîã áàéõàä çàðèì íü áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ñîëèëöîîíû õýðýãñýë áîëæ, íºãºº õýñýã 
íü õºðºíãº áóé áîëãîõ ýñâýë õºðºíãº îðóóëàëòûí àðãà õýðýãñýë áîëäîã. Ýíý óòãààð 
íü îð÷èí ¿åä ¿íýò öààñ ãýäýã îéëãîëò íü ºðãºí óòãààðàà ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë ãýñýí 
óòãààðàà õýðýãëýãääýã áîëñîí. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéã õóóëèàð çîõèöóóëàõ øààðäëàãà

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèàð ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä ¿íýò öààñ 
ãàðãàõ, á¿ðòãýõ, õàäãàëàõ, õóäàëäàõ, àðèëæèõ, ò¿¿ãýýð ãýð÷ëýãäñýí ºì÷ëºõ ýðõèéã 
øèëæ¿¿ëýõ, ¿íýò öààñíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã õºðºíãº îðóóëàã÷èä õ¿ðãýõ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ áîëîí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä 
îðîëöîã÷ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõòàé õîëáîîòîé 
õàðèëöààã çîõèöóóëàõ çîðèëãîòîé. Ýíýõ¿¿ ¿íýò öààñòàé õîëáîîòîé õàðèëöààíä 
õàìãèéí ýíãèéí æèøýý òàòàõàä ýðõ á¿õèé ýòãýýäýýñ ¿íýò öààñ ãàðãàí çºâõºí íèéòýä 
ñàíàë áîëãîõîä ë íèéòèéí ýðõ àøèã õºíäºãäºæ áîëîõóéö õàðèëöàà áèé áîëîõ 
áîëîìæòîé òóë ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò íýí øààðäëàãàòàé þì. Ìºí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, óã çàõ çýýëä èòãýõ îëîí íèéòèéí èòãýë ¿íýìøèë çýðýã 
íü óã çàõ çýýë äýýðõ îðîëöîã÷ áîëîõ õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí 
ýðõ àøèã õºíäºãäºõ, ýðñäëèéí õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã ºâºðìºö îíöëîãòîé òóë õóóëèéí 
çîõèöóóëàëò øààðäëàãàòàé íü àëõàì òóòàìäàà áàòëàãäñààð áàéäàã áèëýý. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä áàðèìòëàõ ¿íäñýí çàð÷èì

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä áàðèìòëàõ õàìãèéí ãîë çàð÷èì áîë ìýäýýëëèéã èë òîä, 
íýýëòòýé áàéëãàõ ÿâäàë áºãººä ýíý íü õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òýãø áîëîìæ îëãîõ, 
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äàì óòãààðàà çàõ çýýëèéã ÷ºëººò ºðñºëäººíä ¿íäýñëýí õºãæ¿¿ëýõ, ç¿é áóñ ýðñäëýýñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷, ¿íýðò öààñ ýçýìøèã÷äèéã õàìãààëàõ çîðèëãîä íèéöíý. Ýíý õ¿ðýýíä 
¿íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëäöîãäûí õóâüä íèéòýä íýýëòòýé áàéëãàõ ìýäýýëýë, ¿éë 
àæèëëàãààã õóóëü òîãòîîìæ áîëîí áóñàä ýðõèéí àêòóóäààð òîäîðõîéëæ, õýðýãæèëòýä 
íü õÿíàëò òàâüæ áàéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òºðºë

¯íýò öààñíû àðèëæàà ÿâàãäàõ õ¿ðýý, òýäãýýðèéí îðîëöîã÷èä, óã çàõ çýýëä ¿éë 
àèæëëàãàà ÿâóóëàõ ñóáúåêòýä òàâèãäàõ øààðäëàãààñ øàëòãààëàí çîõèöóóëàëòòàé 
áîëîí çîõèöóóëàëòã¿é çàõ çýýë ãýæ ÿëãàäàã. Çîõèöóóëàëòòàé çàõ çýýëèéí õóâüä 
òóñãàéëàí çºâøººðºë àâñàí ìýðãýëæèéí îðîëöîã÷äûí òóñëàëöààòàéãààð àðèëæàà 
ÿâàãäàõ çàõ çýýëèéã õýëýõ áà õàðèí çîõèöóóëàëòã¿é çàõ çýýëèéí õóâüä îðîëöîã÷äûí 
õóâüä ¿éë÷ëýõ íýãäñýí ä¿ðýì æóðàì, çºâøººðºë, øààðäàãäàõã¿é ¿íýò öààñíû 
àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãààã õàìðóóëäàã. Çîõèöóóëàëòòàé çàõ çýýëèéí õàìãèéí 
ãîë òîãëîã÷ íü Áèðæ áàéäàã áºãººä ¿¿íèéã áèðæèéí çàõ çýýë ãýæ íýðëýíý. Õàðèí 
áèðæèéí áóñ çàõ çýýëèéí õóâüä îðîëöîã÷äûí õ¿ðýý, çàõ çýýëèéí ýðñäëèéã äààõ 
÷àäâàðààñ øàëòãààëàí çîõèöóóëàëòòàé áîëîí çîõèöóóëàëòã¿é çàõ çýýë áàéæ áîëíî. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí äàðààãèéí ãîë àíãèëàë áîë àíõäàã÷ áîëîí õî¸ðäîã÷ 
çàõ çýýëèéí õàðèëöàà áàéäàã. Àíõäàã÷ çýýë ãýäýã íü ¿íýò öààñûã ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ 
ýòãýýäýýñ õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ çîðèëãîîð àíõ çàõ çýýëä ñàíàë áîëãîí ãàðãàæ, 
ò¿¿íèéã íü àíõíû ýçýìøèã÷èä õóäàëäàí àâ÷ áóé ¿éë ÿâöûã õàìàðäàã áîë õî¸ðäîã÷ 
çàõ çýýë íü àíõäàã÷ çàõ çýýëä ¿íýò öààñ àìæèëòòàé ãàðñíû äàðàà, óã ¿íýò öààñûã 
çàõ çýýëä ýçýìøèã÷äèéí õîîðîíä ÷ºëººòýé àðèëæèõ ¿éë ÿâöûã õàìàðäàã. ¯¿íýýñ 
øàëòãààëàí àíõäàã÷ áîëîí õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëä ìºðäºãäºõ ä¿ðýì, æóðìóóä ÿëãààòàé 
áàéäàã. 

Õî¸ð. Äàñãàë

1. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë áà ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ÿëãààòàé áîëîí íèéòëýã øèíæ 
÷àíàðóóäûã òîäîðõîé æèøýýí äýýð òàéëáàðëàí ÿðèëöàõ

2. ¯íýò öààñíû àíõäàã÷ çàõ çýýëä ÿâàãäàõ ¿éë àèæëëàãàà, õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëä 
õèéãäýõ õýëöë¿¿äèéí òàëààð òîéìëîí ÿðèëöàõ

Ãóðàâ. Õÿíàëòûí àñóóëò

1. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã íýðëýæ, òàéëáàðëàíà óó.

2. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä áàðèìòëàõ ãîë çàð÷èì, ò¿¿íèé óè÷ð øàëòãààíûã 
òàéëáàðëàíà óó.

3. Áèðæèéí áîëîí áèðæèéí áóñ çàõûí çîõèöóóëàëòûí îíöëîã, õàìðàõ ñóáúåêòóóäûã 
òîäîðõîéëíî óó. 
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4. ¯íýò öààñíû àíõäàã÷ áîëîí õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí ÿëãààã òîäîðõîéëíî óó.

5. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí àðèëæààã ÿàãààä õóóëü, ä¿ðýì æóðìààð íàðèéâ÷ëàí 
çîõèöóóëäàã âý?

Òàâ. Ñîðèëãî 

1. À êîìïàíè ¿íýò öààñàà íèéòýä ñàíàë áîëãîõîîð òàíèëöóóëãàà á¿ðòã¿¿ëýõ 
àæèëëàãàà ÿìàð òºðëèéí çàõ çýýëä ÿâàãäàõ âý?

A. Àíõäàã÷ çàõ çýýë

B. Õî¸ðäîã÷ çàõ çýýë

C. Àëü àëèíä íü õàìààðíà

2. Èðãýí À áðîêåðèéí êîìïàíèàð äàìæóóëàí Ò êîìïàíèéí òîäîðõîé òºðëèéí 
õóâüöààã àâàõ çàõèàëãà ºã÷ áàéãàà íü àëü çàõ çýýëä õàìààðàòàé âý?

À. Àíõäàã÷ çàõ çýýë

Â. Õî¸ðäîã÷ çàõ çýýë

Ñ. Àëü àëèíä íü õàìààðíà

3. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ãîë çàð÷èì àëü íü âý?

A.  Õºðºíãº îðóóëàã÷èä çààâàë àøèãòàé áàéõ

B.  Õóâüöààò êîìïàíèä çààâàë àøèãòàé áàéõ

C.  Ìýäýýëëèéí èë òîä íýýëòòýé áàéäàë

D.  Õàðèëöàí òýíöâýðòýé áàéõ

E.  Äýýðõ á¿ãä çºâ

4. Äèëåð¿¿äèéí àðèëæààíû òºâ íü ÿìàð çàõ çýýëä õàìààðàõ âý?

A.  Çîõèöóóëàëòòàé

B.  Áèðæèéí 

C.  Áèðæèéí áóñ

D.  Çîõèöóóëàëòã¿é

E.  Äýýðõ á¿ãä
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ÑÝÄÝÂ 1.2. ¯íýò öààñíû òóõàé îéëãîëò, ò¿¿íèé òºðºë, õýëáýð, àíãèëàë

Ñýäâèéí çîðèëãî: ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ¿íýò öààñíû òºðë¿¿äòýé 
íýã á¿ð÷ëýí òàíèëöàæ, òýäãýýðèéí òàëààðõ ñèñòåìòýé çºâ ìýäëýã 
ýçýìø¿¿ëýõ, ìºíãºíèé áîëîí õºðºíãèéí çàõ çýýëä àðèëæèãäàõ ¿íýò öààñíû 
ÿëãàà, òýäãýýðèéí òºðºë, àíãèëëûã ñóäàëæ, ÿëãàõ, ÷àäâàðûã îþóòíóóäàä 
ýçýìø¿¿ëýõ.

Íýã. Òîéì ëåêö

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí 3.1.1 äýõ çààëòàä ¿íýò öààñ ãýæ “Çàñãèéí 
ãàçàð áîëîí áóñàä ýðõ á¿õèé ýòãýýäýýñ ãàðãàñàí ºðèéí áè÷èã /áîíä/, êîìïàíèéí á¿õ 
òºðëèéí õóâüöàà, êîìïàíèéí ãàðãàñàí, ýñõ¿ë ãàðãàõààð ñàíàë áîëãîæ áóé õóâüöààã 
õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ ýðõèéí îïöèîí, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí õóâüöàà” 
áîëîõûã òîäîðõîéëñîí áàéíà. 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéã ¿íýò öààñòàé õîëáîí ºðãºí óòãààð íü àâ÷ ¿çâýë ¿íýò 
öààñûã ãàðãàã÷, ò¿¿íèéã àðèëæèõ çàõ çýýë, ¿íýò öààñûã õóäàëäàí àâàã÷ áóþó õºðºíãº 
îðóóëàã÷ ãýñýí ¿íäñýí 3 õýñãýýñ á¿ðäýíý. Äàðààõ çóðàãò ¿íýò öààñíû õàðóóëñíààð 
¿íýò öààñ ãàðãàã÷ áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷ ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä àðèëææàíä îðîëöîí 
¿íýò öààñûã õóäàëäàõ, ýñõ¿ë õóäàëäàí àâíà. 

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË 

• Õóâü õ¿í
• Áàéãóóëëàãà 
áóþó èíñòèò

• Àíõäàã÷ çàõ 
çýýë

• Õî¸ðäîã÷ çàõ 
çýýë

• Çàñãèéí ãàçàð
• Êîìïàíèóä

¯íýò öààñ

Õºðºíãº 
îðóóëàã÷

¯íýò öààñ 
ãàðãàã÷

¯íýò öààñ íü åðºíõèéäºº ºì÷ëºõ áà ýçýìøèõ ýðõèéã ãýð÷ëýõ áºãººä òóõàéëáàë 
êîìïàíèä õóâü ýçýìøèæ áóéã íîòëîõ ¿íýò öààñûã õóâüöàà, õàäãàëàìæèéí áè÷èã ãýæ 
íýðëýõ áîë Çàñãèéí ãàçàð, áóñàä õóóëèéí ýòãýýäýýñ ãàðãàñàí ºðèéí áè÷ãèéã õóäàëäàí 
àâñíûã ãýð÷ëýõ ¿íýò öààñûã ºðèéí ¿íýò öààñ ãýæ íýðëýíý. 

¯íýò öààñ íü ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë áîëîõûí õóâüä àðèëæèæ áóé çàõ çýýë, 
ãàðãàñàí õóãàöàà, áóñàä øèíæ ÷àíàðààð íü àíãèëäàã. ¯íýò öààñûã áèåò áîëîí áèåò 
áóñ õýëáýðýýð ãàðãàæ áîëíî. Áèåò ¿íýò öààñûã òóñãàéëàí õýâëýñýí áàéäàã áîë áèåò 
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áóñ ¿íýò öààñíû òóõàéä ¿íýò öààñûã á¿ðòãýõ, õàäãàëàõ áàéãóóëàãà äàõü ñèñòåìèéí 
ñàíàõ áàéãóóëàìæèä á¿ðòãýãäñýí ¿íýò öààñûã õýëíý. Ìàíàé îðíû òóõàéä ¿íýò 
öààñûã áèåò áóñ áàéäëààð á¿ðòãýí, õàäãàëàõ “¯íýò öààñíû òºëáºð òîîöîî, òºâëºðñºí 
õàäãàëàìæèéí òºâ” òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

Ìºíãºíèé çàõ çýýë äýõ ¿íýò öààñ 

Ìºíãºíèé çàõ çýýëä Çàñãèéí ãàçàð, Òºâ áàíê, Õºãæëèéí áàíê áîëîí àðèëæààíû 
áàíêóóä, êîìïàíèóäààñ ãàðãàñàí 1 æèë áà ò¿¿íýýñ äîîø õóãàöààíä ýðãýí òºëºãäºõ 
áà õºðâºõ ÷àäâàð ñàéòàé áîãèíî õóãàöààò ¿íýò öààñûã ãàðãàäàã. Ìàíàé îðíû òóõàéä 
Çàñãèéí ãàçàð, Òºâ áàíêíààñ çàõ çýýëä áîãèíî õóãàöààò ¿íýò öààñûã ãàðãàí äîòîîäûí 
çàõ çýýëä àðèëæèæ áàéíà. 

Ãàäààä õóäàëäàà áîëîí áóñàä ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãîîð âåêñåëü 
ãàðãàõ áºãººä Âåêñåëèéí òóõàé õóóëèéí 3.1 äýõ çààëòàä âåêñåëèéã “çýýë àâàã÷èéí 
ç¿ãýýñ òîãòîîñîí õóãàöààíä ¿ë ìàðãàëäàõ æóðìààð ºð çýýëýý áóöààæ òºëºõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýñýí õýëáýðèéí õàòóó øààðäëàãà á¿õèé òºëáºð òîîöîîíû ¿íýò öààñ6 õýìýýí 
òîäîðõîéëñîí.

Ìºíãºíèé çàõ çýýëä àðèëæààíû áàíêóóäààñ ãàðãàñàí õàäãàëàìæèéí ñåðòèôèêàò 
íü ¿íýò öààñàíä òîîöîãäîíî. Õàäãàëàìæèéí ñåðòèôèêàò íü 1 æèë õ¿ðòýëõ õóãàöààòàé, 
õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã õóãàöààíû ýöýñò òºëäºã áà Ìîíãîëûí àðèëæààíû áàíêóóä ãàðãàí 
ìºíãºíèé çàõ çýýëä íýâòð¿¿ëæ áàéíà. 

Àðèëæààíû ºðèéí áè÷èã (commercial paper) íü áóñàä òºðëèéí áîãèíî õóãàöààò 
ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã áîäâîë èë¿¿ èõ õýìæýýíèé õºðºíãèéã áàãà õ¿¿ãýýð 
òàòàõ áîëîìæ îëãîäîã áà ìºíãºíèé çàõ äýýð îëîí òîîíû õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
àðèëæààëàãääàã. 

Àðèëæààíû ºðèéí áè÷èãò çýýëæèõ çýðýãëýë òîãòîîëãîæ áîëîõ áà äàðààõ 2 
õýëáýðýýð ãàðãàí çàõ çýýëä àðèëæààëíà. ¯¿íä:

Òîì ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà áîëîí êîìïàíèóä íü øóóä ººðñäºº ãàðãàí 
àðèëæèõ

ªºðèéí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí ãàðãàõ.

Õºðºíãèéí çàõ çýýë äýõ ¿íýò öààñ 

Õºðºíãèéí çàõ çýýëä äóíä áà óðò õóãàöààò ¿íýò öààñûã Çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé 
àãåíòëàã áîëîí áàíêóóä, êîìïàíèóäààñ îëîí íèéòýä áóþó õààëòòàé õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õ¿ðýýíä àðèëæèõààð ãàðãàäàã. 

6 Èðãýíèé ýðõ ç¿éí òàéëáàð òîëü: Ãýðýýíèé ýðõ ç¿é, ÓÁ õîò 2009 îí, 958 äàõü òàë

•

•
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Õºðºíãèéí çàõ çýýëä àðèëæèãääàã ¿íýò öààñûã õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íýò öààñ 
ãýæ íýðëýõ áà äàðààõ çóðàãò ¿ç¿¿ëñýí áàéäëààð àíãèëäàã. 

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ¯ÍÝÒ ÖÀÀÑ

ªðèéí áè÷èã Õóâüöàà
Õàäãàëàìæèéí 

áè÷èã

Ýíãèéí Äàâóó ýðõèéí

Ýõ ¿¿ñâýð: Çîõèîã÷

ªðèéí áè÷èã 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí 3.1.6 äàõ çààëòàä ºðèéí áè÷èã ãýæ 
òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà ¿íäñýí òºëáºð áîëîí õ¿¿ã ìºíãºí, ýñõ¿ë òîäîðõîé ýä 
õºðºíãº, ýä õºðºíãèéí ýðõèéí õýëáýðýýð ýðã¿¿ëýí òºëºõ ¿¿ðãèéã ãýð÷èëñýí ¿íýò 
öààñûã õýëýõýýð çààñàí áàéíà. 

ªðèéí áè÷ãèéã Çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé àãåíòëàãóóä, áàíêóóä áîëîí êîìïàíèóä 
ãàðãàíà. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí Õºãæëèéí áàíê, àðèëæààíû çàðèì 
áàíêóóä îëîí óëñûí çàõ çýýëä äóíä õóãàöààíû ºðèéí áè÷ãèéã ãàðãàí àðèëæèæ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð òàòààä áàéãàà áºãººä äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
Çàñãèéí ãàçàð áîëîí õóâèéí êîìïàíèóä ºðèéí áè÷èã ãàðãàí àðèëæèæ áàéíà. 

ªðèéí áè÷ãèéã èõýâ÷ëýí êóïîíòîé ãàðãàõ áà êóïîí íü ãîëäóó õàãàñ æèë òóòàì 
òºëºãäºõ íºõöºëòýé áàéäàã. Êóïîí ãýæ òóõàéí áîíä ýçýìøèã÷èä òºëæ áóé ìºíãºí 
óðñãàë áóþó õ¿¿ã õýëýõ áà õºâºã÷ õ¿¿òýé7 ýñâýë òîãòìîë õ¿¿òýé áàéæ áîëíî. Ìºí 
çàðèì ºðèéí õýðýãñëèéã íýðëýñýí ¿íýýñ íü õÿìäðóóëàí àðèëæèæ õóãàöààíû ýöýñ 
äýõ òºëáºð íü íýðëýñýí ¿íý íü áàéíà. 

ªðèéí áè÷ãèéã îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ãàðãàõàä òóõàéí ¿íýò öààñ 
áîëîí ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíä ¿íäýñëýí èõýâ÷ëýí çýýëæèõ çýðýãëýë 
òîãòîîëãîõûã øààðääàã. 

Çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé àãåíòëàã áà òºâ áàíê íü ìºíãºíèé áîëîí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä ¿íýò öààñ ãàðãàõ íü äàðààõ ¿íäñýí çîðèëãîòîé. ¯¿íä: 

7 Õºâºã÷ õ¿¿ íü òóñãàéëñàí áåí÷ìàðê õ¿¿ (LIBOR) äýýð ñóóðèëñàí, òîäîðõîé ºäºð äàõèí øèíý÷ëýí 
òîãòîîõ õ¿¿.
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Òºñâèéí àëäàãäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

Ìºíãºíèé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ

Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæèëä ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëýõ¿éö, íèéãýìä 
àøèã òóñòàé çàì, ã¿¿ð, ýð÷èì õ¿÷ çýðýã äýä á¿òöèéí òîìîîõîí òºñë¿¿äèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýõ æèøèã õ¿¿ áóþó áåí÷ìàðê õ¿¿ã òîãòîîõ.

Êîìïàíèéí ºðèéí áè÷ãèéí òóõàéä ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ íü êîìïàíè áàéõ áºãººä 
èðýýä¿éä òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà ¿íäñýí òºëáºðèéã òºëºõ áà ¿å÷èëñýí õóãàöààíä 
õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã òºëºõ íºõöºëòýéãýýð ãàðãàñàí ¿íýò öààñ þì. 

Êîìïàíè ºðèéí áè÷èã ãàðãàõ íü õºðºíãèéí çàõ çýýëýýñ óðò õóãàöààòàé, õ¿¿ 
áàãàòàé ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð òàòàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëäýã. 

Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ 

Ìîíãîë óëñàä ÓÈÕ-ààñ 2010 îíû 04 ä¿ãýýð ñàðä Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí 
¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéã áàòëàí ãàðãàñàí íü ýíý òºðëèéí ¿íýò öààñ 
¿¿ñ÷ áèé áîëîõ ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã òàâüñàí. Óã õóóëèéí 4.1 äýõ çààëòàä õºðºíãººð 
áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ íü çýýë, ò¿ðýýñ áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí ãýðýý, ºðèéí 
áè÷ãýýñ ¿¿ñýõ øààðäàõ ýðõ, çýýëèéí êàðò îëãîã÷èéí àâëàãà çýðýã ìºíãºí óðñãàë 
áèé áîëãîõ áîëîìæòîé õºðºíãººð áàòàëãààæäàã, õºðºíãº îðóóëàã÷ íü óã õºðºíãèéí 
îðëîãîîñ òýðã¿¿í ýýëæèíä òºëáºðºº ãàðãóóëàõ ýðõèéã áàòàëãààæóóëñàí ¿íýò öààñ 
áàéíà õýìýýí çààñàí áàéíà. 

Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ íü ºðèéí áè÷ãèéí òºðºëä õàìààðàõ áà îðîí 
ñóóöíû çýýë, àâòîìàøèíû ëèçèíã, çýýëèéí êàðòûí àâëàãà çýðýã áàíêèíä ýðãýí 
òºëºãäºõ õºðºíãèéã íýãòãýí áàãö áîëãîí, çýýëèéí ÷àíàðààð àíãèëàí ¿íýò öààñæóóëàí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä àðèëæààëàõ ¿éë àæèëëàãàà þì. 

Ýíý òºðëèéí ¿íýò öààñûã ¿ë õºäëºõ õºðºíãººð áàòàëãààæñàí (Mortgage-Backed) 
áîëîí áóñàä õºðºíãººð áàòàëãààæñàí (Asset-Backed) ¿íýò öààñ ãýæ àíãèëíà. 

Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñûã áàðüöàà, áàòàëãàà áîëæ áóé õºðºíãº, 
çýýëýýñ õàìààðóóëæ äàðààõ 3 õýñýãò õóâààäàã. ¯¿íä:

Çýýëýýð áàòàëãààæñàí ºðèéí áè÷èã (Collaterilzed loan obligations)

Áîíäîîð áàòàëãààæñàí ºðèéí áè÷èã (Collaterilzed bond obligations)

Áóñàä òºðëèéí ºðèéí õýðýãñëýýð áàòàëãààæñàí ºðèéí áè÷èã (Collaterilzed 
debt obligations).

Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ íü ºðèéí áè÷ãèéí òºðºëä õàìààðàõ áà îðîí 
ñóóöíû çýýë, àâòîìàøèíû ëèçèíã, çýýëèéí êàðòûí àâëàãà çýðýã áàíêèíä ýðãýí 
òºëºãäºõ õºðºíãèéã íýãòãýí áàãö áîëãîí, çýýëèéí ÷àíàðààð àíãèëàí ¿íýò öààñæóóëàí 

1.

2.

3.

4.

•

•

•
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õºðºíãèéí çàõ çýýëä àðèëæààëàõ ¿éë àæèëëàãàà þì. Äàðààõ çóðàãò ¿íýò öààñæóóëàõ 
ïðîöåññûã õàðóóëëàà. 

¯íýò öààñæóóëàõ ïðîöåññ

Ñàíõ¿¿ãèéí 
çóó÷ëàã÷ (áàíê)

Òóñãàé çîðèóëàëòûí 
êîìïàíè

Õºðºíãº 
îðóóëàã÷

Çýýëèéí 
áàòàëãàà ãàðãàã÷

¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ 
êîìïàíè

Õºðºíãººð 
áàòàëãààæñàí 

¿íýò öààñ

(Îðîí ñóóö, 
ëèçèíãèéí çýýë 

ã.ì)

Áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë
(Çýýëèéí ýðãýí òºëºëò¿¿ä)

Áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë
(ÕÁ¯Ö-íû ¿íäñýí áà õ¿¿ãèéí 

òºëáºð¿¿ä)

¯íýò öààñ 
ãàðãàõÕºðºíãº

(Òðàñò)

Ýõ ñóðâàëæ: Êðèñòîôåð Âèíè áà áóñàä “Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õýðýãñë¿¿ä áîëîí çàõ çýýë”

Äýýðõ çóðàãò õàðóóëñíààð áàíê íü ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí, ëèçèíãèéí çýðýã 
çýýë¿¿äýý áàãö áîëãîí ¿íýò öààñæ¿¿ëàõ ïðîöåñò çîðèóëàí áàéãóóëñàí òóñãàé 
çîðèóëàëòûí êîìïàíè (Special Purpose Vehicle)-ä øèëæ¿¿ëýõ áà ýíýõ¿¿ êîìïàíè íü 
áàãö çýýëèéã ¿íýò öààñæóóëàí õºðºíãèéí áèðæýýð äàìæóóëàí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
àðèëæààëíà. Ìºí ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàã÷ áàéãóóëëàãà áóþó áàíê íü äýýð äóðäñàí 
çýýë¿¿äèéí ¿íäñýí áîëîí õ¿¿ãèéí ýðãýí òºëºëòèéã õ¿ëýýí àâ÷ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
êîìïàíèä øèëæ¿¿ëýõ áà óã êîìïàíè ýäãýýð òºëáºðèéã õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
øèëæ¿¿ëíý. 

Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñûã ãàðãàæ àðèëæààëàõ íü áàíêíû ýõ 
¿¿ñâýðèéã íýìýãä¿¿ëýõ, õºðºíãèéí çàõ çýýëä øèíý òºðëèéí ¿íýò öààñ ãàðãàõ, ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã äýìæèõ çýðýã äàâóó òàëûã áèé áîëãîíî. 

Õóâüöàà 

Ìîíãîë óëñ 1990-1995 îíä èðãýääýý õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðõèéí áè÷ãýýð ¿éëäâýð 
àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâüöààã èðãýäýä ýçýìø¿¿ëæ ýõýëñýí áà ¿¿íýýñ ¿¿ñýëòýéãýýð 
õóâüöàà ãýäýã îéëãîëò áèäíèé äóíä áèé áîëñîí. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé 
õóóëèéí 3.1.5 äàõü çààëòàä õóâüöàà ãýæ êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëæ, ò¿¿íèéã ¿íäýñëýí 
õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðàëä îðîëöîæ ñàíàë ºãºõ, íîãäîë àøèã àâàõ, êîìïàíèéã 
òàòàí áóóëãàñíû äàðàà ¿ëäñýí ýä õºðºíãèéã õóäàëäàí áîðëóóëñíààñ îëñîí îðëîãîîñ 
õóâü õ¿ðòýõ áîëîí õóóëèàð òîãòîîñîí áóñàä ýðõèéã ãýð÷èëñýí ¿íýò öààñ áîëîõûã 
òîäîðõîé çààñàí áàéíà. 
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Õóâüöààã øèíæ ÷àíàðààñ íü õàìààð÷ äàâóó ýðõèéí áîëîí ýíãèéí õóâüöàà ãýæ 
àíãèëíà. 

Äàâóó ýðõèéí õóâüöààíû ¿íäñýí øèíæ ÷àíàð: 

òîãòìîë íîîãäîë àøèã àâàõ 

êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàñíû äàðàà êîìïàíèéí ¿ëäýãäýë õºðºíãèéã 
áîðëóóëñàí îðëîãîîñ ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ºìíº õóâü õ¿ðòýõ 

çàðèì äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ñàíàëûí ýðõã¿é áóþó õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðàëä îðîëöîæ õýëýëöýõ àñóóäëààð ñàíàë ºãºõ ýðõã¿é áàéíà.

Ýíãèéí õóâüöààíû ¿íäñýí øèíæ ÷àíàð: 

êîìïàíèéí àøãààñ õàìààð÷ íîîãäîë àøèã àâíà

êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàñíû äàðàà êîìïàíèéí ¿ëäýãäýë õºðºíãèéã 
áîðëóóëñàí îðëîãîîñ ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä çýýëä¿¿ëýã÷èä ºðèéí 
áè÷èã ýçýìøèã÷èä, äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí äàðàà õàìãèéí 
ñ¿¿ëä õóâü õ¿ðòýíý. 

õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä îðîëöîæ, õýëýëöýæ áóé àñóóäëààð ñàíàë ºãºõ 
ýðõòýé. 

Êîìïàíè íü ä¿ðýìäýý çàðëàñàí áîëîí ãàðãàñàí õóâüöààíû òîî, íýðëýñýí ¿íý, 
òºðëèéã çààâàë òóñãàõ áà Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 33.1 äýõ çààëòàä Êîìïàíèéí 
ýíãèéí áîëîí äàâóó ýðõèéí õóâüöààíû òîîã êîìïàíèéí ä¿ðìýýð òîãòîîõ áºãººä 
¿¿íèéã çàðëàñàí õóâüöàà ãýíý ãýæ çààñàí áºãººä óã õóóëèéí 33.2 äàõü çààëòàä 
Çàðëàñàí õóâüöààíààñ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóäàëäàí àâ÷ ýçýìøñýí õýñãèéã 
ýðãýëòýä ãàðãàñàí õóâüöàà ãýíý õýìýýí çààñàí áàéíà. 

Õàäãàëàìæèéí áè÷èã

Õàäãàëàìæèéí áè÷èã ãýæ õàäãàëàìæèéí áè÷èã ãàðãàã÷ íü àëèâàà íýã óëñûí 
õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýëòýé õóâüöààã ¿íýò öààñíû êàñòîäèàíû ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýõ áàéãóóëëàãàä õàäãàëóóëñíû ¿íäñýí äýýð ººð óëñûí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä 
àðèëæèõ çîðèëãîîð ãàðãàñàí ¿íýò öààñûã õýëíý. Æèøýýëáýë, Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèä á¿ðòãýëòýé “Õ” êîìïàíèéí õóâüöààã Íüþ-Éîðêèéí õºðºíãèéí áèðæèä 
àðèëæèõààð ãàðãàõäàà Àìåðèêèéí õàäãàëàìæèéí áè÷èã (American Depositary 
Receipt) õýëáýðýýð ãàðãàíà. 

Õàäãàëàìæèéí áè÷èã ýçýìøèã÷ íü ò¿¿íèé ñóóðü õóâüöàà ýçýìøèã÷òýé àäèë 
íîãäîë àøèã àâàõ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäëààð ñàíàë ºãºõ, 
êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàñàí òîõèîëäîëä ¿ëäýãäýë õºðºíãèéã áîðëóóëñàí îðëîãîîñ 
õóâü õ¿ðòýõ ýðõèéã ýäýëíý. 

•

•

•

•

•

•
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Õî¸ð. Ñåìèíàð

Êîìïàíèéí òóõàé, ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèóä áîëîí Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîî, Ìîíãîë áàíê, Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæýýñ ãàðãàñàí ¿íýò 
ãàðãàõ, á¿ðòãýõ, àðèëæèõòàé õîëáîîòîé æóðàì, çààâðóóäûã ñóäëàõ.

Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñíû òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéã ñóäëàõ. 

Ãóðàâ. Äàñãàë

Îëîí óëñûí çàõ çýýëä ºðèéí áè÷èã ãàðãàõàä ÿàãààä õóóëèéí ä¿ãíýëò øààðäàãääàã 
âý? Óã õóóëèéí ä¿ãíýëòèéí çîðèëãî, õàìðàõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ. 

Ìîíãîë äàõü óóë óóðõàéí îðäûí ëèöåíçèéã ýçýìøèã÷ êîìïàíèóä ãàäààäûí 
õºðºíãèéí áèðæ¿¿ä äýýð õóâüöààãàà ãàðãàí àðèëæèæ áàéãàà áà ýäãýýð 
êîìïàíèóäûí õóâüöààã Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð õàäãàëàìæèéí áè÷èã 
õýëáýðýýð á¿ðòãýí àðèëæààëàõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð ñóäàëãàà 
õèéõ.

Äºðºâ. Õÿíàëòûí àñóóëò

ªðèéí áè÷èã áîëîí õóâüöààíû îíöëîã, ÿëãàðàõ øèíæèéã íýðëýíý ¿¿.

Ýíãèéí áîëîí äàâóó ýðõèéí õóâüöààíû ÿëãààã íýðëýíý ¿¿.

Êîìïàíè ÿìàð òºðëèéí õóâüöààã çààâàë ãàðãàäàã âý? Õóâüöààíû ¿íäñýí áîëîí 
áóñàä øèíæèéã òîäîðõîéëíî óó. 

Áîíä ýçýìøèã÷ íü áîíäûí ýðãýí òºëºëòèéí áàòàëãààã õýðõýí õàíãóóëàõ ýðõ 
ç¿éí àðãà õýðýãñëèéã òîäîðõîéëíî óó.

Âåêñåëèéí òóõàé õóóëèéí çýðýãöýý Èðãýíèé õóóëèéí çîõèöóóëàëòûã õýðýãëýõ 
áîëîìæòîé þó?

Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñíû ýðõ ç¿éí õàðèëöààíä îðîëöîã÷ ýòãýýä¿¿ä, 
òýäãýýðèéí ýðõ, ¿¿ðãèéã òîäîðõîéëíî óó. 

Òàâ. Ñîðèëãî 

1. Àðèëæààíû áàíê 10 ñàðûí õóãàöààòàé õàäãàëàìæèéí ñåðòèôèêàòûã äîð 
äóðäñàíààñ àëü çàõ çýýëä íü ãàðãàí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð òàòàõ áîëîìæòîé âý?

À.  Ãàäààä õóäàëäààíû çàõ çýýë 

B. Ìºíãºíèé çàõ çýýë

C. Õºðºíãèéí çàõ çýýë 

D. Äýýðõ á¿ãä

2. Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëò òàòàõ çîðèëãî àëü íü áèø âý?

1.

2.

1.

2.

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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A. Òºñâèéí àëäàãäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

B. Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

C. Êîìïàíèä øààðäàãäàõ ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîõ

D. Çàõ çýýëèéí ñóóðü õ¿¿ã òîãòîîõ 

3. Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñûã äàðààõ õºðºíãººð áàòàëãààæóóëæ ãàðãàæ 
áîëíî.

A. Ìºíãº óðñãàë áèé áîëãîõ áîëîìæòîé ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë

B. Êîìïàíèéí ëèçèíã áîëîí ò¿ðýýñ

C. ¯ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí áàðüöàà

D. Äýýðõ á¿ãä çºâ

4. Ýíãèéí õóâüöààíû ¿íäñýí øèíæ ÷àíàðò äîð äóðäñàíààñ àëü íü õàìààðàõã¿é âý?

A. Êîìïàíèéí ¿ëäýãäýë õºðºíãººñ õóâü õ¿ðòýõ 

B. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä îðîëöîæ ñàíàë ºãºõ

C. Òîãòìîë íîãäîë àøèã àâàõ 

D. Äýýðõ á¿ãä
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¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

ÕÎ¨ÐÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ. ¯ÍÝÒ ÖÀÀÑ ÃÀÐÃÀÕ

ÑÝÄÝÂ 2.1. ¯íýò öààñíû àíõäàã÷ áà õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí òóõàé 
îéëãîëò, ¿íýò öààñ ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà

Ñýäâèéí çîðèëãî: ¯íýò öààñíû çàõ çýýë íü àíõäàã÷ áà õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí 
òóõàé îéëãîëò, òýäãýýðèéí îíöëîã ÿëãàà áîëîí ¿íýò öààñ ãàðãàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäëýã îëãîõ, ýíý òàëààð ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ 
÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ.

Íýã. Òîéì ëåêö

Õºðºíãèéí çàõ çýýë ãýäýã íü õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð øààðäëàãàòàé áàéãàà òàëä 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð èë¿¿äýëòýé íºãºº òàë áóþó õºðºíãº îðóóëàã÷ààñ óã õºðºíãèéã 
íü òàòàí õóâüöàà, áîíä çýðýã ¿íýò öààñíû õýëáýðýýð çàõ çýýëä áàéðøóóëàí àðèëæäàã 
íýã ̧ ñíû çóó÷ëàëûí ¿¿ðýã á¿õèé çàõ çýýë þì. Ýíýõ¿¿ çàõ çýýëèéã àíõäàã÷ áà õî¸ðäîã÷ 
çàõ çýýë ãýæ àíãèëàõ áà òóñ á¿ð ººðèéí îíöëîã ÷èã ¿¿ðýãòýéãýýñ ãàäíà òóñ á¿ðäýý 
îíöëîã á¿õèé ìýðãýæëèéí çóó÷ëàã÷ áàéãóóëëàãóóä îðîëöîíî.

¯íýò öààñíû àíõäàã÷ çàõ çýýë áà ¿íýò öààñ ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà

Àíõäàã÷ çàõ çýýë ãýäýã íü ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ¿íýò öààñûã õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
äóíä áàéðøóóëàí àðèëæèõ ¿éë àæèëëàãàà þì. ¯íýò öààñ ãàðãàã÷, õºðºíãº îðóóëàã÷ 
áîëîí òýäãýýðò çóó÷ëàõ àíäåððàéòåðèéí êîìïàíè áóþó õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê 
àíõäàã÷ çàõ çýýëä îðîëöäîã. 

Êîìïàíè õºðºíãèéí çàõ çýýëä ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ, ä¿ãíýëò ãàðãàõ 
áàéãóóëëàãóóä áîëîõ àóäèò, õóóëü áà ñàíõ¿¿ãèéí çºâëºãºº ºãºõ áàéãóóëëàãóóä, 
àíäåððàéòåðèéí8 êîìïàíèóäûí òóñëàìæòàéãààð ¿íýò öààñàà ãàðãàíà. 

¯íýò öààñàà íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàõ êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
áîëîí õóóëü ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä (êîìïàíèéí ä¿ðýì, äîòîîä æóðàì ã.ì), 
êîìïàíèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéã ñóäëàõ, èð¿¿ëñýí àëèâàà ìýäýýëëèéí ¿íýí çºâ 
áàéäàëä á¿õ òàëûí ã¿í ã¿íçãèé øèíæèëãýý, ìàãàäëàí øàëãàõ9 àæèëëàãààã õóóëèéí 

8 Underwriter ãýäýã íü ¿íýò öààñûã àíõ óäàà áîëîí íýìæ ãàðãàõàä ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
õóóëèéí ýòãýýä. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí 3.1.12 äàõ çààëòàä àíäåððàéòåðèéí ¿éë 
àæèëëàãààã òîäîðõîéëñîí.

9 Due Diligence áóþó ìàãàäëàí øàëãàõ àæèëëàãàà íü ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ êîìïàíèéí ä¿ðýì, äîòîîä 
æóðàì áîëîí áóñàä ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, áóñàäòàé ãýðýý, õýëöýë çýðãèéã õóóëü ç¿éí ¿¿äíýýñ 
õÿíàí íÿãòëàõ áîëîí êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàðèìò áè÷èã, á¿ðòãýë, òàéëàí çýðýã íü õóóëü 
òîãòîîìæèéí äàãóó ÿâàãäàæ áóé ýñýõèéã àíäåððàéòåðèéí êîìïàíè áîëîí áóñàä ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí ¿íýò öààñ ãàðãàõ óðüä÷èëñàí áýëòãýë áîëîí øàëãàõ àæèëëàãàà.
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çºâëºõ, ñàíõ¿¿ãèéí çºâëºõ, àóäèòîð áîëîí øèíýýð ¿íýò öààñ ãàðãàõ àæèëëàãààã 
çîõèîí áàéãóóëàã÷ íàð õºðºíãèéí çàõ çýýëä ¿íýò öààñ ãàðãàõ áýëòãýë áîëãîí õèéíý. 

Àíäåððàéòåðèéí êîìïàíè íü ¿íýò öààñ ãàðãàã÷òàé äàðààõ íºõöºë¿¿äýýñ ñîíãîí 
ãýðýý áàéãóóëäàã. ¯¿íä:

Äýýä çýðãèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàõ 

Àíäåððàéòåð íü ãàðãàñàí õóâüöààã àëü áîëîõ áîëîìæèéí ¿íýýð çàðàõûí 
òóëä äýýä çýðãèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàõ 

Õàòóó ¿¿ðýã õ¿ëýýõ 

Øèíýýð áóþó íýìæ ãàðãàæ áóé á¿õ ¿íýò öààñûã àíäåððàéòåð íü çàõ çýýëä 
ñàíàë áîëãîõ ¿íýýð áîðëóóëàõààð áàòàëãàà ãàðãàí ¿íýò öààñ ãàðãàæ áóé 
êîìïàíè áîëîí àíäåððàéòåðèéí õîîðîíä ãýðýý áàéãóóëàí àæèëëàõ.

Äàðààõ çóðàãò ¿íýò öààñíû àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷ òóñ á¿ðèéí ¿¿ðýã 
îðîëöîî, ìºíãºí õºðºíãº áîëîí ºì÷ëºõ ýðõ øèëæèõ òàëààðõ ìýäýýëëèéã íýãòãýí 
¿ç¿¿ëëýý. 

¯íýò öààñíû àíõäàã÷ çàõ çýýëä áóþó ¿íýò öààñ ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöîã÷èä

 

Çºâëºõ 
êîìïàíèóä

Àíäåððàéòåð
Äýä 

àíäåððàéòåð¿¿ä

Êîìïàíèóä

ªì÷ëºõ ýðõ øèëæèõ

Ìºíãºí õºðºíãº øèëæèõ

Çàðàãäààã¿é ¿ëäñýí ¿íýò 
öààñûã õóäàëäàí àâàõ

Õºðºíãèéí áèðæ Áðîêåðóóä

Õºðºíãº îðóóëàã÷

Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàí

Áóñàä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä

Ìºíãºí õºðºíãº øèëæèõ
ªì÷ëºõ ýðõ øèëæèõ

Ýõ ñóðâàëæ: Êðèñòîôåð Âèíè áà áóñàä 
“Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õýðýãñë¿¿ä áîëîí çàõ çýýë”, 2009 îí

•

-

•

-
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¯íýò öààñàà àíõ óäàà íèéòýä ñàíàë áîëãîõ (Initial Public Offerings áóþó IPO) 
ãýäýã íü õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè ýñâýë øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëæ áóé 
àëèâàà êîìïàíè ¿íýò öààñàà íèéòýä ñàíàë áîëãîí ¿íýò öààñíû àíõäàã÷ çàõ çýýëä 
áàéðøóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà þì. ¯íýò öààñàà àíõ óäàà íèéòýä ñàíàë áîëãîõ 3 ¿íäñýí 
àðãà çàì áàéäàã. ¯¿íä: 

Òîãòîîñîí ¿íýýð ñàíàë áîëãîõ àðãà (íýýëòòýé ñàíàë áîëãîõ)

Àóêöèîí (äóóäëàãà õóäàëäàà)-û àðãà 

Çàõèàëãûí á¿ðòãýë õèéõ àðãà10. 

Ò¿¿í÷ëýí IPO õèéõ “õîëèìîã” àðãóóä áàéäàã áºãººä, ýäãýýð òîõèîëäîëä ¿íýò 
öààñíû ãàðãàëò á¿ðèéã òóñãàé àðãààð àðèëæäàã. Òóõàéëáàë: 

Àóêöèîí/òîãòîîñîí ¿íýýð ñàíàë áîëãîõ

Àóêöèîí/ çàõèàëãûí á¿ðòãýë õèéõ

Çàõèàëãûí á¿ðòãýë õèéõ/òîãòîîñîí ñàíàë áîëãîõ - ýíýõ¿¿ àðãà íü õàìãèéí 
ò¿ãýýìýë õýðýãëýãääýã. 

Çàõèàëãûí á¿ðòãýë õèéõ àðãûã ¿íýò öààñàà èíñòèòóöèîíàëü áîëîí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ñàíàë áîëãîæ áóé êîìïàíèóä èõýâ÷ëýí àøèãëàäàã áîë äîòîîäûí 
áîëîí æèæèãëýíãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä íýýëòòýé áóþó òîãòîîñîí ¿íýýð ñàíàë 
áîëãîõ àðãûã õýðýãëýäýã áàéíà. 

¯íýò öààñíû õî¸ðäîã÷ çàõ çýýë

¯íýò öààñíû õî¸ðäîã÷ çàõ çýýë íü õºðºíãº îðóóëàã÷èä àíõäàã÷ çàõ çýýëýýñ 
õóäàëäàí àâñàí ¿íýò öààñàà àðèëæèõ çàõ çýýë þì. Óã çàõ çýýë íü ¿íýò öààñíû õºðâºõ 
÷àäâàðûã õàíãàæ ÷àäàõóéö íºõöºë á¿õèé äýä á¿òýö áîëîõ õºðºíãèéí áèðæ, áèðæèéí 
áóñ çàõ çýýë, áðîêåð, äèëåð, òºëáºð òîîöîî, êëèðèíã, õàäãàëàìæèéí áàéãóóëëàãóóä, 
á¿õ òºðëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ á¿ðääýã. 

¯íýò öààñíû õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëä òóõàéí ¿íýò öààñíû õàíø íü òóõàéí êîìïàíèéí 
¿éë àæèëëàãàà òóõàéëáàë, êîìïàíèéí àøèã, àëäàãäàë, øèíý á¿òýýãäõ¿¿í, òåõíîëîãèéã 
¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýõ, óäèðäëàãûí ÷àäâàð çýðýã íºõöºë, øàëòãààíààñ õàìààðàí 
áèðæèéí àðèëæààãààð òîãòîíî. Òóõàéí æèëä êîìïàíè àøèãòàé àæèëëàí, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýäýý íîãäîë àøèã òàðààñàí òîõèîëäîëä êîìïàíèéí õóâüöààíû õàíø 
öààøèä ºñºõ õàíäëàãàòàé áîë àëäàãäàëòàé àæèëëàñàí áîëîí êîìïàíè ñàíõ¿¿ãèéí 
õ¿íäðýëä îðîõ, ø¿¿õèéí ìàðãààíä ÿëàãäàõ òîõèîëäîëä õóâüöààíûõ íü óíàõ õàíäëàãà 
àæèãëàãäàíà. 

10 Book building íü äýýðõýýñ ãàäíà “çàõèàëãà öóãëóóëàõ àðãà” ãýæ îð÷óóëàãäàæ áîëíî.

•

•

•

•

•

•
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¯íýò öààñíû õî¸ðäîã÷ çàõ çýýë

Õºðºíãº îðóóëàã÷ 
(õóâü õ¿í)

Áðîêåð
Õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ñàí

Áóñàä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä

Õºðºíãèéí 
áèðæ

Áðîêåð

Çàõ çýýëä àðèëæèæ ¿íýò 
öààñûã õóäàëäàæ áóé òàë

Õºðºíãº îðóóëàã÷ 
(õóâü õ¿í)

Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí

Áóñàä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä

Çàõ çýýëä àðèëæèæ ¿íýò 
öààñûã õóäàëäàæ áóé òàë

Ýõ ñóðâàëæ: Êðèñòîôåð Âèíè áà áóñàä “Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õýðýãñë¿¿ä áîëîí çàõ çýýë”

Äýýðõ çóðãààñ õàðàõàä êîìïàíèéí ¿íýò öààñíû àíõäàã÷ áîëîí õî¸ðäîã÷ çàõ 
çýýëýýñ õóäàëäàí àâ÷ ýçýìøèæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õîîðîíä ¿íýò öààñíû 
àðèëæàà ÿâàãäàõ áà çàõ çýýëèéí çóó÷ëàã÷èä áîëîõ áðîêåðóóäààð äàìæóóëàí 
àðèëæààíä îðîëöîíî. 

¯íýò öààñíû àíõäàã÷ çàõ çýýëýýñ òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí ìºíãºí õºðºíãº øóóä ¿íýò 
öààñ ãàðãàã÷ êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàãääàã áîë õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëä 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õîîðîíä ¿íýò öààñûã àðèëæñàíû ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí ìºíãºí 
õºðºíãº øèëæäýã. 

Õýäèéãýýð ìºíãºí óðñãàë õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õîîðîíä ÿâàãäàõ áîëîâ÷ äýýð 
äóðäñàí÷ëàí ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ ýòãýýäèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ òóõàéí ¿íýò öààñíû 
õàíø øóóä õàìààðàõ òóë õºðºíãº îðóóëàã÷äàä êîìïàíèéí åðºíõèé áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã öàã òóõàéä íü áîëîí óëèðàë, æèë òóòàì ¿íýí 
çºâ õ¿ðãýõ íü õºðºíãº îðóóëàëòûí øèéäâýð ãàðãàëòàä íºëººëæ òóõàéí êîìïàíèéí 
ãàðãàñàí ¿íýò öààñíû õºðâºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëíý. 

Õî¸ð. Ñåìèíàð

1.  ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ 
áàòàëñàí ¿íýò öààñíû àíõäàã÷ áîëîí õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëòýé õîëáîîòîé ä¿ðýì, 
æóðìóóäûã ñóäëàõ

2.  Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæýýñ áàòàëñàí ¿íýò öààñíû àðèëæààòàé õîëáîîòîé 
ä¿ðýì æóðìóóäûã ñóäëàõ 

Ãóðàâ. Äàñãàë

1. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä àíõäàã÷ áà õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí ÷èã ¿¿ðýã, îíöëîã, 
õîîðîíäûí áîëîí òýäãýýðò îðîëöîã÷äûí ÿëãààíû òàëààð õýëýëöýõ 
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2. Ìîíãîë óëñûí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýõü øèíýýð ¿íýò öààñ ãàðãàõ àæèëëàãàà 
áîëîí àíõäàã÷ áà õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí ºíººãèéí áàéäëûí òàëààð õýëýëöýõ

Äºðºâ. Õÿíàëòûí àñóóëò

1.  ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí îíöëîã øèíæ ÷àíàðûã íýðëýíý ¿¿.

2.  ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí îíöëîã øèíæ ÷àíàðûã íýðëýíý ¿¿.

3. ¯íýò öààñíû àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã íýðëýíý ¿¿. 

4.  ¯íýò öààñíû õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã íýðëýíý ¿¿.

5.  ¯íýò öààñûã àíõ óäàà íèéòýä ñàíàë áîëãîõ ãýäýãò þóã îéëãîõ âý?

6.  ¯íýò öààñíû àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷èä, òýäãýýðèéí îðîëöîîíû àðãà, 
õýëáýðèéã òîäîðõîéëíî óó.

Òàâ. Ñîðèëãî

1.  ¯íýò öààñ ãàðãàã÷ äîð äóðäñàíààñ àëü íü áèø âý?

A.  Êîìïàíè 

B.  Çàñãèéí ãàçàð

C.  Õóâü õ¿í 

D.  Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà

2.  ¯íýò öààñàà àíõäàã÷ çàõ çýýëä ãàðãàí òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí ìºíãºí õºðºíãèéã 
õýíèé ìýäýëä øèëæ¿¿ëýõ âý ?

A.  Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 

B.  ̄ íýò öààñ ãàðãàã÷ êîìïàíèéí 

C.  Áðîêåðèéí êîìïàíèéí 

D.  Äýýðõ á¿ãä áóðóó

3. ¯íýò öààñíû àíõäàã÷ çàõ çýýëä äîð äóðäñàí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ àëèíä íü ¿íýò 
öààñàà àðèëæààëàõäàà çàõèàëãûí á¿ðòãýë õèéõ àðãûã àøèãëàäàã âý?

À.  Õóâü õ¿ì¿¿ñò

B.  Çºâõºí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 

C.  Èíñòèòóöèîíàëü áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 

D.  Çºâõºí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä

4.  Äîð äóðäñàíààñ àëü íü ¿íýò öààñíû õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëä îðîëöîõã¿é âý?

A.  Õºðºíãèéí áèðæ

B.  Õºðºíãº îðóóëàã÷

C.  ̄ íýò öààñíû òºëáºð òîîöîîíû áàéãóóëëàãà

D.  Àíäåððàéòåðèéí êîìïàíè
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ÑÝÄÝÂ 2.2. ¯íýò öààñ ãàðãàã÷ áà õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõ, ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãà

Ñýäâèéí çîðèëãî: ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð ¿íýò öààñ ãàðãàõ ýðõ á¿õèé 
ñóáüåêòóóäûã òîäîðõîéëîõ, òýäãýýðèéí ýðõ, ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã èë áîëãîñíîîð 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ìºí ¿íýò öààñ ãàðãàõ ÿâöàä òàâèõ 
øààðäëàãà áóþó õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõèéã òîäðóóëñíààð çàõ çýýë äýýð áèé 
áîëîõ ýðñäýëèéã óðüä÷èëàí òîîöîîëîõ ìýäëýã ÷àäâàð ýçýìøèõ, ýðõýý õàìãààëàõ 
à÷ õîëáîãäîëòîé.

Íýã. Òîéì ëåêö

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð ¿íýò öààñ ãàðãàõ ýðõ á¿õèé 
õóóëèéí ýòãýýä áîëîí òºðèéí áàéãóóëãà áàéíà. Òîäðóóëáàë, ¿íýò öààñíû çàõ çýýë 
äýýð àøãèéí òºëºº ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà õóóëèéí ýòãýýä áîëîí Çàñãèéí ãàçàð 
áîëîí àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà ¿íýò öààñ ãàðãàõ ýðõòýé áºãººä ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýë äýýð àðèëæèõ ¿íýò öààñàà ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ òºðèéí áàéãóóëëàãà áóþó 
Õîðîî áîëîí Õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòã¿¿ëñýíýýð á¿ðýí ýðõýý õýðýãæ¿¿ëíý. Ìºí 
Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä Óëñûí Èõ Õóðëûí çºâøººðñíººð, àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã 
äàðãà èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí çºâøººðëèéí ¿íäñýí äýýð íèéòýä ñàíàë 
áîëãîñîí ¿íýò öààñ ãàðãàíà. 

¯íýò öààñàà íèéòýä ñàíàë áîëãîí àðèëæèõààð, ýñõ¿ë íèéòýä ñàíàë áîëãîõã¿éãýýð 
õààëòòàé õóäàëäàõààð ãàðãàõ áîëîìæòîé. Ìºí ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ íü ãàäààä óëñûí 
¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð ººðèéí ãàðãàñàí ¿íýò öààñàà àðèëæààëæ áîëíî. 

¯ÍÝÒ ÖÀÀÑ ÃÀÐÃÀÃ× 

Àøãèéí òºëºº 
õóóëèéí ýòãýýä 

Çàñãèéí ãàçàð áîëîí àéìàã 
íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà 

Õÿçãààðëàãäìàë 
õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè 

Õóâüöààò 
êîìïàíè 

Íýýëòòýé õóâüöààò 
êîìïàíè

Õààëòòàé õóâüöààò 
êîìïàíè
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Çºâõºí íýýëòòýé õóâüöààò êîìïàíèéí íèéòýä õóäàëäàõààð ñàíàë áîëãîñîí 
õóâüöààã ¿íýò öààñ ãýæ òîîöîõ áºãººä îäîî ìºðäºæ áóé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòàä 
êîìïàíèéí á¿õ òºðëèéí õóâüöààã ¿íýò öààñ õýìýýí òîäîðõîéëñîí áîëîâ÷ 
õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãòàé êîìïàíèéí, çºâõºí õààëòòàé çàõèàëãûí ¿íäñýí äýýð 
ãàðãàñàí, íèéòýä õóäàëäààëàõã¿é õóâüöàà íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä ãàðãàäàã ¿íýò 
öààñàíä òîîöîãäîõã¿é áîëîõûã àíõààðàõ øààðäëàãàòàé þì. Ó÷èð íü ýíý õè÷ýýëèéí 
õ¿ðýýíä ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä ¿íýò öààñ ãàðãàñàí õóâüöààò êîìïàíèóä, òýäãýýðèéí 
õ¿ëýýõ íýã óäààãèéí áîëîí ¿ðãýëæèëñýí ¿¿ðãèéí òàëààð áîëîí óã ¿íýò öààñûã 
õóäàëäàí àâñàí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõýýñ ãàäíà òýäãýýð íü òîäîðõîé íºõöºëä 
¿¿ðýã õ¿ëýýõ òàëààð àâ÷ ¿çýõ þì.   

¯íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà

1. ¯íýò öààñûã çàõ çýýë äýýð àðèëæèõààñ ºìíºõ øàò

À. ¯íýò öààñàà á¿ðòã¿¿ëýõ

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ íü ¿íýò öààñ ãàðãàõ á¿ðòýý øèéäâýð ãàðãàõ áºãººä óã 
øèéäâýðèéí õàìò äàðààõ ìýäýýëýë áîëîí ¿íýò öààñíû á¿ðä¿¿ëáýðèéã õàâñàðãàæ 
Õîðîîíä èð¿¿ëíý.

¿íýò öààñ ýçýìøèã÷èéí ýðõ, óã ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ¿íýò öààñ 
ãàðãàã÷èéí õ¿ëýýõ ¿¿ðýã

¿íýò öààñûã áèåò áàéäëààð ãàðãàõ òîõèîëäîëä ò¿¿íèé çàãâàðûí õóóëáàð

¯íýò öààñíû á¿ðä¿¿ëáýð

¿íýò öààñíû íýð, òºðºë

¿íýò öààñ ãàðãà÷èéí îíîîñîí íýð

¿íýò öààñíû íýðëýñýí ¿íý

íýðèéí ¿íýò öààñíû õóâüä ¿íýò öààñ ýçýìøèã÷èéí íýð

õ¿¿ òºëºõ íºõöºë

òºëáºð õèéãäýõ íºõöºë

¿íýò öààñíû á¿ðòãýëèéí áîëîí ðåãèñòðèéí äóãààð

¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí òàìãà

¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòíû ãàðûí ¿ñýã

¯íýò öààñûã çºâõºí íèéòýä ñàíàë áîëãîõ õóäàëäàõààð ãàðãàõäàà òîãòîîñîí 
æóðìûí äàãóó Õîðîîíä á¿ðòã¿¿ëíý. ¯íýò öààñ ãàðãàã÷ ¿íýò öààñàà á¿ðòã¿¿ëýõäýý:

ºðãºäºë

¿íýò öààñíû òàíèëöóóëãà

¿íýò öààñ ãàðãàõ òóõàé øèéäâýð

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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òóõàéí ¿íýò öààñûã õºðºíãèéí áèðæèéí á¿ðòãýëä á¿ðòãýõýä òàòãàëçàõ 
ç¿éëã¿é òóõàé õàðüÿàëàõ õºðºíãèéí áèðæýýñ èð¿¿ëñýí ä¿ãíýëò

Õîðîîíîîñ òîãòîîñîí æóðàìä çààñàí áóñàä íýìýëò áàðèìò

Á. ¯íýò öààñ ãàðãàõ òóõàé òàíèëöóóëãûã íèéòýä ìýäýýëýõ

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ íü ãàðãàñàí ¿íýò öààñàà àðèëæèõààñ ºìíº áóþó Õîðîîíä 
á¿ðòã¿¿ëñíýýñ õîéø 6 ñàðûí äîòîð íèéòýä òàíèëöóóëàõ áºãººä óã õóãàöàà 
äóóññàí ºäðººñ õîéø óã ¿íýò öààñûã íèéòýä ñàíàë áîëãîõûã õîðèãëîíî. Õýðýâ 
äàõèí òàíèëöóóëàõ øààðäëàãàòàé áîë Õîðîîíä äàõèí á¿ðòã¿¿ëñíýýð ¿íýò öààñàà 
òàíèëöóóëàõ áîëîìæòîé áîëíî. 

¯íýò öààñíû òàíèëöóóëãàä ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí òóõàé áóþó ò¿¿íèé õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä, óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò, ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí, ¿íýò öààñ 
ãàðãàã÷èéí õºðºíãº, ºð òºëáºð, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë, ºíººãèéí áîëîí èðýýä¿éí òºëºâ, 
ýðñäýë, ãàðãàæ áóé ¿íýò öààñ, òóõàéí ¿íýò öààñààð ãýð÷ëýãäñýí ýðõ, ¿íýò öààñûã 
àðèëæèõ æóðàì, õºíäëºíãèéí ä¿ãíýëò áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷ øèéäâýð ãàðãàõàä 
øààðäëàãàòàé áóñàä õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã îðóóëñàí áàéíà.

Â. ¯íýò öààñûã íèéòýä ñàíàë áîëãîõ

“¯íýò öààñûã íèéòýä ñàíàë áîëãîõ” ãýäýã íü ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ äàíãààð, ýñõ¿ë 
çîõèöóóëàëòòàé ýòãýýäòýé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ¿íýò öààñàà ¿íýò öààñíû 
àíõäàã÷ çàõ çýýëä õóäàëäàõààð 50 áóþó ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
òàíèëöóóëàõ, ñóðòàë÷ëàõ àæèëëàãààã õýëíý.

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ íü ¿íýò öààñàà íèéòýä ñàíàë áîëãîõäîî àíäåððàéòåðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýõ ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäòýé ãýðýý áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé.

Ìºí ¿íýò öààñíû òàíèöóóëãûã ñîíèðõîã÷ ýòãýýäýä ¿íý òºëáºðã¿é ìýäýýëëýýð 
õàíãàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà.

2. ¯íýò öààñûã àíõäàã÷ çàõ çýýë äýýð àðèëæèõ øàò

Õîðîî áîëîí Õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýãäñýí ¿íýò öààñûã ¿íýò öààñíû àíõäàã÷ 
çàõ çýýë àðèëæèõ ýõëýõ áºãººä ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ íü àíõäàã÷ çààõ çýýë äýýð ¿íýò öààñ 
àðèëæèæ äóóññàíààñ õîéø àæëûí 3 õîíîãèéí äîòîð àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí àðèëæààíû 
òàéëàíã òîãòîîñîí æóðìûí äàãóó Õîðîîíä èð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé þì.

¯íýò öààñíû àðèëæààíààñ òºâëºð¿¿ëñýí ìºíãºí õºðºíãèéã ¿íýò öààñíû 
òàíèëöóóãàä çààñíààð ººð çîðèóëàëòààð ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ çàðöóóëàõûã õîðèãëîäîã.

3. ¯íýò öààñ ãàðãàã÷èéí íèéòëýã ¿¿ðýã

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ äýýð äóðäñàí øàòóóäàä õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýõýýñ äàðààõ 
íèéòëýã áîëîí íýìýëò ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý:

•

•
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Íèéòëýã ¿¿ðýã

ÒÓÇ-èéí õàðààò áóñ ãèø¿¿íòýé áàéõ: ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 1/3-ààñ äîîøã¿é íü 
õàðààò áóñ áàéõ áºãººä äàðààõ øàëãóóðóóäûã õàíãàñàí áàéíà.

Øàëãóóð:

ýíãèéí õóâüöààíû òàâààñ äýýø õóâèéã ýçýìøäýãã¿é; 

êîìïàíèéí áîëîí êîìïàíè îðîëöîã÷ íü áîëæ áàéãàà êîìïàíèéí íýãäëèéí 
áóñàä îðîëöîã÷èä ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààë ýðõýëäýãã¿é;

òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèéõýýñ áóñàä òºðèéí àëáà õàøäàãã¿é;

êîìïàíèòàé áèçíåñèéí àëèâàà õîëáîîã¿é.

òîõèðîìæòîé ýòãýýä: Óäèðäàõ àëáàí òóøààëòàí íü äàðààõ øààðäëàãà 
õàíãàñàí áàéíà.

ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí òºëáºðèéí ÷àäâàðòàé;

àëáàí òóøààëûã ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä øóäàðãààð ýðõëýõ ÷àäâàðòàé;

ìýðãýæèë, ìýðãýøèë, òóðøëàãà, ýðõýëæ áàéñàí àæèë, àëáàí òóøààë, ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîé õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ áàéñàí ýñýõ, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ̧ ñ ç¿éí áàéäàë 
íü óã àëáàí òóøààë ýðõëýõýä òîõèðîìæòîé;

¿íýò öààñíû òàíèëöóóëãàä çààñàí òºñëèéí õýðýãæèëò ººð÷ëºãäñºí 
òîõèîëäîëä òóõàé á¿ð íèéòýä áîëîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä ìýäýýëýõ; 

ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöëèéã õóãàöààíä íü Õîðîî áîëîí Õºðºíãèéí áèðæèä 
õ¿ðã¿¿ëýõ; 

¿éë àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûí òàëààðõè ìýäýýëýë

õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí øèéäâýðèéã íèéòýä íýí äàðóé ìýäýýëæ, 
Õîðîî, õºðºíãèéí áèðæèä õ¿ðã¿¿ëýõ;

¿íýò öààñíû õàíø, àðèëæààíû õýìæýýíä ìýäýãäýõ¿éö íºëººëæ áîëîõ 
íºõöºë áàéäàë ¿¿ñìýãö ýíý òóõàé íèéòýä íýí äàðóé ìýäýýëýõ

êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷ìûã ¿éë àæèëëàãààíäàà äàãàæ ìºðäºõ. 

¯íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ¿ðãýëæèëñýí ¿¿ðýã

Õÿíàëò òàâèõ, çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, çºð÷èë èëýðâýë óã çºð÷ëèéã 
àðèëãàõûã øààðäàõ, ÒÓÇ-ä òàâüæ øèéäâýðë¿¿ëýõ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûã 
õóðàëäóóëàõ øààðäëàãûã õ¿ðã¿¿ëýõ;

êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõ òàëààð 
ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãàä ¿¿ðýã ºã÷, õýðýãæèëòèéã õÿíàõ, õîëáîãäîõ ýòãýýäýýñ 
øààðäàõ;

õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä áèå÷ëýí îðîëöîæ, òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí øèéäâýðèéí òàëààð çàð÷ìûí çºð¿¿òýé áàéð ñóóðüòàé áàéñàí áîë 
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ýíý òóõàéãàà ìýäýýëæ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí àñóóëòàä õàðèóëàõ, òîäðóóëãà 
õèéõ. 

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõ, ¿¿ðýã

ªºðèéí õºðºíãººð ¿íýò öààñ õóäàëäàí àâàã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëò ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë þì. Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë áîë ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð 
òàâèãäàõ õÿçãààðëàëò, ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë, ýðõ á¿õèé òºðèéí áàéãóóëëûí 
¿éë àæèëëàãàà áîëîí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä 
õîðèãëîõ æóðàì áîëîí äîòîîä ìýäýýëëèéí íóóöëàë þì.

Äàðààõ çóðàãò õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºðë¿¿ä áîëîí ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëòûã õàðóóëëàà. 

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë

ÕªÐªÍÃª 
ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÉÍ 

ÝÐÕÈÉÃ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ 
¯ÍÄÑÝÍ ×ÈÃËÝË

Ìýäýýëëèéí Ìýäýýëëèéí 
èë òîä áàéäàë, èë òîä áàéäàë, 

ìýäýýëèéã õ¿ðãýõìýäýýëèéã õ¿ðãýõ
Ýðõ Ýðõ 

á¿õèé òºðèéí á¿õèé òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë áàéãóóëëàãûí ¿éë 

àæèëëàãàààæèëëàãàà

Äîòîîä Äîòîîä 
ìýäýýëëèéí ìýäýýëëèéí 

íóóöëàë íóóöëàë 

ÌýðãýæëèéíÌýðãýæëèéíÌÌÌÌ
áàéãóóëëàãóóäàä áàéãóóëëàãóóäàä 

õîðèãëîõ ¿éëõîðèãëîõ ¿éë
àæèëëàãàà àæèëëàãàà 

¯íýò¯íýò
öààñíû çàõ çýýë öààñíû çàõ çýýë 

äýýðõ õÿçãààðëàëòäýýðõ õÿçãààðëàëò

Äýýðõ çóðàãò ¿ç¿¿ëñýí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ ÷èãëýëèéã òóñ 
á¿ðä íü äîð äóðäñàí áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ õÿçãààðëàëò: Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ºì÷ëºëä áàéãàà 
¿íýò öààñíû òîî õýìæýý, ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ íèéòýä òàðààãäààã¿é ìýäýýëëèéã 
ìýäýýëýõ, ºì÷ëºã÷èéí çºâøººðºëã¿éãýýð ñîíèðõîã÷ ýòãýýäýä óã ¿íýò öààñûã 
õóäàëäàí àâàõûã ñàíàë áîëãîæ áîëîõã¿é.

Ìýäýýëýë õ¿ðãýõ, ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë: ̄ íýò öààñ ãàðãàã÷ áîëîí ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýëä îðîëöîã÷ íü õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã õºðºíãº îðóóëàã÷èä çààâàë ìýäýýëýõ 
¿¿ðýãòýé. Òóõàéëáàë ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöýë, äîòîîä õÿíàëò, 
óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíû õàðààò áóñ áàéäàë ã.ì. 
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Ýðõ á¿õèé òºðèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà: ¯íýò öààñíû çàõ çýýë õóóëèéí 
áèåëýëò, õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëàãààñ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ òàëààð øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýý àâ÷ øèéäâýð ãàðãàõ ýðõòýé áºãººä 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí çºð÷ñºí ýòãýýä õóóëèéí äàãóó õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý.

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäàä õîðèãëîõ æóðàì: 
¯íýò öààñûã íèéòýä õóäàëäààëàõààð ñàíàë áîëãîõ ÿâöàä õóóðàì÷ ìýäýýëýë ºãºõ, 
òººðºãä¿¿ëýõèéã õîðèãëîõ áºãººä äîòîîä ìýäýýëëèéã ýçýìøèæ áóé äàâóó òàëàà 
àøèãëàí àðèëæààíä îðîëöîõ, õºðºíãº îðóóëàã÷èä ºãºõ øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã 
íóóí äàðàãäóóëàõ, ìýäýýëýë ºãºõººñ òàòãàëçàæ áîëîõã¿é. Ìºí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë 
äýýðõ õàíøèéã çîõèîìëîîð ºñãºõ, áóóðóóëàõ, òîãòîîí áàðèõ, íýãäìýë ñîíèðõîëòîé 
ýòãýýäèéí õîîðîíä äàâõàð ã¿éëãýý õèéõ, ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãûí øèéäâýð ãàðàõààñ 
ºìíº ¿íýò öààñûã íèéòýä ñàíàë áîëãîõûã õîðèãëîíî.

Äîòîîä ìýäýýëëèéí íóóöëàë: Äîòîîä ìýäýýëèéí ýçýìøèã÷ ãýäýã íü àíõäàã÷ 
äîòîîä ìýäýýëëèéí õóâüä:

Êîìïàíèéí ÒÓÇ-ûí äàðãà, ãèø¿¿ä

Êîìïàíèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí äàðãà

Êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà

Äîòîîä áîëîí õàðààò áóñ àóäèòîðóóä

Òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä

Áóñàä õîëáîãäîõ ýòãýýä¿¿ä õàìààðàõ áà

Õî¸ðäîã÷ äîòîîä ìýäýýëèéí õóâüä:

Ãýðýýãýýð êîìïàíèä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð êîìïàíèéí íóóö ìýäýýëëèéã 
ýçýìøñýí ýòãýýäèéã õýëýõ áºãººä àíõäàã÷ äîòîîä ìýäýýëýë ýçýìøèã÷èéí ºìíº 
ìýäýýëëèéí íóóöûã çàäðóóëàõã¿é áàéõ ¿¿ðýã (fiduciary duty) õ¿ëýýäýã. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêèð

Õóóëèéí çºâëºõ

Øèíæýý÷ áîëîí çºâëºõ¿¿ä

Àëèâàà õýëáýðýýð äîòîîä ìýäýýëýë ýçýìøèã÷ íü òóõàéí ìýäýýëëèéã àøèãëàí 
¿íýò öààñíû àðèëæààíä îðîëöîõ, àøèã îëîõ çîðèëãîîð áóñäàä äàìæóóëàõ áîëîí 
ìýäýýëýõèéã õóóëèàð õîðèãëîäîã.

¯íýò öààñàíä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õàìãèéí ýðñäýëòýé õºðºíãº îðóóëàëò áîë 
êîìïàíèéí õóâüöààã õóäàëäàí àâàõ ÿâäàë þì. Ýíý òîõèîëäîëä õóóëü ýðõ ç¿éí òàëààñ 
áàòàëãààòàé õàìãààëàëòûã õèéñýí áàéõ íü ÷óõàë. Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí ¿íýò 
öààñíû õóâüä õàðüöàíã¿é ýðñäýë áàãàòàéä òîîöîãääîã.
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Òèéìýýñ êîìïàíèéí õóâüöàà õóäàëäàí àâàã÷èéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòòàé 
òàíèëöàÿ.

Õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü êîìïàíèéí õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéã õàðèóöàõã¿é áºãººä ãàãöõ¿¿ 
ººðèéí ýçýìøëèéí õóâüöààíû õýìæýýãýýð õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã.

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÃ× 

Õÿíàëòûí áàãö 
ýçýìøèã÷

Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷

Ýíãèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷ 

Äàâóó ýðõèéí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷ 

Ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõ 

Ñàíàë ºãºõ ýðõ: Êîìïàíèéí ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðàëä îðîëöîæ, õóðëààð õýëýëöýæ áàéãàà á¿õ àñóóäëààð ýçýìøèæ áàéãàà õóâüöààíû 
òîîòîé õóâü òýíö¿¿ëýí ñàíàë ºãºõ ýðõòýé þì. Òà íýã õóâüöàà ýçýìøäýã ÷ áàéñàí 
êîìïàíèéí ýðõ áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãà áîëîõ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä ñóóæ, 
êîìïàíèéí óäèðäëàãàä îðîëöîõ ýðõòýé. Õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðàëä ººðèéí áèåýð ýñâýë áè÷ãýýð îëãîñîí èòãýìæëýëèéí ¿íäñýí äýýð ººð õ¿íèéã 
òºëººëºë áîëãîí îðîëöóóëæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëààð 
õýëýëöýõ àñóóäëûã ñàíàëûí õóóäñààð øèéäâýðëýäýã òóë ñàíàëûí õóóäñààð ñàíàëàà 
ÿâóóëæ áîëíî. Ýöñèéí øèéäâýðèéã õóðàëä îðîëöîæ áàéãàà õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
äèéëýíõ îëîíõèéí ñàíàëààð ãàðãàíà.

Íîãäîë àøèã àâàõ ýðõ: Äàâóó ýðõèéí õóâüöààíû íîãäîë àøèã òºëñíèé äàðààãààð 
êîìïàíèéí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë (áàéõã¿é áîë õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë)-
ººñ òîãòîîñîí õýìæýýãýýð íîãäîë àøèã àâàõ õýðýãòýé.

Êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàñíû äàðàà õóâü õ¿ðòýõ ýðõ: Êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàñíû 
äàðàà çýýëä¿¿ëýã÷ áîëîí áóñàä ¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýã÷èéí ºð òºëáºðèéã áàðàãäóóëñàíû 
äàðàà ¿ëäñýí ýä õºðºíãèéã õóäàëäñàíààñ îëñîí îðëîãûã äàâóó ýðõèéã õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä îëãîñîíû äàðààãààð ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä îëãîíî.

Áóñàä ýðõ: Êîìïàíèàñ íýìæ ãàðãàñàí ãàðãàñàí ýíãèéí õóâüöààã ººðèéí ýíãèéí 
õóâüöààíû òîîòîé õóâü òýíö¿¿ëýí òîäîðõîé íºõöºëººð òýðã¿¿í ýýëæèíä õóäàëäàí 
àâàõ ýðõòýé áºãººä êîìïàíèéí ä¿ðìýð õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýçýìøèæ áîëîõ ýíãèéí 
õóâüöààíû òîîã õÿçãààðëàæ áîëîõã¿é.
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ÝÍÃÈÉÍ 
ÕÓÂÜÖÀÀ 

ÝÇÝÌØÈÃ×ÈÉÍ ÝÐÕ

Ñàíàë Ñàíàë 
ºãºõ ýðõºãºõ ýðõ

Íîãäîë Íîãäîë 
àøèã àâàõ ýðõàøèã àâàõ ýðõ

Êîìïàíèéí Êîìïàíèéí 
òàòàí áóóëãàñàíû òàòàí áóóëãàñàíû 
äàðàà õóâü õ¿ðòýõ äàðàà õóâü õ¿ðòýõ 

ýðõýðõ

ÁóñàäÁóñàä
ýðõýðõ

Äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõ

Ñàíàë ºãºõ ýðõ: Õóóëü, êîìïàíèéí ä¿ðýì áîëîí òóõàéí òºðëèéí äàâóó ýðõèéí 
õóâüöàà ãàðãàõ òóõàé øèéäâýðò çààñàí àñóóäëààð õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä 
ñàíàëûí ýðõòýé îðîëöîõîîñ ãàäíà äàðààõ òîõèîëäëóóäàä ñàíàëûí ýðõòýé îðîëöîíî:

Êîìïàíèéí ä¿ðýìä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ áîëîí ä¿ðìèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãàä äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõèéã õºíäñºí çîõèöóóëàëò 
îðóóëàõààð áîëñîí áîë;

Äàâóó ýðõèéí õóâüöààã ýíãèéí áîëîí áóñàä òºðëèéí õºðºíãºä õºðâ¿¿ëæ áàéãàà 
áîë; 

Õýðýâ êîìïàíèéí ä¿ðýìä äàâóó ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí òºëººëºã÷èéí 
ÒÓÇ-ä îðóóëàõààð çààñàí ìºí íîãäîë àøãèéã õóãàöààíä òºëººã¿é áîë äàâóó ýðõèéã 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ñàíàëûã àâàõààð òóñãàñàí áîë õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí õóðëûí 
øèéäâýðò ñàíàë ºãºõ ýðõòýé þì.

Íîãäîë àøãèéã òýðã¿¿í ýýëæèíä àâàõ ýðõ: Ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãààñ òîãòîîñîí 
äàâóó ýðõèéí õóâüöààíû íîãäîë àøãèéã òýðã¿¿í ýýëæèíä àâàõ ýðõòýé.

Êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàñíû äàðàà õóâü õ¿ðòýõ ýðõ: Äàâóó ýðõèéí õóâüöààíû 
òºëºãäººã¿é íîãäîë àøèã áîëîí äàâóó ýðõèéí õóâüöààíû òàòàí áóóëãàëòûí ¿íý 
ìºí ýðã¿¿ëýí õóäàëäàæ àâàõ õóâüöààíû òºëáºðèéã òàòàí áóóëãàñàí êîìïàíèéí 
çýýëä¿¿ëýã÷ áîëîí ¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýã÷èéí ºð òºëáºðèéã áàðàãäóóëñàíû äàðàà 
òýðã¿¿í ýýëæèíä àâàõ ýðõòýé.

Õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷èéí ýðõ ¿¿ðýã

Êîìïàíèéí ýíãèéí õóâüöààíû ãóðàâíû íýã áóþó ò¿¿íýýñ äýýø õýìæýýíèé 
õóâüöààã ýçýìøèæ áóé ýòãýýäèéã õóâüöààíû õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷ ãýíý.
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• Õÿíàëòûí áàãöûã õóäàëäàí àâñàí ºäðººñ 
õîéø àæëûí 60 ºäðèéí äîòîð áóñàä 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóâüöààã óã 
õóâüöààíû ñ¿¿ëèéí 6 ñàðûí çàõ çýýëèéí 
¿íèéí æèãíýñýí äóíäæààñ äîîøã¿é ¿íýýð 
õóäàëäàí àâàõûã ñàíàë áîëãîõ ¿¿ðýãòýé. 

• Õýðýâ ýíý ñàíàëûã ãàðãààã¿é áîë  ãàðãàõ 
õ¿ðòýë ñàíàëûí ýðõ íü õ¿÷èíã¿é áàéíà. 

• Õÿíàëòûí áàãöèéã õóäàëäàí àâñàí òóõàé 
ìýäýýëýõ  ¿¿ðýãòýé. 

Íèéòýä ìýäýýëýõ 
çàìààð êîìïàíèéí 
õÿíàëòûí áàãöèéã 
õóäàëäàí àâàõ ñàíàë 
ãàðãàõ ýðõòýé. 

• Ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí îëîíõîîð 
øèéäâýð ãàðãàõ ýñõ¿ë 

• Õóâüöààíû õÿíàëòûí 
áàãöèéã ýçýìøèõýýð 
ñàíàë ãàðãàñàí ýòãýýäýä 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
ç¿ãýýñ õóâüöààãàà 
õóäàëäàõàä íü ñààä áîëæ 
áîëîõã¿é 

Äàíãààðàà 
ýñõ¿ë íýãäìýë 
ñîíèðõîëòîé 

ýòãýýäòýé õàìòðàí 
õóäàëäàí àâàõ 
õ¿ñýëòýé ýòãýýä 

Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí 

õóðàë 

Äàíãààðàà ýñõ¿ë íýãäìýë 
ñîíèðõîëòîé ýòãýýäòýé õàìòðàí 

õóäàëäàí àâñàí ýòãýýä 

Ýðõ á¿õèé òºðèéí áàéãóóëëàãààñ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõèéã 
õàìãààëàõ

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ ýñõ¿ë ò¿¿íèé ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí íü õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõ àøãèéã õîõèðîîñîí, õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëñàí ãýæ ¿çâýë ÑÇÕ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí òºëººëºí ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàæ 
áîëíî

Ìºí äàðààõ íºõöºëä áàéäàë ¿¿ññýí ýñõ¿ë ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é ãýæ ¿çâýë ¿íýò öààñ 
ãàðãàã÷ áîëîí õîëáîãäîõ ýòãýýäýýñ ìýäýýëýë èð¿¿ëýõèéã øààðäàõ ýðõòýé:

áóñäûã õóóðàí ìýõëýõ, çàëèëàõ, çàâøèõ çýðýã õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëñàí áóþó ÿâóóëæ áàéãàà, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõ àøãèéã 
õîõèðîîñîí;

õóóðàí ìýõëýõ, çàëèëàõ, çàâøèõ áîëîí áóñàä õóóëü áóñ çîðèëãîîð êîìïàíèéã 
¿¿ñãýí áàéãóóëñàí;

êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, òîìîîõîí õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëîí áóñàä 
ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí íü òóõàéí êîìïàíè, ò¿¿íèé õºðºíãº ðóóëàã÷èéã 
õóóðàí ìýõëýõ, çàëèëàõ, çàâøèõ áîëîí áóñàä õóóëü áóñ àæèëëàãàà ÿâóóëñàí;

õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí íèéòýä õ¿ðãýâýë çîõèõ ìýäýýëëèéã õîëáîãäîõ 
æóðìûí äàãóó õ¿ðãýýã¿é.

Õî¸ð. Ñåìèíàð

¯íýò öààñûã ãàðãàõ ¿å øàòíû àæèëáàðóóäààð ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ êîìïàíè, 
àíäåððàéòåð, àóäèòîð, õóóëü÷ çýðýã ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷äûí ä¿ðä òîãëîõ çîðèëãîîð 
áàãò õóâààãäàí ýäãýýðèéí ÷èã ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýõ. 

•

•

•

•
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¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

Ãóðàâ. Äàñãàë

“À” ÕÊ íü äàìïóóðñàí áºãººä óã õóâüöààò êîìïàíèä èõ õýìæýýíèéäàâóó ýðõèéí 
õàóâüöàà ýçýìøèã÷ òàíààñ çºâëºãºº àâàõààð èðæýý. ßìàð ÿìàð íºõöºë áàéäëóóäûã 
íÿãòëàõ òàëààð ÿðèëöàæ, çºâëºãºº ºãºõ õ¿ðýýãý ýòîäîðõîéëíî óó. 

Äºðºâ. Õÿíàëòûí àñóóëò

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ çààâàë ýðõ á¿õèé òºðèéí áàéãóóëëàãààñ çºâøººðºë àâàõ 
øààðäëàãàòàé þó? 

Ýðõ á¿õèé òºðèéí áàéãóóëàãààñ çºâøººðºë àâàõã¿é áîë ÿìàð ¿ð äàãàâàð ãàðàõ 
áîëîìæòîé âý?

Ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëîí äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ãîë ÿëãàà 
þó âý?

Õÿíàëòûã áàãöèéã õóäàëäàí àâàõààð ñàíàë ãàðãàõã¿é áîë ÿìàð ¿ð äàãàâàðò õ¿ðýõ 
âý?

Õÿíàëòûã áàãöèéã õóäàëäàí àâàã÷èéí ãîë ¿¿ðýã þó âý?

Òàâ. Ñîðèëãî

1. ¯íýò öààñ ãàðãàõ ýðõòýé ñóáúåêò àëü íü âý?

A. Ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãà

B. Íèéñëýëèéí èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðàë

C. Õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè

D. Õóâü õ¿í

2. Õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè àëü ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãààñ ¿íýò öààñ 
ãàðãàõ çºâøººðºë àâàõ âý?

A. ÓÈÕ

B. Íèéñëýëèéí èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðàë

C. Õºðºíãèéí áèðæ

D. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Õºðºíãèéí áèðæ

3. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ ¿íäñýí ÷èãëýëä àëü íü îðîõã¿é âý?

A. Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë

B. Çàðèì ìýäýýëëèéã íóóöëàõ

C. Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäàä õîðèãëîõ ¿éë àæèëëàãààíû æóðàì

D. Ýðõ á¿õèé òºðèéí áàéãóóëëàãûí õÿíàëò

1.

2.

3.

4.

5.
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4. Õÿíàëòûí áàãöèéí õóâüöààã õóäàëäàí àâñàí ýòãýýä õýä õîíîãèéí äîòîð áóñàä 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí õóâüöàà õóäàëäàí àâàõ ñàíàë ãàðãàõ ¿¿ðýãòýé âý?

A. 30

B. 50

C. 20

D. 60

5. Äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ êîìïàíè òàòàí áóóãäñàíû äàðàà òýðã¿¿í 
ýýëæèíä íîãäîë àøèã áîëîí áóñàä òºëáºðºº ãàðãóóëàí àâàõ ýðõòýé þó?

A. Ýðõòýé 

B. Ýðõã¿é

C. Ìýäýõã¿é

D. Çºâ õàðèóëò àëãà
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¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

ÑÝÄÝÂ 2.3. ¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë

Ñýäâèéí çîðèëãî: Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýõ ¿íý, õàíø, õ¿¿ãèéí ýðñäëýýñ 
õàìãààëàõûí çîðèëãîîð ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã àøèãëàäàã. Ýíý õè÷ýýëýýð 
¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéí òóõàé îéëãîëò, ò¿¿íèé òºðë¿¿äèéí îíöëîãûí 
ìýäëýã îëãîõ, ýíý òàëààð ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ.

Íýã. Òîéì ëåêö

¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë11 ãýäýã íü ººðèéíõ íü á¿õ ¿íý öýíý íü ñóóðü 
àêòèâûí ¿íýýñ õàìààð÷ ¿¿ñäýã ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã õýëíý. ªºðººð õýëáýë, ñóóðü 
àêòèâ íü õóâüöàà áàéëàà ãýæ ¿çâýë óã õóâüöààíû õàíøààñ òóõàéí ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñëèéí ¿íý íü õàìààðíà.

Õºãæëèéí ò¿¿õ 

¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë íü á¿ð ýðò ¿åä õýðýãëýãäýæ áàéñàí áºãººä àíõ 
òºâëºðñºí áàéäëààð 1848 îíä ×èêàãîãèéí àðèëæààíû áèðæ äýýð ôüþ÷åðñ õýëáýðýýð 
àðèëæààëàãäàæ ýõýëñýí áà ãîë çîðèëãî íü òóõàéí ¿åä àðèëæèãäàæ áàéñàí ¿ð òàðèàíû 
òîî õýìæýý, ÷àíàðûí ñòàíäàðòûã òîãòîîõ áàéñàí. 20 äóãààð çóóíä ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñëèéí çàõ ºðãºæèí óëìààð ×èêàãîãèéí áîëîí Íüþ-Éîðêèéí áàðààíû áèðæ¿¿ä, 
×èêàãîãèéí îïöèîíû áèðæ áàéãóóëàãäàí øèíý òºðëèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë 
õýðýãñë¿¿ä áèé áîëñîí. 

¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë ¿¿ññýíýýñ õîéøõè ýõíèé 100 ãàðóé æèëèéí 
õóãàöààíä çºâõºí õºäºº àæ àõóéí ãàðàëòàé áàðààí äýýð ñóóðèëäàãäàí àðèëæàà 
õèéãäýæ áàéñàí áºãººä 1970-ààä îíîîñ ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë áîëîõ õóâüöàà, áîíä 
áîëîí õóâüöààíû èíäåêñ äýýð ñóóðèëñàí ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿ä áèé áîëñîí. 
×èêàãîãèéí àðèëæààíû áèðæ 1973 îíä 16 õóâüöààíû êîëë îïöèîí12 àðèëæèæ áàéñàí 
áîë 1977 îíä õóâüöààíû ïóò îïöèîí13 àðèëæèæ ýõýëñýí. 

Ò¿¿í÷ëýí ãàäààä âàëþòûí õàíø 1970 îíû ýõíýýñ ÷ºëººòýé õºðâºõ áîëñíîîð 
âàëþòûí õàíø äýýð ñóóðèëñàí ôüþ÷åðñ, îïöèîí ãàðààä çîãñîõã¿é ôîðâàðä õ¿ðòýë 
àðèëæèãäàæ ýõýëæýý. 

11 ¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë- àíãëèàð Derivatives ãýõ áà äåðèâàòèâ õýìýýí øóóä îð÷óóëæ õýðýãëýæ 
áîëíî. 

12 Call option ãýäýã íü îïöèîíûã õóäàëäàí àâàã÷èä ñóóðü àêòèâûã ºíººäºð òîõèðñîí ¿íýýð èðýýä¿éä 
õóäàëäàí àâàõ ýðõèéã îëãîäîã

13 Put option ãýäýã íü îïöèîíûã õóäàëäàí àâàã÷èä ñóóðü àêòèâûã ºíººäºð òîõèðñîí ¿íýýð èðýýä¿éä 
õóäàëäàõ ýðõèéã îëãîäîã.
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¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéí òºðºë, îíöëîã

¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë íü ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ò¿¿õèé ýä, áàðàà, á¿òýýãäõ¿¿íèé 
çàõ çýýë äýõü ¿íý õàíø, õ¿¿ãèéí ýðñäëýýñ ñýðãèéëýõ, ò¿¿íèéã áóóðóóëàõ ¿íäñýí 
çîðèëãîòîé. Ò¿¿í÷ëýí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ñïåêóëÿöè õèéõ áóþó ¿íý õàíøèéí 
çºð¿¿ãýýñ àøèã îëîõ çîðèëãîîð àøèãëàõ áà ýíý íü ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õºðâºõ 
÷àäâàðûã ñàéæðóóëæ, óëàì èäýâõæ¿¿ëäýã. 

Îëîí óëñûí çàõ çýýëä ôîðâàðä, ôüþ÷åðñ, îïöèîí áîëîí ñâîï çýðýã ò¿ãýýìýë 
õýðýãëýãääýã ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿ä àðèëæèãäàæ áàéíà. ¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñëèéã áèðæýýð áîëîí áèðæèéí áóñ çàõ çýýë äýýð àðèëæèãääàã ãýæ àíãèëäàã. 

Ôîðâàðä 

Ôîðâàðä ãýðýý ãýæ õóäàëäàí àâàã÷ òàë íü ñóóðü áàðàà, ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã 
ãýðýý õèéõ ºäºð òîãòîîñîí ¿íýýð õóäàëäàã÷ òàëààñ èðýýä¿éä õóäàëäàí àâàõûã 
õàðèëöàí çºâøººðñºí ãýðýý þì. ¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéí õàìãèéí ýíãèéí 
õýëáýð áºãººä òºâëºðñºí áóñ çàõ çýýë äýýð àðèëæèãääàã òóë ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí 
¿¿ðãýý õóãàöààíû ýöýñò áèåë¿¿ëýõã¿é áàéõ ýðñäýëòýé áàéäàã. 

Ôîðâàðä áîëîí áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñëèéí àðèëæààíä ãýðýýíèé 1 
òàë áóþó ñóóðü àêòèâûã òîãòîîñîí õóãàöàà, òîõèðîëöñîí ¿íýýð èðýýä¿éä õóäàëäàí 
àâàõûã çºâøººðñºí ýòãýýäèéã óðò ïîçèöèä áàéãàà ãýíý. Ãýðýýíèé íºãºº òàë áóþó 
ñóóðü àêòèâûã òîãòîîñîí õóãàöàà, òîõèðîëöñîí ¿íýýð èðýýä¿éä õóäàëäàõûã 
çºâøººðñºí ýòãýýäèéã áîãèíî ïîçèöèä áàéãàà ãýíý.

Ôüþ÷åðñ 

Ôüþ÷åðñ ãýäýã íü òóñãàéëñàí ñòàíäàðò íºõöºë á¿õèé áàðàà á¿òýýãäõ¿¿í áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã ãýðýý õèéõ ºäºð òîõèðîëöñîí ¿íýýð èðýýä¿éä òàëóóä 
õóäàëäàõ áóþó õóäàëäàí àâàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã ãýðýý þì. 

Ôüþ÷åðñ íü áèðæýýð àðèëæààëàãääàã îëîí òºðëèéí àêòèâ äýýð ñóóðèëäàã 
áºãººä ñóóðü àêòèâ íü òóñãàéëñàí ñòàíäàðò íºõöºëèéã õàíãàñàí áàéäàã. Æèøýýëáýë, 
íîîëóóðûí ôüþ÷åðñûí òóõàéä ò¿¿íèé ñóóðü àêòèâ áîëîõ íîîëóóðûí ÷àíàð, 
óðòëàãèéí õýìæýý, ºíãº, íýã ãýðýýíä íîãäîõ õýìæýý çýðýãò òóñãàéëàí ñòàíäàðò 
òîãòîîñîí áàéäàã. 

Òîìîîõîí ôüþ÷åðñèéí çàõàä ×èêàãîãèéí àðèëæààíû áèðæ áîëîí ×èêàãîãèéí 
áàðààíû áèðæ îðäîã. 

Ôîðâàðä áà ôüþ÷åðñ íü ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä õýðýãñýëòýé õàðüöóóëàõàä 
õîîðîíäîî íèëýýí òºñòýé áºãººä äàðààõ õ¿ñíýãòýä òýäãýýðèéí ÿëãàðàõ îíöëîã 
÷àíàðóóäààñ çàðèìûã ò¿¿âýðëýí õàðüöóóëàí ¿ç¿¿ëëýý. 
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Ôîðâàðä, ôüþ÷åðñûí øèíæ ÷àíàðóóäûã õàðüöóóëñàí áàéäàë

Ôîðâàðä Ôüþ÷åðñ 

Çàõ çýýë Òºâëºðñºí áóñ çàõ Òºâëºðñºí çàõ áóþó áèðæ

Ãýðýíèé íºõöºë Òàëóóä íºõöºëºº òîõèðíî Ñòàíäàðò íºõöºëòýé 

Õ¿ðãýëòèéí õóãàöàà 
Òîãòñîí 1 ºäºð õ¿ðãýëò 
õèéíý 

Õ¿ðãýëòèéí õóãàöàà ãýðýýíèé 
íºõöºëººñ õàìààðàí îëîí ÿíç

Áàðüöàà øààðäàõã¿é Ýõëýëèéí ìàðæèí14 

Òºëáºð òºëºõã¿é 
áàéõ ýðñäýë 

Ãýðýýíèé òàëóóä òºëáºðºº 
òºëºõã¿é áàéõ ýðñäýëòýé 

Áàðàã áàéõã¿é 

14

Îïöèîí

Òîäîðõîé ¿íýò öààñ áóþó áàðàà á¿òýýãäõ¿¿íèéã òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà 
ºíººäºð òîõèðñîí ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ, õóäàëäàõ ýðõèéã ãýðýýíèé îðîëöîã÷ íýã òàë 
áóþó îïèîíûã õóäàëäàí àâàã÷ òàëä îëãîäîã ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã îïöèîí ãýíý. 
Òóõàéí áàðàà á¿òýýãäõ¿¿íèéã èðýýä¿éä õóäàëäàí àâàõààð ºíººäºð òîõèðñîí ¿íèéã 
îïöèîíûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íý15 ãýæ íýðëýäýã. 

Æèøýýëáýë, îïöèîíûã õóäàëäàí àâàã÷ íü 100 óíöè àëòûã 6 ñàðûí äàðàà 
1 óíöèéã íü 1550 àì.äîëëàðààð õóäàëäàí àâàõààð ãýðýý áàéãóóëñàí áºãººä ýíý 
òîõèîäîëä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íý íü 1550 àì.äîëëàð áîëíî. Õýðâýý 6 ñàðûí äàðàà çàõ 
çýýë äýýðõ íýã óíöè àëòíû õàíø 1600 àì.äîëëàð áîëîõîä îïöèîíûã õóäàëäàí àâàã÷ 
ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýí 100 óíöè àëòàà 1550 àì.äîëëàðààð õóäàëäàí àâíà. Õýðâýý 6 ñàðûí 
äàðàà àëòíû õàíø íýã óíöè íü 1500 àì.äîëëàð áîëâîë îïöèîíûã õóäàëäàí àâàã÷ 1550 
àì.äîëëàðààð õóäàëäàí àâàõã¿é áàéõ ýðõòýé.

Áèäíèé ºìíº ¿çñýí ôîðâàðä, ôüþ÷åðñ íü õóãàöààíû ýöýñò çàõ çýýëèéí ¿íý 
ÿìàð áàéõààñ ¿ë øàëòãààëàí ãýðýýíä çààñàí ¿íýýð áàðàà, á¿òýýãäõ¿¿í, ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñëèéã õóäàëäàõ ýñõ¿ë õóäàëäàí àâàõ ¿¿ðãèéã òàëóóä çààâàë áèåë¿¿ëýõ áîëäîã. 
Õàðèí îïöèîíû õóâüä îïöèîíû ïðåìèóì16 áóþó òîäîðõîé ¿íèéã òºëºí óã ýðõèéã 
õóäàëäàí àâñíààð ¿íý õàíø îïöèîíûã ýçýìøèã÷èéí õóâüä òààòàé íºõöºë áèé áîëñîí 
òîõèîëäîëä îïöèîíûã õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõèéã ºãäºã.

Îïöèîíûã äàðààõ áàéäëààð àíãèëäàã. ¯¿íä:

14 Initial Margin.  Àðèëæààíä îðîëöîã÷ àðèëæàà õèéõ çîðèëãîîð ººðèéí äàíñàíä òºâëºð¿¿ëñýí 
áàðüöàà õºðºíãèéí ä¿í. 

15 Exercise price ýñõ¿ë Strike price 
16 Option Premium - Îïöèîíû ¿íý áóþó óã îïöèîí ãýðýýã õóäàëäàí àâàõàä òºëæ áóé ¿íý 
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Îïöèîíûã õóäàëäàí àâàã÷èä ñóóðü àêòèâûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íýýð õóäàëäàí 
àâàõ ýðõèéã îëãîäîã êîëë îïöèîí (Call option); 

Îïöèîíûã õóäàëäàí àâàã÷èä ñóóðü àêòèâûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íýýð õóäàëäàõ 
ýðõèéã îëãîäîã Ïóò îïöèîí (Put option)

Ò¿¿í÷ëýí îïöèîíûã äàðààõ 2 òºðºëä õóâààíà:

Çºâõºí îïöèîíû õóãàöàà äóóñàõàä õýðýãæ¿¿ëýõ áóþó Åâðîï îïöèîí

Îïöèîíû õóãàöàà äóóñàõààñ ºìíº õýçýý ÷ õàìààã¿é õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ 
Àìåðèê îïöèîí.

Ñâîï

Ñâîï ãýäýã èðýýä¿éä îðæ èðýõ ìºíãºí óðñãàëûã ñîëèëöîõ ãýðýý áºãººä ýíýõ¿¿ 
ãýðýýíä ìºíãºí óðñãàëûã õýçýý òºëºõ áîëîí õýðõýí òîîöîõ àðãà÷ëàëûã òîäîðõîé 
çààæ ºãäºã. Èõýâ÷ëýí ìºíãºí óðñãàë íü çýýëèéí õ¿¿, âàëþòûí õàíø çýðýã çàõ 
çýýëèéí õóâüñàã÷èäòîé õîëáîîòîé èðýýä¿éí ìºíãºí óðñãàë áàéíà. Æèøýýëáýë, 
çýýëèéí òîãòìîë áîëîí õóâüñàõ õ¿¿ã òàëóóä àøèãòàé íºõöºëººð óðüä÷èëàí òîõèðîí 
õèéñýí ãýðýý áºãººä ýíý òîõèîëäîëä òîãòìîë áîëîí õóâüñàõ õ¿¿ã ñîëèëöîõäîî àëü 
àëü òàëä íü àøèãòàé áàéõ íºõöºëèéã ñîíãîõ õýðýãòýé. 

Õî¸ð. Ñåìèíàð

1. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü áîëîí Ìîíãîëáàíêíààñ áàòàëñàí ¿¿ñìýë 
ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýëòýé õîëáîîòîé ä¿ðýì, æóðìóóäûã ñóäëàõ

2. ¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë àðèëæààëäàãäàðààõ áèðæ¿¿äèéí âåáñàéòààñ 
õîëáîãäîõ æóðàì, ä¿ðìèéã ñóäëàõ 

Chicago Mercantile Exchange (www.cme.com) 

Chicago Board of Trade (www.cbot.com) 

London International Financial Futures Exchange (www.liffe.com) 

Hong Kong Futures Exchange (www.hkex.com.hk) 

Singapore International Monetary Exchange (www.sgx.com).

Ãóðàâ. Äàñãàë

1. Ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñëèéã àøèãëàõ çîðèëãî áà òýäãýýðèéí õîîðîíäûí 
ÿëãààã òîäîðõîéëîõ 

2. Ìîíãîëûí íºõöºëä ýíý õè÷ýýëä äóðäàãäñàí ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äýýñ îäîîãîîð 
àøèãëàãäàæ áóé õýðýãñýë áîëîí öààøèä àøèãëàõ áîëîìæòîé õýðýãñëèéí òàëààð 
õýëýëöýõ

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Äºðºâ. Õÿíàëòûí àñóóëò

1.  ¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéí îíöëîã øèíæ ÷àíàðûã íýðëýíý ¿¿.

2.  ¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã íýðëýíý ¿¿.

3.  ¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã àøèãëàõ ¿íäñýí çîðèëãî þó âý?

4.  Ôüþ÷åðñ áà ôîðâàðäûí îíöëîã øèíæ ÷àíàð áîëîí òýäãýýðèéí ÿëãààã íýðëýíý 
¿¿.

5.  Îïöèîí ãýäýãò þóã îéëãîõ âý?

6.  Êîëë áîëîí ïóò îïöèîíû ÿëãààã íýðëýíý ¿¿.

7.  Ñâîïûí îíöëîã áîëîí áóñàä ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äýýñ ÿëãàðàõ øèíæ 
÷àíàðûã íýðëýíý ¿¿.

Òàâ. Ñîðèëãî

1. ¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë ãýæ:

A. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàñàí ¿íýò öààñûã;

B. Áóñàä ñóóðü àêòèâûí ¿íýýñ ººðèéíõ íü á¿õ ¿íý öýíý íü õàìààð÷ (¿¿ñýæ) 
áàéäàã ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã;

C. Êîìïàíèéí ãàðãàñàí áîíä, õóâüöàà áîëîí áóñàä òºðëèéí ¿íýò öààñ áîëîí 
ò¿¿íèéã ýçýìøèõ ýðõèéã;

D. Çºâõºí ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë ñóóðèëñàí ¿íýò öààñûã.

2. Ñóóðü àêòèâûã òîãòîîñîí õóãàöàà, òîõèðîëöñîí ¿íýýð èðýýä¿éä õóäàëäàí 
àâàõààð çºâøººðñºí ãýðýýíèé òàë ÿìàð ïîçèöèä áàéõ âý?

A. Óðò ïîçèöè (long position)

B. Áîãèíî ïîçèöè (short position)

C. Ôüþ÷åðñ

D. Çºâõºí À áîëîí Â ïîçèöè

3. Ôîðâàðä ãýðýý ãýäýã íü:

A. Àêòèâûã èðýýä¿éä òîãòñîí õóãàöààíä, òîõèðîëöñîí ¿íýýð õóäàëäàõ/õóäàëäàí 
àâàõ ýðõ á¿õèé ãýðýý

B. Àêòèâûã èðýýä¿éä òîãòñîí õóãàöààíä, òîõèðîëöñîí ¿íýýð õóäàëäàõ/õóäàëäàí 
àâàõ ¿¿ðýã á¿õèé ãýðýý

C.  Ñòàíäàðò íºõöºë á¿õèé áèðæýýð àðèëæèãääàã ãýðýý

D.  Çºâõºí õóäàëäàõ/õóäàëäàí àâàõ ýðõýý õýðýãæ¿¿ëäýã ãýðýý
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4. Îïöèîí (option) ãýäýã íü:

A. Ãýðýýíèé õóäàëäàã÷ òàëä íºãºº òàë áîëîõ õóäàëäàí àâàã÷ òàëòàé ºíººäºð 
òîõèðñîí ¿íýýð (exercise price) èðýýä¿éä òîãòñîí ºäºð (expiry date) àëèâàà 
ñóóðü àêòèâûã õóäàëäàí àâàõ/õóäàëäàõ ýðõèéã îëãîäîã ãýðýý

B. Ãýðýýíèé íýã òàë áóþó õóäàëäàí àâàã÷ òàëä íºãºº òàë áîëîõ õóäàëäàã÷ òàëòàé 
ºíººäºð òîõèðñîí ¿íýýð (exercise price) èðýýä¿éä òîãòñîí ºäºð (expiry date) 
àëèâàà ñóóðü àêòèâûã õóäàëäàí àâàõ/õóäàëäàõ ýðõèéã îëãîäîã ãýðýý

C. Ãýðýýíèé íýã òàë áóþó õóäàëäàí àâàã÷ òàëä íºãºº òàë áîëîõ õóäàëäàã÷ òàëòàé 
ºíººäºð òîõèðñîí ¿íýýð (exercise price) èðýýä¿éä òîãòñîí ºäºð (expiry date) 
àëèâàà ñóóðü àêòèâûã õóäàëäàí àâàõ/õóäàëäàõ ¿¿ðãèéã áèé áîëãîäîã ãýðýý

D. Çºâõºí áèðæýýð àðèëæèãääàã ãýðýý
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ÃÓÐÀÂÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ. ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË ÄÝÕ

ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ

ÑÝÄÝÂ 3.1. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷ çîõèöóóëàëòòàé ýòãýýä¿¿ä, 
¿íýò öààñíû õàäãàëàìæ, àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãàà

Ñýäâèéí çîðèëãî: ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä ÿâóóëàõ ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
áàðèìòëàõ ä¿ðýì, æóðàì, õýì õýìæýýã ìýäýæ, òàâèãäàõ åðºíõèé øààðäëàãà, 
¿íäýñëýëèéã îéëãîæ, ¿íýò öààñíû õàäãàëàìæ, ¿íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýõ 
¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, ò¿¿íèé îíöëîã, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ýðõ àøèãò õýðõýí íèéöýæ áàéãààä ä¿ãíýëò ºãºõ ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ.

Íýã. Òîéì ëåêö

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ çîõèöóóëàëòòàé ýòãýýä

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð òóñãàé çºâøººðºë áîëîí çºâøººðëèéí ¿íäñýí äýýð 
ýðõëýõ äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýæ áóé ýòãýýäèéã ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ 
çîõèöóóëàëòòàé ýòãýýä áóþó ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà ãýäýã. 

¯íýò öààñíû 
çàõ ýýë 

äýýð òóñãàé 
çºâøººðëèéí 
¿íäñýí äýýð 
ýðõëýõ ¿éë 

àæèëëàãààíû 
òºðºë 

Àæ àõóéí ¿éë 
àæèëëàãààíû 

òóñãàé 
çºâøººðëèéí 

òóõàé 
õóóëèéí 15, 
¯íýò öààñíû 
çàõ çýýëèéí 

òóõàé 
õóóëèéí 

19.2-ò òóñ òóñ 
çîõèöóóëñàí

¿ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÁÐÎÊÅÐ, ÄÈËÅÐÈÉÍ ¿ÉË 
ÀÆÈËËÀÃÀÀ;

¿ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÕºÐºÍÃº ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÇºÂËºÕ;

ÀÍÄÅÐÐÀÉÒÅÐÈÉÍ;

¿ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ºÌ÷ËºÕ ÝÐÕÈÉÍ Á¿ÐÒÃÝËÈÉÍ; 

¿ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÀÐÈËÆÀÀÍÛ ÒÎÎÖÎÎÍÛ; 

¿ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÀÐÈËÆÀÀÍÛ ÒºËÁºÐÈÉÍ;

¿ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÒºÂËºÐÑºÍ ÕÀÄÃÀËÀÌÆÈÉÍ;

ÊÀÑÒÎÄÈÀÍ ¿ÉË÷ÈËÃÝÝ;

¿ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÀÐÈËÆÀÀ ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÕ;

ÕºÐºÍÃº ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÑÀÍÃÈÉÍ;

¿ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÕºÐºÍÃº ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ 
ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ; 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ çîõèöóóëàëòòàé ¿éë àæèëëàãààã çºâõºí êîìïàíèéí 
õýëáýðýýð áàéãóóëàãäñàí õóóëèéí ýòãýýä ýðõëýõ áîëîìæòîé áºãººä ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýý ýðõëýõýä òàâèãääàã íèéòëýã øààðäëàãóóäûã õàíãàæ àæèëëàõ ¸ñòîé 
áàéäàã. Íºãºº òàëààñ 
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Äýýðõ òóñãàé çºâøººðëèéã Àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû òóñãàé çºâøººðëèéí 
òóõàé õóóëü áîëîí ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëüä çààñàí æóðìûí äàãóó 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ îëãîõ áºãººä àðèëæààíû áàíê êàñòîäèàí 
¿éë÷èëãýý áîëîí àíäåððàéòåðèéí ¿éë àæèëëàãààã Ìîíãîëáàíêíû çºâøººðëººð, 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ îëãîñîí òóãàé çºâøººðëèéí äàãóó ýðõëýõ 
áîëîìæòîé þì. 

Çîõèöóóëàëòòàé ¿éë àæèëëàãààíû òºðºë òóñ á¿ð íü ººð ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
îíöëîãòîé áºãººä ò¿¿íä òîõèðñîí õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãèéí õýìæýý, ñàíõ¿¿ãèéí 
¿ç¿¿ëýëò, òºëáºðèéí ÷àäâàð, òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ áîëîí áóñàä îíöëîã, òóñãàé 
øààðäëàãóóä ¿éë÷èëäýã. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ çîõèöóóëàëòòàé ýòãýýä íü ¿éë àæèëëàãààíäàà 
íýýëòòýé, èë òîä áàéõ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõ àøãèéã äýýäëýõ ãýñýí ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýëèéí ñóóðü çàð÷ìûã áàðèìòëàõààñ ãàäíà äàðààõ çàð÷ìóóäûã ¿éë àæèëàãààíäàà 
áàðèìòëàíà:

õóóëü òîãòîîìæ, ä¿ðýì, æóðàì áîëîí íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðñºí õýì 
õýìæýýã ìºðäºíº;

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõäýý ò¿¿íèé õºðºíãº îðóóëàëòûí çîðèëãî, 
áîëîìæèéí òàëààð çîõèõ æóðìûí äàãóó ñóäàëæ ìýäñýí áàéõ;

õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íäýñëýë á¿õèé øèéäâýð ãàðãàõàä øààðäàãäàõ 
ìýäýýëëýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã õàíãàõ;

¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä ýòãýýäòýé ñîíèðõëûí çºð÷èë 
¿¿ñãýõýýñ çàéëñõèéõ, ñîíèðõëûí çºð÷èë ¿¿ññýí òîõèîëäîëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
íýí äàðóé ìýäýãäýõ;

õóâèéí àøèã ñîíèðõëîî ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àøèã ñîíèðõëîîñ äýýã¿¿ð òàâèõã¿é 
áàéõ, àëáàí ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ÿâöàä îëæ àâñàí ìýäýýëëèéã õóâèéí çîðèëãîîð 
àøèãëàõã¿é áàéõ;

¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òóñ á¿ðèéí õºðºíãèéã ººðèéí áîëîí áóñàä ýòãýýäèéí õºðºíãººñ 
òóñãààðëàí, íàéäâàðòàé áàéäëûã õàíãàæ àæèëëàõ;

òóõàéí ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýõ, ó÷èð÷ áîëîõ ýðñäýëèéã õàðèóöàõ õýìæýýíèé 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéõ;

äîòîîä ¿éë àæèëëàãààãàà çîõèñòîé õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëæ, äîòîîä 
õÿíàëòûí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ àæèëëàõ;

¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé àíõàí øàòíû á¿ðòãýë, áàðèìòûã ñòàíäàðòûí 
äàãóó õºòºëæ, õàäãàëàõ;

¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ øààðäëàãûã õàíãàõóéö õ¿íèé íººöòýé áàéõ çýðýã 
áîëíî.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Àðèëæàà ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé îíöëîã

¯íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿íýò öààñ áîëîí ¿¿ñìýë 
ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã íèéòýä ñàíàë áîëãîí õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõòàé õîëáîîòîé 
ãýðýý, õýëöýë áàéãóóëàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ, ¿íýò öààñíû àðèëæààã çîõèîí 
áàéãóóëàõûã õýëíý. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð ¿íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýõ áàéãóóëëàãà áîëîõ 
õºðºíãèéí áèðæèéí òàñðàëòã¿é, ¿ð íºëºº á¿õèé, íýýëòòýé, èë òîä, áàéíãèéí ¿éë 
àæèëëàãàà èõýýõýí ÷óõàë áàéäàã áà õºðºíãèéí áèðæ ýíý õýìæýýíä àæèëëàæ ÷àäàæ 
áàéæ ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí áóñàä çîõèöóóëàëòòàé ýòãýýä áîëîõ ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà õýâèéí ÿâàãäàõ áîëîìæòîé áîëäîã. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæîîð àðèëæàà ýðõëýõ áàéãóóëëàãà 
íü õºðºíãèéí áèðæ, äèëåð¿¿äèéí àðèëæààíû òºâ ãýñýí ¿íäñýí 2 õýëáýðòýé áà òóñ á¿ð 
çºâõºí íýã áàéãóóëëàãàä òóñãàé çºâøººðºë ºãºõ áîëîìæòîé áàéõààð õóóëü÷èëñàí 
áàéíà. 

Õºðºíãèéí áèðæ. 

Õºðºíãèéí áèðæ íü õóóëèéí ýòãýýäèéí õýëáýðèéí õóâüä àøãèéí òºëºº ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ êîìïàíèéí õýëáýðòýé áàéäàã áºãººä íºãºº òàëààñ ñóóäëûí ýðõ 
á¿õèé áðîêåðèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ êîìïàíèóäûí ãèø¿¿í÷ëýëòýé, òýäãýýðèéí 
¿éë àæèëëàãààíä äàãàæ ìºðäºõ õýì õýìæýýã òîãòîîæ, ò¿¿íèé õýðýãæèëòýä õÿíàëò 
òàâèäàã îíöëîã á¿õèé õîñîëñîí õýëáýðòýé áºãººä ýíý óòãààðàà ¿íýò öààñíû çàõ çýýë 
äýýð ººðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ñòàòóñûã ýäýëäýã îíöëîã ñóáüåêò þì.

 Õºðºíãèéí áèðæèéí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà ¿íýò öààñíû àðèëæààã çîõèîí 
áàéãóóëàõ áà õóóëü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæîîð õóâü 
íèéë¿¿ëñýí õºðºíãèéí õýìæýý, òåõíèê òîíîã òºõººðºìæèéí òîäîðõîé øààðäëàãà 
òàâèäàã.. Ó÷èð íü õºðºíãèéí áèðæ ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéã ¿¿ñãýæ áóé ãîë ñóáüåêò 
áºãººä ò¿¿íèé íàéäâàðòàé, áàéíãûí ¿éë àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè, ìýäýýëëèéã 
èë òîä, òîãòìîë õ¿ðãýõ, ãèø¿¿í áîëîí á¿ðòãýëòýé êîìïàèóäàä ñòàíäàðòóóäûã äàãàæ 
ìºðä¿¿ëýõýä çýðýã íü õºðºíãèéí áèðæèéí ¿¿ðýã, à÷ õîëáîãäîë ºíäºð áàéäàãòàé 
õîëáîîòîé. 

Ìºí ìàíàé îðíû õóâüä õºðºíãèéí áèðæ íü ¿íýò öààñíû àðèëæààã çîõèîí 
áàéãóóëàõààñ ãàäíà áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä ñóóðèëñàí ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñëèéã 
àðèëæààëàõ, ¿íýò öààñíû òºëáºðèéí áîëîí òîîöîîíû ¿éë àæèëëàãàà, òîãòîîñîí 
æóðìûí äàãóó ¿íýò öààñíû àðèëæàà çîõèîí áàéãóóëàõ çîðèëãîîð òîäîðõîé ýä 
õºðºíãèéã òºëáºðòýé àøèãëóóëàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýõ áîëîìæòîé áàéäàã. 

Õºðºíãèéí áèðæ íü ¿íýò öààñíû àðèëæààã çîõèîí áàéãóóëàõ ¿íäñýí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ãàäíà äàðààõ òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã ã¿éöýòãýíý:: 
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1. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ ìýäýýëëèéã íèéòýä õ¿ðãýõ. Ýíý íü ¿íýò öààñ ãàðãàã÷, 
ãèø¿¿í ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé íèéòýä õ¿ðãýõ 
ìýäýýëëèéã òóõàé á¿ð õºðºíãº îðóóëàã÷, îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ; 

2. àðèëæààëàãäàæ áóé ¿íýò öààñíû çîõèîìîë ¿íý, õàíøèéã òîãòîîõîîñ ñýðãèéëýõ, 
ãèø¿¿í áîëîí ìýðãýæèëòíèé ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýã òîãòîîí ìºðä¿¿ëýõ;

3. ãèø¿¿í áðîêåðèéí êîìïàíèéã àðèëæààíä îðîëöîõ íºõöëººð õàíãàñàí 
çîðèóëàëòûí áàéð, òîíîã òºõººðºìæ, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýãýýð õàíãàõ, ãèø¿¿í 
áàéãóóëëàãàä ñóóäëûí ýðõ îëãîõ, á¿ðòãýõ.. 

Õºðºíãèéí áèðæ íü ººðèéí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãàòàé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé 
¿íäñýí äýýð áîëîí çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãààñ òîãòîîñîí ä¿ðýì æóðàìä 
çààñíû äàãóó ãýðýýíèé ¿¿ðãèéí áèåëýëòèéã õàíãóóëæ, õýðýâ ãýðýýíèé ¿¿ðãýý 
çºð÷ñºí òîõèîëäîëä ãýðýýíä çààñàí õàðèóöëàãà áîëîõ ãèø¿¿í÷ëýëèéí ýðõèéã 
õàñàõ, òîðãóóë íîãäóóëàõ çýðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýäýã. Ýíýõ¿¿ òîðãóóëü áîëîí 
ãèø¿¿í÷ëýëèéí ýðõèéã õàñàõ õàðèóöëàãûí õýëáýð íü çàõèðãààíû õàðèóöëàãà áèø 
áºãººä õºðºíãèéí áèðæ áîëîí ãèø¿¿í áðîêåðèéí êîìïàíèéí õîîðîíä áàéãóóëñàí 
ãýðýýíä çààñàí èðãýíèé ýðõ ç¿éí õàðèóöëàãàä õàìààðàõ þì. Õàðèí ¿íýò öààñíû çàõ 
çýýëèéí õóóëü òîãòîîìæ çºð÷ñºí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷èéã õºðºíãèéí 
áèðæ íü õîëáîãäîõ ýðõ á¿õèé òºðèéí çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãàä ìýäýãäýõ ¿¿ðýãòýé 
áàéäàã áºãººä óã çºð÷ëèéí õóóëèàð òóñãàéëàí ýðõ îëãîñîí óëñûí áàéöààã÷ øàëãàæ 
çºð÷ëèéã òîãòîîí õóóëüä çààñàí çàõèðãààíû õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ õàðèëöààã ¿íýò 
öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæîîð çîõèöóóëíà. 

¯íýò öààñíû äèëåð¿¿äèéí àðèëæààíû òºâ. ¯íýò öààñíû äèëåð¿¿äèéí 
àðèëæààíû òºâ íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààñ 
á¿ðäñýí ãèø¿¿í÷ëýëòýé, ¿íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé êîìïàíè 
áàéõ áºãººä õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãèéí áîëîí ãèø¿¿í÷ëýëèéí õýìæýý, ñàíõ¿¿, 
¿íýò öààñíû àðèëæààã òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëàõ òåõíèêèéí øààðäëàãûã õàíãàñàí 
áàéõûã øààðääàã.. Ó÷èð ¿íýò öààñíû äèëåð¿¿äèéí àðèëæààíû òºâ íü áèðæèéí áóñ 
çàõ çýýë \OTC market\-èéã ¿¿ñãýõ, ãèø¿¿äèéí õîîðîíä áàéðøèë õàðãàëçàõã¿éãýýð 
öàõèì ñ¿ëæýýãýýð õîëáîãäîí àðèëæààã õóðäàí, øóóðõàé ÿâóóëàõ çýðýã à÷ çýðýã à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéäàã òóë ò¿¿íèé ãèø¿¿ä áîëîí ¿íýò öààñíû òºëáºð òîîöîî ñòàíäàðò, 
ãîðèìûã çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãààñ òîãòîîæ ºãºõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

¯íýò öààñíû õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîîíû ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîã, 
ò¿¿íä òàâèãäàõ øààðäëàãà

¯íýò öààñíû õàäãàëàìæèéí ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ áîëîí áóñàä 
îðîëöîã÷òîé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ¿íýò öààñûã õàäãàëàõ, ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîé á¿ðòãýë õºòëºõ ¿éë àæèëëàãààã îéëãîíî. 

¯íýò öààñíû àðèëæààíû òîîöîîíû ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿íýò öààñíû àðèëæààíû 
äàðàà àðèëæààíä îðîëöîã÷ òàëóóäûí ãýðýý, õýëöëèéí äàãóó òºëáºë çîõèõ òºëáºðèéã 
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ãýðýý òóñ á¿ðýýð áîëîí íýãäñýí áàéäëààð òîäîðõîéëæ, õîëáîãäîõ ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýë 
òîîöîîëëûã õèéæ, òºëáºð õèéãäýõ áýëòãýëèéã õàíãàí, òºëáºð ã¿éöýòãýõ äààëãàâðûã 
ýðõ á¿õèé òºëáºðèéí áàéãóóëëàãàä èëãýýõ àæèëëàãàà.

¯íýò öààñíû òºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿íýò öààñíû òîîöîîíû áàéãóóëëàãààñ 
èð¿¿ëñýí äààëãàâðûí äàãóó ¿íýò öààñ õóäàëäàí àâàã÷ààñ òºëºõ òºëáºðèéã ¿íýò öààñ 
õóäàëäàã÷èéí äàíñàíä øèëæ¿¿ëýõ, õóäàëäàã÷èéí äàíñàíä áàéãàà çîõèõ òîîíû ¿íýò 
öààñûã õóäàëäàí àâàã÷èéí äàíñàíä áàéðøóóëàõ àæèëëàãàà.

¯íýò öààñíû õàäãàëàìæ, á¿ðòãýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ýòãýýä íü ¿íýò 
öààñààð ãýð÷ëýãäñýí ºì÷ëºõ ýðõ áîëîí óã ýðõ áóñäàä øèëæñýíèéã á¿ðòãýõ, ¿íýò öààñ 
õàäãàëàõ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã ãèø¿¿í÷ëýëòýé êîìïàíè áàéõ áà õóâü íèéë¿¿ëñýí 
õºðºíãèéí äîîä õýìæýý íü 100 ñàÿ òºãðºã áàéíà. 

¯íýò öààñíû ºì÷ëºõ ýðõèéí á¿ðòãýë íü íü íýãäñýí òîãòîëöîîòîé áàéõ áºãººä 
¿íýò öààñíû òºâëºðñºí á¿ðòãýë áîëîí òóõàéëñàí á¿ðòãýëèéí òºðºëòýé. 

¯íýò öààñíû òºâëºðñºí á¿ðòãýëèéã ¿íýò öààñíû òºâëºðñºí õàäãàëàìæèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðºë á¿õèé õóóëèéí ýòãýýä õºòëºõ áà óã õóóëèéí 
ýòãýýä íü ¿íýò öààñíû íýãäñýí äóãààðûã ¿íýò öààñíû îëîí óëñûí íýãäñýí êîäûí 
äàãóó îëãîæ ¿íýò öààñíû òºâëºðñºí á¿ðòãýëèéã ã¿éöýòãýíý.

¯íýò öààñíû òóõàéëñàí á¿ðòãýë ãýæ ¿íýò öààñíû òºâëºðñºí õàäãàëàìæèéí 
áàéãóóëëàãàä ãèø¿¿í÷ëýëòýé, ¿íýò öààñûã ºì÷ëºã÷èéí íýð òóñ á¿ðýýð á¿ðòãýí, 
òóõàéëñàí á¿ðòãýëèéí ººð÷ëºëòèéã ¿íýò öààñíû òºâëºðñºí á¿ðòãýëä íýãäñýí 
áàéäëààð òóõàé á¿ð á¿ðòãýõ àæèëëàãàà îéëãîíî. 

¯íýò öààñíû õàäãàëàìæèä õàäãàëàãäàæ áóé õºðºíãèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã 
õàíãààã¿éãýýñ ó÷èðñàí õîõèðëûã ¿íýò öààñíû õàäãàëàìæèéí áàéãóóëëàãà õàðèóöàõ 
áºãººä ¿íýò öààñíû õàäãàëàìæèéí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýò öààñíû òºëáºð, òîîöîîíû 
¿éë àæèëëàãààòàé õàâñðàí ýðõëýõèéã çºâøººðäºã. 

¯íýò öààñíû 
õàäãàëàìæ

¯íýò öààñíû òºëáºð ¯íýò öààñíû òîîöîî

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ 
áîëîí áóñàä 
îðîëöîã÷òîé 
áàéãóóëñàí ãýðýýíèé 
¿íäñýí äýýð ¿íýò 
öààñûã õàäãàëàõ, 
ò¿¿íòýé õîëáîîòîé 
á¿ðòãýë õºòëºõ ¿éë 
àæèëëàãààã þì.

¯íýò öààñíû òîîöîîíû 
áàéãóóëëàãààñ èð¿¿ëñýí 
äààëãàâðûí äàãóó ¿íýò 
öààñ õóäàëäàí àâàã÷ààñ 
òºëºõ òºëáºðèéã ¿íýò öààñ 
õóäàëäàã÷èéí äàíñàíä 
øèëæ¿¿ëýõ, õóäàëäàã÷èéí 
äàíñàíä áàéãàà çîõèõ 
òîîíû ¿íýò öààñûã 
õóäàëäàí àâàã÷èéí äàíñàíä 
áàéðøóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
õýëíý.

¯íýò öààñíû àðèëæààíû äàðàà 
àðèëæààíä îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
ãýðýý, õýëöëèéí äàãóó òºëáºë 
çîõèõ òºëáºðèéã ãýðýý òóñ 
á¿ðýýð áîëîí íýãäñýí áàéäëààð 
òîäîðõîéëæ, õîëáîãäîõ 
ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýë òîîöîîëëûã 
õèéæ, òºëáºð õèéãäýõ áýëòãýëèéã 
õàíãàí, òºëáºð ã¿éöýòãýõ 
äààëãàâðûã ¿íýò öààñíû òºëáºðèéí 
áàéãóóëëàãàä èëãýýõ àæèëëàãààã 
îéëãîíî. 
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Õî¸ð. Ñåìèíàð

1. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ áàòàëñàí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí 
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà, ò¿¿íä òàâèãäàõ øààðäëàãûã òîãòîîñîí ä¿ðýì, æóðìûã 
ñóäëàõ.

2. ¯íýò öààñíû òºëáºð òîîöîî, õàäãàëàìæèéí áàéãóóëëàãààñ áàòàëñàí ä¿ðýì 
¿íýò öààñíû õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîîíû ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ä¿ðýì 
æóðìóóäûã ñóäëàõ. 

3.¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð õóóëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, ä¿ãíýëò ãàðãàõ 
àæèëëàãààã ã¿éöýòãýõýä àíõààðàë ç¿éë, ò¿¿íèé ýðõ ç¿éí ¿ð äàãàâàðûí òàëààð 
ä¿ãíýëò õèéíý ¿¿? 

Ãóðàâ. Äàñãàë 

1. Èðãýí À-èéí ¿íýò öààñíû õàäãàëàìæèéí áàéãóóëëàãàä ººðèéí íýð äýýðõ äàíñàíä 
õàäãàëàãäàæ áàéñàí “À” ÕÊ-èéí íèéò 500 øèðõýã ýíãèéí õóâüöàà ºì÷ëºã÷èéí 
çºâøººðºëã¿é çàðàãäæýý. Ò¿¿íä õîõèðëîî õýðõýí áàðàãäóóëàõ, íýõýìæëýëýý 
õààíà ãàðãàõ, õýí óã õîõèðëûã õàðèóöàõ, ÿìàð õýìæýýãýýð øààðäàõ çýðýã 
àñóóäëààð ýðõ ç¿éí ä¿ãíýëò ãàðãàæ, çºâëºãºº ºãíº ¿¿.

2. ¯íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýõ áàéãóóëëàãûí õýëáýð¿¿ä, òýäãýýðèéí îíöëîã, 
äàâóó áîëîí ñóë òàë, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí ÿëãààíû òàëààð ÿðèëöàíà óó?

Äºðºâ. Õÿíàëòûí àñóóëò

1. ¯íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëýõ õýëáýð, òýäãýýðèéí 
õîîðîíäûí ÿëãàà, îíöëîã.

2. ¯íýò öààñíû çîõèöóóëàëòòàé çàõ çýýëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýòãýýä¿¿äèéí 
õ¿ðýýã òîäîðõîéëíî óó.

3. Ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷äûí íèéòëýã ¿¿ðýã, ¿éë àæèëëàãààíäàà áàðèìòëàõ 
åðºíõèé çàð÷ìûã òîäîðõîéëæ õýëíý ¿¿.

4. Çîõèöóóëàëòòàé áóþó ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèãäàõ áóñàä øàëãóóðûã 
íýðëýíý ¿¿.

Òàâ. Ñîðèëãî

1. Õºðºíãèéí áèðæ íü çîõèöóóëàõ ÷èã ¿¿ðãèéí äàãóó ÿìàð òºðºëä áàãòàõ âý?

A.  Òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãà

B.  ªºðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãà

C.  Àíäåððàéòåðèéí áàéãóóëëàãà

D.  Äýýðõ á¿ãä
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2. Àðèëæàà ýðõëýõ áàéãóóëëàãûí ÿìàð òºðë¿¿äèéã õóóëèàð õ¿ëýýí çºâøººðñºí áý?

A. Õºðºíãèéí áèðæ áîëîí Áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèóä

B. Õºðºíãèéí áèðæ áîëîí äèëåðèéí àðèëæààíû òºâ

C. Õºðºíãèéí áèðæ, äèëåðèéí àðèëæààíû òºâ, òºëáºð òîîöîî õàäãàëàìæèéí 
áàéãóóëëàãà

D.  Äèëåðèéí àðèëæààíû òºâ áîëîí áðîêåð äèëåðèéí êîìïàíèóä

3. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷äûí 
òóñãàé çºâøººðºëòýé õîëáîîòîé õàðèëöààã ..............................-íû æóðìûí äàãóó 
çîõèöóóëíà. 

A.  Ìîíãîëáàíê

B.  ̄ íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýõ áàéãóóëëàãà 

C.  Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî

D.  Ìîíãîëûí ¿íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýã÷äèéí õîëáîî

4. ¯íýò öààñíû äèëåð¿¿äèéí àðèëæààíû òºâ íü ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé 
õóóëüä çààñíààð õýäýýñ äîîøã¿é ãèø¿¿íòýé áàéõûã øààðääàã âý?

A.  5

B.  10

C.  15

D.  20
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ÑÝÄÝÂ 3.2. Áðîêåð, äèëåð, àíäåððàéòåðèéí ¿éë àæèëëàãàà

Ñýäâèéí çîðèëãî: ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áðîêåð, äèëåð, 
àíäåððàéòåðèéí ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîã, ìºðäºãäºõ  õóóëü òîãòîîìæ, ä¿ðýì 
æóðìûí õ¿ðýý, òýäãýýðèéí ýðõ ¿¿ðýã, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé áàéãóóëàõ ãýðýý, õýëöëèéí 
òàëààð îéëãîëòòîé áîëæ, õîëáîãäîõ ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýã çºâ õýðýãëýõ, çºð÷èë, 
ìàðãààíòàé õîëáîãäóóëàí õóóëü ç¿éí ä¿ãíýëò, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ÷àäâàðûã 
ýçýìø¿¿ëýõ.

Íýã. Òîéì ëåêö

Áðîêåð, àíäåððàéòåðèéí ¿éë àæèëëàãàà íü õàðèëöàã÷ûí çàõèàëãûã ò¿¿íèé 
íýðèéí ºìíººñ áèåë¿¿ëýõ áîëîí ¿íýò öààñûã íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàõ àæèëëàãààã 
óäèðäàõ, õîëáîãäîõ áàðèìò ìàòåðèàëûã áýëòãýäýã ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ ¿íäñýí 
¿éë àæèëëàãààíû íýã þì. Íºãºº òàëààñ õàðèëöàã÷èéí çàõèàëãûã áèåë¿¿ëýõäýý àëäàà 
ãàðãàõ, ñîíèðõëûí çºð÷èë ¿¿ñãýõ, õóâüöààíû òàíèëöóóëãàä òóñãàæ áóé ìýäýýëëèéí 
¿íýí çºâèéã õàðèóöàõ çýðýã ýðñäýëòýé ¿éë àæèëëàãààíû òºðºëä õàìààðäàã. 

Áðîêåð, äèëåðèéí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèãäàõ øààðäëàãà, áàðèìòëàõ 
çàð÷èì

Áðîêåðèéí ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õºðºíãººð, ò¿¿íèé íýðèéí 
ºìíººñ, äààëãàâðààð ¿íýò öààñûã õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõòàé õîëáîîòîé çóó÷ëàëûí 
¿éë÷èëãýýã ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ýðõëýõèéã îéëãîíî.

Áðîêåðèéí êîìïàíè ãýæ áðîêåðèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðëèéã 
õîëáîãäîõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãààñ àâñàí, ýíý òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã äàãíàí 
ýðõëýõ õóâüöààò ýñõ¿ë õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíèéí àëü ÷ õýëáýðýýð 
àæèëëàõ áîëîìòîé êîìïàíèéã. 

Äèëåðèéí ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð àøèã îëîõ çîðèëãîîð 
¿íýò öààñûã ººðèéí õºðºíãººð õóäàëäàí àâàõ, õóäàëäàõ, àðèëæèõ àæèëëàãààã 
õýëíý. 

Áðîêåðèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õºðºíãººð, ò¿¿íèé íýðèéí ºìíººñ 
¿íýò öààñûã õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõòàé õîëáîîòîé çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýã òýäãýýðèéí 
õîîðîíä áàéãóóëñàí ãýðýýíèé äàãóó ¿¿ñýõ õàðèëöàà áºãººä ñàíõ¿¿, òºëáºðèéí ÷àäâàð, 
õ¿íèé íººö, òåõíèê òîíîã òºõººðºìæèéí òîäîðõîé øààðäëàãóóäûã ýíý òºðëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýæ áóé êîìïàíèä òàâüäàã. 

Áðîêåðèéí ¿éë àæèëëàãààã ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãààñ îëãîñîí òóñãàé çºâøººðëèéí 
¿íäñýí äýýð ÿâóóëàõ áºãººä óã òóñãàé çºâøººðºëä äàðààõ çàð÷ìûí øààðäëàãóóä 
òàâèãääàã. ¯¿íä:
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Õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãèéí äîîä õýìæýý íü 5017 ñàÿ òºãðºãººñ äîîøã¿é 
áàéõ áà òºëáºðèéí ÷àäâàð, ñàíõ¿¿ãèéí ¿ç¿¿ëýëò, çîõèñòîé õàðüöàà çýðãèéã 
òóõàéí çàõ çýýëèéã çîõèöóóëàõ, õÿíàõ áàéãóóëëàãà òîãòîîíî

¯éë àæèëëàãààã çîõèõ ò¿âøèíä ã¿éöýòãýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä áðîêåðèéí 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõäýý øààðäëàãà õàíãàñàí òóñãàé áàéð, òàëáàé, 
¿éë÷èëãýýíèé çààë, òàíõèì, ¿éë÷èëãýýíèé ãîðèì, ñòàíäàðòòàé áàéõ;

Õºðºíãèéí áèðæ, ¿íýò öààñíû òºëáºð òîîöîî, õàäãàëàìæèéí áàéãóóëëàãàòàé 
ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, ¿íýò öààñíû àðèëæààíä îðîëöîõîä øààðäëàãàòàé òîíîã 
òºõººðºìæ, òåõíèê õýðýãñëýýð õàíãàãäñàí áàéõ;

Õàðèëöàã÷èéí äýëãýðýíã¿é á¿ðòãýë õºòëºõ, òýäíèéã òàíüæ ìýäýõ çýðýã 
¿íäñýí øààðäëàãóóä òàâèãääàã áîëíî. 

Áðîêåð íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí äààëãàâðûã ãýðýýíä çààñàí íºõöºë, øààðäëàãûí 
äàãóó ¿íýí÷ øóäàðãààð, ìýðãýæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýãòýé áºãººä 
ãýðýýíèé íºõöºë ººð÷ëºãäºõººð áîë ýíý òóõàé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ìýäýãäýæ äààëãàâðûã 
øèíý÷ë¿¿ëæ, ãýðýýíä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõ ¿¿ðýãòýé. 

Áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýý íü õàðèëöàã÷òàé õàðèëöàõ, òýäýíä çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýã 
òîäîðõîé ñòàíäàðò, õýì õýìæýýíèé õ¿ðýýíä õ¿ðãýõ, áðîêåð, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õîîðîíä 
¿¿ñýõ àëèâàà ýðñäëýýñ óðü÷èëàí ñýðãèéëýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
çîðèëãîîð ¿éë àæèëëàãààíäàà äàðààõ ¿íäñýí çàð÷ìóóäûã áàðèìòëàäàã: 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí äààëãàâðûã ãýðýýíä çààñàí íºõöºë, øààðäëàãûí äàãóó 
¿íýí÷ øóäàðãààð, ìýðãýæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä ã¿éöýòãýõ;

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí äààëãàâðûã òýðã¿¿í ýýëæèíä áèåë¿¿ëýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
çàõèàëãûã çàõèàëãà ºãñºí äàðààëëûí äàãóó ã¿éöýòãýõ;

áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÿâöàä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé ñîíèðõëûí çºð÷èë 
¿¿ññýí áîë ýíý òàëààð ò¿¿íä íýí äàðóé ìýäýãäýõ;

ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí óëìààñ òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ó÷èðñàí ýä õºðºíãèéí 
õîõèðëûã õàðèóöàõ;

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìºíãºí õºðºíãº, ¿íýò öààñûã çºâõºí òýäíèé çºâøººðëººð, 
çàõèàëãûí ãýðýýíä çààñàí íºõöºë, øààðäëàãûí äàðóó ¿íýò öààñíû àðèëæààíä 
îðóóëàõ çýðýã çàð÷ìóóäûã ¿éë àæèëëàãààíäàà áàðèìòàëäàã. 

Ìºí áðîêåðèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýæ áóé ýòãýýä íü òîäîðõîé ñóðãàëòàä 
õàìðàãäàæ, øàëãàðóóëàëòàä îðæ, óëìààð ýðõ àâñíààð ýíý ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ ýðõ ¿¿ñäýã. Áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé ìýðãýæèëòýí íü ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýëä ¿éë÷èëæ áóé á¿õèé ë õóóëü òîãòîîìæ, ä¿ðýì æóðìûã ¿éë àæèëëàãààíäàà 

17 ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí 27.1 äýõ çààëò

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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ìºðäëºãº áîëãîõîîñ ãàäíà ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éí ºíäºð øàëãóóðûã õàíãàæ àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

Íºãºº òàëààñ áðîêåðèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ýðñäýëòýé ¿éë àæèëëàãààíû òºðºëä 
õàìðàãääàã áºãººä áðîêåð ººðèéí ýðñäëèéã ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí äààòãàëä 
äààòãóóëæ, ýíý õýëáýðèéí ýðñäëýýñ õàìãààëàãäàõ áîëîìæòîé þì.

Áðîêåðèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ýðõ á¿õèé ýòãýýä íü äàðààõ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõûã õîðèãëîäîã:

äîòîîä ìýäýýëëèéã àøèãëàí àðèëæààíä îðîëöîõ, íèéòýä áîëîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä õ¿ðãýõ ìýäýýëëèéã íóóí äàðàãäóóëàõ, õîëáîãäîõ ýòãýýäýä 
ºãºõººñ òàòãàëçàõ;

¿íýò öààñíû ¿íý õàíøèéã òîäîðõîé ò¿âøèíä òîãòîîí áàðèõ, ºñãºõ, áóóðóóëàõ 
¿éëäýë õèéõ;

¿íýò öààñíû àðèëæààíû ÿâöàä ºì÷ëºã÷ íü ººð÷ëºãäººã¿é áóþó íýãäìýë 
ñîíèðõîëòîé ýòãýýäèéí õîîðîíä òóõàéí ¿íýò öààñíû ¿íý, õàíøèéã 
çîõèîìëîîð ºñãºõ, áóóðóóëàõ çîðèëãîîð õóóðàì÷ ã¿éëãýý õèéõ;

òîäîðõîé ¿íýò öààñíû àðèëæàà èäýâõòýé ÿâàãäàæ áàéãàà ìýòýýð îëîí 
íèéòèéã òººðºãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð íýãäìýë ñîíèðõîëòîé ýòãýýäèéí õîîðîíä 
äàâõàð ã¿éëãýý õèéõ. 

Äýýðõ õîðèãëîñîí õýì õýìæýýã çºð÷ñºí òîõèîëäîëä ó÷ðóóëñàí ãýì õîð, 
çºð÷ëèéí õýìæýýíýýñ õàìààðàí çàõèðãààíû õàðèóöëàãà áîëîõ òîðãîõ, ýðõ, òóñãàé 
çºâøººðëèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ çýðýã õàðèóöëàãûã õ¿ëýýëãýõ áà óã çºð÷èë íü ãýìò 
õýðãèéí øèíæòýé áîë ýð¿¿ãèéí õàðèóöëàãà ÷ õ¿ëýýëãýõ ýðõ ç¿éí áîëîìæòîé þì. 

Áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé êîìïàíè íü òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áîëñíîîð 
¿éë àæèëëàãààãàà õýâèéí ¿ðãýëæë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëîõ, òóñãàé çºâøººðºë 
õ¿÷èíã¿é áîëîõ, òàòàí áóóãäàõ, äàìïóóðàõ çýðýã îíöãîé íºõöºë áàéäàë ¿¿ñýõýä 
çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãààñ õºðºíãº îðóóëàã÷, õàðèëöàã÷äûí ýðõèéã 
õàìãààëàõ, çàõ çýýëèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîîð àëáàäëàãûí òîäîðõîé 
àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ õýìæýýòýé áàéäàã. Óã àëáàäëàãûí õýðýãñë¿¿ä íü 
òóõàéí áðîêåðèéí êîìïàíèéí çàðëàãûí áîëîí äàíñóóäààð õèéãäýõ ã¿éëãýýã çîãñîîõ, 
óäèðäëàãûí ýðõ õýìæýýã õÿçãààðëàõ, òîäîðõîé ãýðýýíèéí ¿éë÷ëýëèéã çîãñîîõ, ýðõ 
á¿õèé òºëººëºã÷èéã òîìèëîí óäèðäóóëàõ çýðýã àëáàäëàãûí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé þì. 

Äèëåðèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ººðèéí ýðñäýëýý ººðºº õàðèóöàæ, ººðèéí õºðºíãººð 
¿íýò öààñûã õóäàëäàí àâàõ, õóäàëäàõ õàðèëöàà þì. Äèëåð¿¿ä íü ¿íýò öààñíû ¿íèéã 
òîãòîîõ, ¿íýò öààñíû ýðýëò íèéë¿¿ëýëòèéí òýíöâýðèéã õàäãàëàõàä èõýýõýí ¿¿ðýãòýé. 
Õàðèí äèëåð áóñäûí íýðèéí ºìíººñ, áóñäàä çóó÷ëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã 
õîðèãëîíî. 

•

•

•

•
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Àíäåððàéòåðèéí ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîã, õýëáýð¿¿ä

Àíäåððàéòåðèéí ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿íýò öààñ ãàðãàã÷òàé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé 
¿íäñýí äýýð ò¿¿íèé ¿íýò öààñûã íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàõàä ìýðãýæëèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí àíõäàã÷ çàõ çýýëä õóäàëäàãäààã¿é ¿ëäñýí 
¿íýò öààñûã ººðºº õóäàëäàæ àâàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààã õýëíý.  Àíäåððàéòåðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà íü çàõ çýýë äýýð ¿íýò öààñ øèíýýð áîëîí íýìæ ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèîí áàéãóóëàõ áà øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í çàõ çýýë äýýð àðèëæèõàä õàìãèéí ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý þì. 

Àíäåððàéòåðèéí ¿éë àæèëëàãààã õîëáîãäîõ òóñãàé çºâøººðëèéí ¿íäñýí 
äýýð ýðõëýõ áà áðîêåð, äèëåðèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õàâñðàí ýðõëýõèéí õóóëèàð 
çºâøººðäºã. Àíäåððàéòåðèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè øààðäñàí ¿éë 
àæèëëàãàà òóë ñàíõ¿¿, òºëáºðèéí ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëòèéã ãîë÷ëîí ¿éë àæèëëàãààíä 
íü ãîë øàëãóóð18 áîëãîäîã. 

Àíõ óäàà îëîí íèéòýä ¿íýò öààñàà ãàðãàæ \IPO\ áóé õóóëèéí ýòãýýäýä ¿ç¿¿ëýõ 
àíäåððàéòåðèéí ¿éë÷èëãýýíèé äàðààõ íèéòëýã õýëáýð¿¿ä áàéíà: 

¿íýò öààñíû òàíèëöóóëãà áýëòãýõ, ¿íýò öààñûã ñàíàë áîëãîõ ¿íèéã 
òîäîðõîéëîõ;

¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí íèéòýä ñàíàë áîëãîñîí á¿õ ¿íýò öààñûã õóäàëäàí 
àâàõ;

õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òóõàéí ¿íýò öààñûã òàíèëöóóëàõ çàìààð òýäãýýðèéã 
õóäàëäàõàä øààðäëàãàòàé á¿õ õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàõ;

íèéòýä ñàíàë áîëãîñíû äàðàà õóäàëäààã¿é ¿ëäñýí õýñãèéã á¿õýëä íü 
õóäàëäàí àâàõ;

¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí íèéòýä ñàíàë áîëãîñîí ¿íýò öààñûã õóäàëäàí àâààã¿é 
íºõöºëä òóõàéí ¿íýò öààñûã ãýðýýãýýð òîõèðîëöñîí ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ 
áàòàëãàà ãàðãàõ;

ººðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ¿íýò öààñûã òàíèëöóóëàõ, õóäàëäàõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ çýðãýýñ ãàäíà ¿íýò öààñ ãàðãàã÷òàé áàéãóóëñàí ãýðýýãýýð ººð 
õýëáýðèéí ¿éë÷èëãýýã àâàõ áîëîìæòîé áàéäàã. 

Àíäåððàéòåðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýíèé ñòàíäàðò íºõöëèéã çàðèì 
òîõèîëäîëä çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãààñ òîãòîîæ ºãºõ øààðäëàãà ¿¿ñäýã áàéíà. 

¯íýò öààñûã íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàõ òîìîîõîí àæèëëàãààíä àíäåððàéòåðèéí 
¿éë÷èëãýýã íýã àíäåððàéòåðèéí êîìïàíè äàíãààð õèéõýýñ ãàäíà õî¸ð áîëîí ò¿¿íýýñ 
äýýø òîîíû àíäåððàéòåðèéí êîìïàíèóä õàìòðàí ñèíäèêàòûí ãýðýý áàéãóóëàí 

18 ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí 28.1

•

•

•

•

•

•
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õàìòðàí àæèëëëàõ íü òóõàé ¿íýò öààñûã íèéòýä ñàíàë áîëãîí àæèëëàãààã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë íºëººòýé áàéäàã. 

Àíäåððàéòåðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýíä äàðààõ íºõöë¿¿äèéã òóñãàæ ºãºõ 
øààðäëàãàòàé: 

àíäåððàéòåðèéí ¿éë÷èëãýýã ÿìàð õ¿ðýýíä ã¿éöýòãýõ òàëààð;

íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàæ áóé ¿íýò öààñíû òºðºë, òîî õýìæýý, íýðëýñýí 
¿íý;

¿íýò öààñíû òàíèëöóóëãà, ò¿¿íèéã áýëòãýõ àæèëëàãàà, ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí 
ç¿ãýýñ ãàðãàæ ºãºõ ìýäýý ìýäýýëýë, áàðèìò, ¿íýëãýý òîîöîî;

àíäåððàéòåðèéí ¿éë÷èëãýýã ÿìàð õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëýõ \á¿õ õ¿÷èí 
÷àðìàéëòàà ãàðãàæ õóäàëäàõ, àíõäàã÷ çàõ çýýëä õóäàëäàãäààã¿é ¿ëäñýí 
¿íýò öààñûã õóäàëäàæ àâàõ, á¿õ ¿íýò öààñûã á¿õýëä íü õóäàëäàæ àâàõ, 
ýñõ¿ë õóäàëäàõ áàòàëãàà ãàðãàõ ãýõ ìýò\-èéã òîäîðõîé çààæ ºãºõ áà õýðýâ 
õýðýãæ¿¿ëýýã¿é áîë ãàðàõ ¿ð äàãàâàð;

¿íýò öààñíû àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí àðèëæààíû ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà, òóõàéí 
¿íýò öààñíû àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí ¿íý òîãòîîõ õýëáýð, ïðîöåññ;

àíäåððàéòåðèéí ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ, òºëáºð òºëºõ õóãàöàà;

¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí àíäåððàéòåðò ãàðãàæ ºãñºí ìýäýýëëèéí íóóöëàëûã 
õàäãàëàõ;

¿íýò öààñ ãàðãàã÷, àíäåððàéòåðûí õîîðîíä ¿¿ññýí ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ 
õýëáýð, õýðýãëýõ õóóëü òîãòîîìæ;

¯íýò öààñíû òàíèëöóóëãà \Prospectus\-ä òóñãàãäñàí ìýäýýëýë áîëîí ò¿¿íä 
õàâñàðãàñàí áàðèìò, ìýäýýëëèéí ¿íýí çºâ ýñýõèéã õÿíàæ, õýðýâ õóäàë, òººðºãä¿¿ëñýí 
ìýäýý áàðèìò òóñãàæ õºðºíãº îðóóëàã÷äûã õîõèðîîñîí áîë ò¿¿íèé õàðèóöëàãûã 
¿íýò öààñ ãàðãàã÷òàé õàìòðàí õàðèóöäàã ó÷èð ýíý òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ºíäºð 
ìýðãýæèë, ìýäëýã, ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàð øààðäàõ, ýðñäýë á¿õèé ¿éë àæèëëàãààíû 
òºðºëä òîîöîãääîã. 

Áðîêåðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà

Äèëåðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà

Àíäåððàéòåðèéí ¿éë÷èëãýý

•

•

•

•

•

•

•

•
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¯íýò öààñíû çàõ 
çýýë äýýð áóñäûí 
íýðèéí ºìíººñ ¿íýò 
öààñûã çóó÷ëàí 
õóäàëäàõ, õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààã 
õýëíý.

¯íýò öààñíû çàõ 
çýýë äýýð àøèã 
îëîõ çîðèëãîîð 
¿íýò öààñûã ººðèéí 
õºðºíãººð õóäàëäàí 
àâàõ, õóäàëäàõ, 
àðèëæèõ àæèëëàãàà.

¯íýò öààñ ãàðãàã÷òàé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé 
äàãóó ãàðãàæ áóé ¿íýò öààñíû òóõàé 
òàíèëöóóëãà áýëòãýõ, øèíýýð áîëîí íýìæ 
ãàðãàæ áàéãàà ¿íýò öààñûã á¿ãäèéã áóþó 
ò¿¿íèé òîäîðõîé õýñãèéã õóäàëäàí àâàõ, 
õóäàëäàõ, ýñõ¿ë ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí 
íýðèéí ºìíººñ ¿íýò öààñûã íü íèéòýä ñàíàë 
áîëãîí àðèëæèõ àæèëëàãàà.

Õî¸ð. Ñåìèíàð

1.  Áðîêåð äèëåðèéí “À” ÕÕÊ íü ººðèéí õàðèëöàã÷ èðãýí áîëîõ Á-èéí “ÀÏÓ” ÕÊ-èéí 
200 øèðõýã õóâüöààã ºì÷ëºã÷èéí çºâøººðºëã¿é 2000 îíû 3 äóãààð ñàðûí 21-íèé 
ºäºð õºðºíãèéí áèðæèéí àðèëæààãààð îðóóëàí õóäàëäæýý. Õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
¿¿íèéã 2011 îíû 2 äóãààð ñàðûí 22-íû ºäºð ìýäæýý. Õóâüöàà ýçýìøèã÷ ººðò 
ó÷èðñàí õîõèðëûã õýðõýí øèéäâýðë¿¿ëýõ òàëààð ýðõ ç¿éí çºâëºãºº ºãíº ¿¿?

2.  Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ áàòàëñàí Áðîêåð äèëåðèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
æóðìûã ñóäëàõ.

3.  “À” êîìïàíè ¿íýò öààñàà íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàõ àæèëëàãààíäàà 
àíäåððàéòåðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ýðõ á¿õèé “Á” êîìïàíèòàé ãýðýý áàéãóóëàí 
àæèëëàæýý. Óã ãýðýýãýýð àíäåððàéòåðèéí êîìïàíè íü ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí 
õóâüöààã äýýä çýðãèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàæ /Best effort/ çàðàõ àæëûã 
ã¿éöýòãýõýýð òóñãàæýý. Àíäåððàéòåðèéí êîìïàíè 1 ñàðûí õóãàöààíä íèéò 
õóâüöààíû 50 õóâèéã àðèëæñàí áºãººä ¿ëäñýí õóâèéã àðèëæèæ ÷àäààã¿é 
áàéíà. ¯íýò öààñ ãàðãàã÷ ýíý òîõèîëäîëä àíäåððàéòåðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñýí 
êîìïàíèàñ øààðäàõ ýðõòýé ýñýõ? 

Ãóðàâ. Äàñãàë 

“Æ ýíä Ï” ÕÕÊ íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð áðîêåð äèëåð, àíäåððàéòåðèéí 
¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðºë àâàõààð øèéäâýðëýæýý. Òà ýíý òºðëèéí 
òóñãàé çºâøººðºë àâàõ æóðàì, íºõöºë øààðäëàãà, õàìòðàí ýðõëýõ áîëñíîîð 
ãàðàõ ¿ð äàãàâðûí òàëààð ýðõ ç¿éí ä¿ãíýëò ãàðãàæ ºãíº ¿¿.

Àíäåððàéòåðèéí ãýðýýíä çààâàë òóñãàãäàõ ç¿éëñèéã òîäîðõîéëæ, þóíä àíõààðàõ 
òàëààð ÿðèëöàíà óó?

Äºðºâ. Õÿíàëòûí àñóóëò.

Àíäåððàéòåðûí ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîã, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ àãóóëãà, ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîé ýðõ, ¿¿ðãèéã òîäîðõîéëíî óó.

Áðîêåð, äèëåðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÿëãààã õýëíý ¿¿.

1.

2.

1.

2.
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Áðîêåðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé áàéãóóëàõ ãýðýýíèé ñòàíäàðò íºõöºëä þóã 
õàìðóóëàõ, õýðõýí òàéëáàðëàõ âý?

Ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ õýðõýí ñýðãèéëýõ, ò¿¿íýýñ ¿¿ñýõ ¿ð äàãàâðûã õóóëü ç¿éí 
òàëààñ íü òàéëáàðëàíà óó.

Òàâ. Ñîðèëãî

1. Íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàæ áàéãàà ¿íýò öààñûã àõíäàã÷ çàõ çýýëä ¿íýò öààñ 
ãàðãàã÷ ººðºº øóóä àðèëæèæ áîëîõ óó?

A.  Áîëîõã¿é

B.  Áîëíî. ªºðºº øóóä àíõäàã÷ çàõ çýýëä àðèëæèõûã íü çºâøººðíº

C.  Çºâõºí àíäåððàéòåðààð äàìæóóëàí àðèëæèíà.

D.  À áîëîí Â õàðèóëò çºâ

2. ¯íýò öààñ ãàðãàã÷ áîëîí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷ ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãàä õîðèãëîõ ¿éë àæèëëàãààíä àëü íü õàìààðàõã¿é âý?

A.  õóóëèàð òàíèëöóóëãàä òóñãàõààð çààñàí ìýäýýëëèéã îðõèãäóóëàõ, áóðóó 
ìýäýýëýë ºãºõ, òàéëàãíàõ

B.  ̄ íýò öààñûã á¿ðòãýõ òóõàé Õîðîîíû øèéäâýð ãàðãàõààñ ºìíº ¿íýò öààñûã 
íèéòýä ñàíàë áîëãîõ, ñóðòàë÷ëàõ

C.  Ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé õýëöýë áàéãóóëàõ 

D.  ªì÷ëºã÷ íü ººð÷ëºãäººã¿é ã¿éëãýý õèéõ

3. Áðîêåð, äèëåðèéí êîìïàíè íü õàðèëöàã÷èä ¿íýò öààñ õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõàä 
çóó÷ëàõ áóñàä õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð äàíñ íýýõäýý ãýðýýíèé 
äàðààõü íºõöºë¿¿äýýð ãýðýý áàéãóóëäàã. ¯¿íä: 

A. Ñòàíäàðò íºõöºëººð áîëîí ñóóðü íºõöºëººð

B. Ñóóðü áîëîí òåõíèêèéí íºõöºëººð 

C. Ñòàíäàðò áîëîí òóñãàé íºõöºëººð

D. Òóñãàé íºõöºëººð áîëîí ¿íäñýí íºõöºëººð 

4.  Áðîêåð, äèëåðèéí êîìïàíè õàðèëöàã÷äàä ¿íýò öààñ õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ 
÷èãëýëýýð çºâëºãºº ºã÷ áîëîõ óó. 

A. Áîëíî

B. Áîëîõã¿é 

C. Òýäãýýðèéí õîîðîíäûí ãýðýýíä çààñàí áîë áîëíî

D. Çºâëºãºº ºãºõ íü áðîêåðèéí ¿¿ðýã

3.

4.
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5. Ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ÿìàð õîðèãëîõ ç¿éë

 A. Àðèëæàà áîëîí ¿íýò öààñûã íèéòýä õóäàëäàõààð ñàíàë áîëãîõ ÿâöàä íèéòýä 
õóóðàì÷ ìýäýýëýë ºãºõ, òººðºãä¿¿ëýõ;  

B.  Äîòîîä ìýäýýëëèéã àøèãëàí àðèëæààíä îðîëöîõ, íèéòýä áîëîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä õ¿ðãýõ ìýäýýëëèéã íóóí äàðàãäóóëàõ, õîëáîãäîõ ýòãýýäýä 
ºãºõººñ òàòãàëçàõ; 

C. Àðèëæààíû ÿâöàä ºì÷ëºã÷ íü ººð÷ëºãäººã¿é áóþó íýãäìýë ñîíèðõîëòîé 
ýòãýýäèéí õîîðîíä òóõàéí ¿íýò öààñíû ¿íý, õàíøèéã çîõèîìëîîð ºñãºõ, 
áóóðóóëàõ çîðèëãîîð õóóðàì÷ ã¿éëãýý õèéõ; 

D.  Á¿ãä çºâ
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ÑÝÄÝÂ 3.3. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíò, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâëºõ, êàñòîäèàí áîëîí áóñàä çîõèöóóëàëòòàé ¿éë 
àæèëëàãàà

Ñýäâèéí çîðèëãî: ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, çºâëºõ, 
ìåíåæìåíò, êàñòîäèàíû  ¿éë àæèëëàãàà áîëîí áóñàä çîõèöóóëàëòòàé ¿éë 
àæèëëàãààíû òºðºë, õýëáýð, òóñ á¿ðò òàâèãäàõ øààðäëàãà, òýäãýýðèéí 
õîîðîíäûí ¿éë àæèëëàãààíû óÿëäàà õîëáîî, ò¿¿íýýñ ãàðàõ ¿ð äàãàâàð, 
áàðèìòëàõ ä¿ðýì æóðàì, õýì õýìæýý, òàâèãäàõ åðºíõèé øààðäëàãûã ìýäýõ, 
ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé õýëöëèéí ìºí ÷àíàðûã îéëãîæ, ¿íäýñëýë 
á¿õèé ýðõ ç¿éí ä¿ãíýëò ºãºõ ÷àäâàðûã ýçýìøèíý. 

Íýã. Òîéì ëåêö

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, ò¿¿íèé õýëáýð îíöëîã

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí ãýæ õóâüöàà ãàðãàõ çàìààð, ýñõ¿ë èòãýìæëýí óäèðäàõ 
ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ìºíãºí áîëîí áóñàä õºðºíãèéã òºâëºð¿¿ëýí íýãäñýí ñàí 
á¿ðä¿¿ëæ, óã ñàíãèéí õºðºíãººð õóóëü áîëîí ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãîä 
çààñàí õýëáýðýýð õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, àøãààñ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õóâü õ¿ðòýýõ 
çîðèëãîòîé ¿éë àæèëëàãààã õýëíý.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí íü íèéòëýã õýëáýðèéí õóâüä õàìòûí ñàí, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí êîìïàíèéí õýëáýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áºãººä ýäãýýðýýñ ººð 
õóóëèàð çºâøººðñºí áóñàä õýëáýðýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæòîé áàéäàã. 

Õàìòûí ñàí íü ººðèéí õºðºíãèéã çºâõºí õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíòèéí 
êîìïàíèàð ò¿¿íòýé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð óäèðäóóëäàã áîë õºðºíãº 
îðóóëàëòûí êîìïàíè íü õºðºíãèéí óäèðäëàãûã ãýðýýíèé ¿íäñýí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèàð ýñõ¿ë ººðºº õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ áà çºâõºí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã äàãíàí ýðõýëíý.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí íü òîäîðõîé õºðºíãº, àêòèâûã íýã äîð òºâëºð¿¿ëæ, 
óã õºðºíãèéã ìýðãýæëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæåð¿¿ä óäèðäàí, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîäëîãîä íèéöñýí, òîäîðõîé õóãàöààíä àøèã ºãºõ áîëîìæòîé 
áèçíåñèéí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ òóõàéí àêòèâûã ºñãºæ, èíãýñíýýð 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ºãººæ õ¿ðòýõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëäýã áºãººä ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýëèéí ÷óõàë îðîëöîã÷ íü þì . 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí íü äàðààõ 2 òºðºëòýé áàéíà.

1. ¿íýò öààñ \íýãæ ýðõ\-èéã áóñäàä õóäàëäàõààð áàéíãà ñàíàë áîëãîæ, ýðýëòèéí 
õýìæýýãýýð ãàðãàäàã áºãººä ¿íýò öààñàà ýðã¿¿ëýí õóäàëäàí àâàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã 
íýýëòòýé;
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2. ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ààñ òîãòîîñîí õºðºíãèéí õýìæýýíä áàãòààí íèéòýä ñàíàë 
áîëãîõ õýëáýðýýð ¿íýò öààñ \íýãæ ýðõ\ ãàðãàæ, çàõ çýýëèéí ¿íýýð õóäàëääàã, 
ººðèéí ãàðãàñàí ¿íýò öààñûã õºðºíãº îðóóëàëòûí òàíèëöóóëãàä òîãòîîñîí 
õóãàöààíä õóäàëäàí àâàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýãã¿é áóþó õààëòòàé ãýñýí òºðºëòýé 
áàéíà.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí íü ººðèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãîä çààñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ áºãººä äàðààõ ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõèéã 
õîðèãëîíî.

¿íýò öààñíû çàõ çýýëä ýíý õóóëü áîëîí Õîðîîíîîñ çºâøººðñíººñ áóñàä 
òºðëèéí àæèë, ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ;

ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä àøèã îëîõ áàòàëãàà ãàðãàõ, ñóðòàë÷ëàõ;

õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí õóâüöàà \íýãæ ýðõ\-ãàà òîäîðõîé ¿íý õàíøààð 
ýðã¿¿ëýí àâàõ àìëàëò, áàòàëãàà ãàðãàõ;

õºðºíãº îðóóëàëòûí çîðèóëàëòààð çýýë àâàõ, ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä çýýëèéí 
áàòàëãàà ãàðãàæ ºãºõ, áóñäàä çýýë îëãîõ;

ñàíãèéí óäèðäëàãà íü õóâèéí àøèã ñîíèðõëûí ¿¿äíýýñ ñàíãèéí õºðºíãèéã 
çàðöóóëàõ, óäèðäëàãûí çàðäëûã ¿íäýñëýëã¿é õýòð¿¿ëýõ;

íýã ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ãàðãàñàí íèéò õóâüöàà, ºðèéí áè÷èã áîëîí áóñàä 
ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýëä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí äýýä õÿçãààðààñ äàâñàí 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ; 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí ìýäýýëýë íü õºðºíãº îðóóëàã÷, îëîí íèéòýä 
íýýëòòýé áàéõ áºãººä õºðºíãº îðóóëàëòûí êîìïàíè, ñàíãèéí ìåíåæåð íü ñîíèðõîã÷ 
ýòãýýäèéã äàðààõ ìýäýýëëýýð õàíãàõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã:

õºðºíãº îðóóëàëòûí êîìïàíèéí ä¿ðýì, õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãî ò¿¿íä 
îðóóëñàí íýìýëò ººð÷ëºëò;

õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí àêòèâ õºðºíãèéí á¿òöèéí òàëààðõ ìýäýýëýë;

ñàíãèéí öýâýð õºðºíãèéí ºðòºã áîëîí íýã íýãæ ýðõèéí òîîöîîíû ºðòãèéã 
õàìãèéí ñ¿¿ëèéí áàéäëààð òîîöîîëñîí òîîöîîëîë;

õºðºíãº îðóóëàëòûí êîìïàíèéí áàëàíñ, îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàí, ñàíãèéí 
ìåíåæåðèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí òàëààðõ àóäèòîðûí ä¿ãíýëò;

õºðºíãº îðóóëàëòûí êîìïàíèéí ñàíãèéí ìåíåæåðò òºëñºí ¿éë÷èëãýýíèé 
õºëñ, ñàíãèéí õºðºíãººð òºëæ áàðàãäóóëàõ ºð òºëáºð, çàðäëûí òàéëàí.

Äýýðõ ìýäýýëëèéã õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí ñîíèðõñîí ýòãýýäýä ìýäýýëýõ 
¿¿ðãèéã òîäîðõîé öàã õóãàöàà, äàâòàìæààð õ¿ðãýõýýð õóóëü÷ëàãäñàí áàéäàã. 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



65

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíò, çºâëºõèéí ¿éë àæèëëàãàà

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãàà íü õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíòàé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
áîëîí õºðºíãèéã óäèðäàõ ¿éë àæèëëàãàà áàéíà.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâëºõèéí ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ áîëîí 
¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààñ íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõîîð 
çààñàí ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ, ñóäàëãàà ä¿ãíýò õèéõ, ýíý òàëààð õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
çºâëºãºº ìýäýýëýë ºãºõ ¿éë àæèëëàãàà áàéíà.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãàà íü òóñãàé çºâøººðºëòýé 
¿éë àæèëëàãàà áºãººä õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè óã ¿éë àæèëëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé þì. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèéí 
¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà íü õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíòàé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé ¿íäñýí 
äýýð õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí õºðºíãèéã óäèðäàõ ¿éë 
àæèëëàãàà áàéíà.

Õàðèí õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàõààñ ººð òºðëèéí àæèë ¿éë÷èëãýý 
ýðõëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí õºðºíãèéã àøèãëàí ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíä 
çààñàí ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ, øèìòãýëýýñ áóñàä îðëîãî îëîõûã õîðèãëîäîã.

¯íýò öààñíû èòãýìæëýí óäèðäàõ ¿éë àæèëëàãàà íü èòãýìæëýã÷-¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
¿íýò öààñ, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé õºðºíãèéí ºì÷ëºõ ýðõèéã õºðºíãº èòãýìæëýí óäèðäàõ 
ãýðýýíä çààñàí õÿçãààðûí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõèéã îéëãîíî. 

Èòãýìæëýãäñýí ºì÷ëºã÷èéí íýð äýýð ¿íýò öààñ, ìºíãºí õºðºíãèéã 
øèëæ¿¿ëñíýýñ õîéø óã ¿íýò öààñíû æèíõýíý ºì÷ëºã÷ íü çºâõºí ãýðýýíä çààñíû äàãóó 
ºì÷ëºõ ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áºãººä óã ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýã÷ íü 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýéãýý áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý õîîðîíä ¿¿ññýí, òýäãýýðò óðüä÷èëàí 
ìýäýãäýýã¿é ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí óëìààñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ó÷èðñàí õîõèðëûã 
õàðèóöàõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã.

Êàñòîäèàíû ¿éë÷èëãýý áîëîí áóñàä çîõèöóóëàëòòàé ¿éë àæèëëàãàà

¯íýò öààñ ºì÷ëºã÷èéí ºì÷ëºë äýõ ¿íýò öààñûã õàäãàëàõ, ¿íýò öààñààð 
ãýð÷ëýãäñýí ºì÷ëºõ áóñàä ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ 
àæèëëàãààã êàñòîäèàíû ¿éë àæèëëàãàà ãýíý. 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä óã ¿éë àæèëëàãàà íü øèíý òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà áºãººä 
áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõ á¿õèé áàíê, ò¿¿íèé õàðààò ýñõ¿ë îõèí êîìïàíè 
¿íýò öààñíû êàñòîäèàíû ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýõ áîëîìæòîé áàéõààð áàíêíû òóõàé 
õóóëü òîãòîîìæîîð çîõèöóóëñàí. 
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Êàñòîäèàí ¿éë÷èëãýý íü ººðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, õóâüöàà ýçýìøèã÷òýé áàéãóóëñàí 
ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð òýäíèéã òºëººëºí êîìïàíèéí àëèâàà ¿éë àæèëëàãàà \Corporate 
action\-íä îðîëöîõ, ìýäýýëýë øààðäàõ, íýãäñýí áîäëîãî, áàéð ñóóðü, ñòðàòåãèòàé 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä îðîëöîæ ñàíàë ºãºõ, êîìïàíèéã óäèðäàõ, èíãýñíýýð 
õóâüöàà ýçýìøè÷äèéí ýðõ õàìãààëàãäàõ, ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõ á¿ðýí áîëîìæòîé 
áîëäîãîîðîî à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Êàñòîäèàíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé ýòãýýä ººðò õàäãàëàãäàæ áàéãàà ¿íýò 
öààñíû òàëààð ºì÷ëºã÷ººñ áóñàä àëèâàà ýòãýýäòýé ãýðýý, õýëöýë áàéãóóëàõ áóþó 
çàõèðàí çàðöóóëàõûã õîðèãëîíî. Êàñòîäèàí ¿éë÷èëãýý íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí èõ 
õýìæýýíèé ¿íýò öààñ, õºðºíãèéã õàäãàëäàã áºãººä èíãýæ õàäãàëàõäàà ººðèéí 
áàéãóóëëàãûí äàíñûã õàðèëöàã÷èéí äàíñíààñ òóñàä íü, õàðèëöàã÷èéí òóñ á¿ðèéí 
äàíñûã òóñ òóñàä íü õºòºëæ, íàéäâàðòàé áàéäëûã õàíãàæ àæèëëàõ ¿¿ðýãòýé. 

Êàñòîäèàíû ¿éë÷èëãýý ýðõëýæ áóé ýòãýýä íü ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàðûí õóâüä 
èõýýõýí õýìæýýíèé ýðñäýë äààõ ÷àäâàðòàé, óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä 
ìýðãýøñýí, õàðààò áóñ, áàéíãèéí, ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä èë òîä, íýýëòòýé, öàã 
òóõàé á¿ð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òàéëàãíàäàã, á¿ðòãýë, òàéëàí òîîöîîíû 
õóâüä ¿íýí çºâ, àëäààã¿é, îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéã 
õºòºëäºã, õºíäëºíãèéí àóäèòûí áàéãóóëëàãààð òîãòìîë õÿíóóëäàã áàéõ çýðýã ¿íäñýí 
øààðäëàãóóäûã õàíãàæ àæèëëàõ ¿¿ðýãòýé áîëäîã. 

Êàñòîäèàíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ýòãýýäèéí áóñäûí ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéã 
ò¿¿íèé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí äàíñàí äàõü ¿íýò öààñ áîëîí ìºíãºí õºðºíãººð ã¿éöýòãýõèéã 
õîðèãëîíî.

Áóñàä çîõèöóóëàëòòàé ýòãýýäèéí ¿éë àæèëëàãàà

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ãàäíà õóóü÷èéí 
áîëîí àóäèòûí ä¿ãíýëò ãàðãàõ, õºðºíãèéí ¿íýëãýýíèé áàéãóóëàãûí ä¿ãíýëò, áèçíåñ 
¿íýëãýý õèéõ çýðýã íü èõýýõýí ÷óõàë ¿éë àæèëëàãààíû òºðºëä õàìààðäàã. Ó÷èð 
íü îëîí íèéòýä ¿íýò öààñ ãàðãàæ, èõýýõýí õýìæýýíèé õºðºíãº òàòàõ ¿íýò öààñíû 
òàíèëöóóëãûí ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã íü òóõàéí ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí àóäèòûí 
áàéãóóëëàãààð áàòàëãààæóóëñàí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, õºðºíãº áîëîí 
áèçíåñèéã áîäèòîé ¿íýëñýí ¿íýëãýýíèé áàéãóóëëàãûí òàéëàí, áóñàäòàé áàéãóóëñàí 
ãýðýý õýëöëèéí õóóëèéí ¿íäýñëýë, òóñãàé çºâøººðºë ýðõèéí õ¿÷èíòýé áàéäàë, 
ò¿¿íèé ýðñäýë, ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ä¿ðýì, æóðìûí çîõèöóóëàëòûí ¿ð àøèãòàé 
áàéäàë áîëîí áóñàä àñóóäëààð ãàðãàñàí õóóëü÷èéí íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý 
\Due diligince\ íýí ÷óõàë áàéäàã.

Èéì ó÷ðààñ äýýðõ òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ýòãýýäýýñ ¿íýò öààñíû çàõ 
çýýë äýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààð áîë òîäîðõîé íýìýëò øàëãóóð, øààðäëàãà 
òàâüæ, òóõàéí øààðäëàãà õàíãàñàí ¿íýëãýý÷èí, àóäèò, õóóëü÷ ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð 
çºâëºãºº, ä¿ãíýëò ºãºõ àæëûã ã¿éöýòãýäýã. 
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¯íýò öààñûã íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàõ àæèëëàãàà áîëîí ¿íýò öààñíû 
òàíèëöóóëãûã áýëòãýõýä õºíäëºíãèéí õóóëü÷èéí íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèëæèëãýý, 
ä¿ãíýëòèéã ãàðãàñàí áàéõûã øààðääàã áºãººä óã ä¿ãíýëò íü äàðààõ õ¿ðýýã õàìàðñàí 
áàéíà:

¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ä¿ðýì, äîòîîä æóðìóóä íü õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæòîé íèéöýæ áàéãàà ýñýõ;

¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí áóñàäòàé áàéãóóëñàí ãýðýý õýëöëèéí õ¿÷èíòýé áàéäàë, 
òýäãýýðèéí ýðõ ç¿éí ¿ð äàãàâàð, õóâüöààã îëîí íèéòýä àðèëæñàíààð ýäãýýð 
ãýðýýíèé ¿éë÷ëýëä íºëººëºõ íºëººëºë;

¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí áóñàäòàé áàéãóóëñàí èõ õýìæýýíèé áîëîí ñîíèðõëûí 
çºð÷èëòýé ãýðýý õýëöýë, ò¿¿íèéã áàéóóëàõ æóðàì õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæèéí äàãóó õèéãäñýí ýñýõ;

òîìîîõîí õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëîí òýäãýýðèéí íýãäìýë ñîíèðõîëòîé 
ýòãýýäèéí õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, ýíý ¿¿ðãýý õýðõýí áèåë¿¿ëñýí ýñýõ òàëààðõ 
ìýäýýëýë;

¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë áîëîí òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºë íü õóóëü çààñàí æóðìûí äàãóó õóðàëääàã ýñýõ, õóðàëäààã¿éãýýñ ¿¿ñýõ 
ýðõ ç¿éí ¿ð äàãàâàð, ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ æóðàì;

õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë áîëîìæîîã õóóëèéí 
õ¿ðýýíä õàíãàñàí ýñýõ;

¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí òóñãàé çºâøººðºë, ýðõèéí ýðõ ç¿éí ¿ð äàãàâàð, 
õ¿÷èíòýé áàéäàë, ãàðàõ ýðõ ç¿éí ýðñäýë;

¿íýò öààñ ãàðãàã÷òàé áàéãóóëñàí ãýðýýíä çààñàí áóñàä ýðõ ç¿éí àñóóäëààð 
ä¿ãíýëò ãàðãàæ øèíæèëãýý õèéõ çýðýã áîëíî.

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ íü õóóëü÷èä äýýðõ ÷èãëýëýýð ä¿ãíýëò ãàðãàõàä øààðäëàãàòàé 
áîäèò ìýäýýëýë, áàðèìòûã öàã òóõàé á¿ð íü ãàðãàæ ºãºõ ¿¿ðýãòýé áºãººä óã ìýäýýëýë 
íü äóòóó, áîäèò áàéäàëòàé íèéöýýã¿é, òººðºãä¿¿ëñýí, õóäàë, õóóðàì÷ ìýäýýëýë 
áàéñíààñ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ó÷ðóóëñàí õîõèðëûã ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ýðõ á¿õèé 
àëáàí òóøààëòàí õàðèóöíà. 

Õóóëü÷ íü ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ãàðãàæ ºãñºí ìýäýýëýë, áàðèìòàä òóëãóóðëàí 
ìýðãýæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä ä¿ãíýëò ãàðãàñàí áàéõ áºãººä ä¿ãíýëò íü íèéòýä ñàíàë 
áîëãîí ãàðãàæ áóé ¿íýò öààñíû òàíèëöóóëãûí ñàëãøã¿é õýñýã íü áîëäîã ó÷èð 
õºðºíãº îðóóëàëòûí øèéäâýð ãàðãàõàä ÷óõàë ìýäýýëýëä òîîöîãääîã. Õàðèí ¿ð 
äàãàâðûí õóâüä õóóëü÷èéí ãàðãàñàí ä¿ãíýëò áîäèò áàéäàëòàé íèéöýýã¿éãýýñ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ó÷èðñàí õîõèðëûã ººðèéí ¿éë àæèëëàãàà, ä¿ãíýëòòýé õîëáîîòîé õýñãýýð 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ çàð÷èìòàé áàéäàã. 

•

•

•

•

•

•

•

•
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¯íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàðûí çýðýãëýëèéã òóñãàéëàí áîëîâñðóóëñàí 
àðãà÷ëàëä ¿íäýñëýí òîãòîîõ õºíäëºíãèéí, õàðààò áóñ àæèëëàãààã ñàíõ¿¿ãèéí 
÷àäâàðûí çýðýãëýë òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãàà ãýõ áºãººä ýíý íü ¿íýò öààñûã íèéòýä 
ñàíàë áîëãîí ãàðãàõ àæèëëàãààã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí ÷óõàë áàéäàã. 

Ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàðûí çýðýãëýë òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõ á¿õèé 
õóóëèéí ýòãýýä çîõèõ íºõöºë, øààðäëàãûã õàíãàñàí áîë ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ áîëîí 
¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ òîäîðõîé òºðëèéí ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýëä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéæ, òýäãýýðèéí ÷àíàð, ýðñäýë, ºãººæ çýðýã ¿ç¿¿ëýëòýýð òîãòîîñîí çýðýãëýë 
íü òóõàéí ¿íýò öààñàíä õºðºíãº îðóóëàõààð ñîíèðõîæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí øèéäâýð ãàðãàõàä õàìãèéí ÷óõàë íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëèéí íýã 
íü áàéäàã.

Õàðèí ýíýõ¿¿ çýðýãëýë òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ýðõ á¿õèé õóóëèéí ýòãýýä 
íü ñîíèðõëûí çºð÷èë á¿õèé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, õóóðàì÷ çýðýãëýë 
òîãòîîõ, äóòóó ìýäýýëýë áîëîí øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýí çýðýãëýë òîãòîîõ çýðãèéã 
õàòóó õîðèãëîõ áà ¿¿íýýñ õºðºíãº îðóóëàã÷èä ó÷èðñàí õîõèðëûã òóõàéí çýðýãëýë 
òîãòîîñîí ýòãýýä õàðèóöíà.

Õî¸ð. Ñåìèíàð

1.  Õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíäèéí ãýðýýíä òóñãàõ ç¿éëñèéã òîäîðõîéëæ, ýíý 
òºðëèéí ãýðýýíèé òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ.

2.  Òîäîðõîé íýã êîìïàíèéí ä¿ðýì, äîòîîä æóðàì çýðýãò õóóëèéí íàðèéâ÷èëñàí 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, ä¿ãíýëò ãàðãàõ.

3.  Êàñòîäèàí ¿éë÷èëãýýíèé ýðõ ç¿éí õ¿ðýýã òîäîðõîéëæ, êàñòîäèàíû ãýðýýíèé 
çàãâàð áîëîâñðóóëàõ. 

Ãóðàâ. Äàñãàë 

1. ¯íýò öààñûã íèéòýä àíõ óäàà ñàíàë áîëãîí ãàðãàõ àæèëëàãààí äàõü õóóëèéí 
ä¿ãíýëò, íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýýíèé à÷ õîëáîãäîë, îíöëîã, ÷èã ¿¿ðãèéí 
òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèé ¿ð äàãàâðûí òàëààð ÿðèëöàíà óó?

2. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ çîõèöóóëàëòòàé ¿éë àæèëëàãàà áîëîí õºðºíãèéí 
¿íýëãýý, àóäèòûí ä¿ãíýëò ãàðãàõ áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàðûí çýðýãëýë òîãòîîõ 
¿éë àæèëëàãààíû à÷ õîëáîãäîë, ýðõ ç¿éí ¿ð äàãàâðûí òàëààð òàéëáàðëàíà óó?

Äºðºâ. Õÿíàëòûí àñóóëò

1.  Õºðºíãº èòãýìæëýí óäèðäàõ ãýðýý, õýëöëèéí ìºí ÷àíàðûã òàéëáàðëàíà óó.

2.  Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã õóóëèéí ýòãýýäèéí ÿìàð õýëáýðýýð áàéãóóëàõ âý?

3.  Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí íýýëòòýé áîëîí õààëòòàé õýëáýðèéí ÿëãàà.



69

4.  ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä ¿íýò öààñûã íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàõ àæèëëàãààíä 
õóóëü ç¿éí ä¿ãíýëò, øèíæèëãýýã õýðõýí ãàðãàõ, ÿìàð àñóóäëóóäûã õàìðóóëàõ 
âý? 

5.  Èòãýëöëèéí ¿¿ðýã \Fiduciary duty\ ãýäýãò þóã îéëãîõ âý?

Òàâ. Ñîðèëãî

1. Õààëòòàé õàìòûí ñàíãèéí äàâóó òàë íü:

A. Èæèë õºðºíãèéí õýìæýýòýé íýýëòòýé ñàíòàé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ àøèãòàé 
àæèëëàõ áîëîìæòîé áàéäàã

B. Õºðâºõ ÷àäâàð ñàéòàé áàéäàã

C. Äèâåðñèôèêàöè õèéõ áîëîìæ ºíäºðòýé áàéäàã

D. ªíäºð íîãäîë àøãèéí îðëîãî àâäàã.

2. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí õºðºíãèéã õýí óäèðäàõ âý?

a. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí ººðºº óäèðäàíà

b. Ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè

c. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí øèéäâýðëýñýí ýòãýýä

d. Àëü íü ÷ óäèðäàæ áîëíî

3. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèä òàâèõ øààðäëàãàä äàðààõ 
ç¿éëñèéí àëü íü õàìààðàõã¿é âý?

A. Êàñòîäèàíû òóñãàé çºâøººðëèéã äàâõàð àâñàí áàéõ

B. Ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí íü ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä 
àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé áàéõ

C. Ýðõ á¿õèé áàéãóóëàãààñ òîãòîîñíîîñ äîîøã¿é õýìæýýíèé õóâü íèéë¿¿ëñýí 
õºðºíãºòýé áàéõ

D. Àóäèòîð ¿íýëãýý÷èíòýé ãýðýý áàéãóóëñàí áàéõ

4. Êàñòîäèàíû ÷èã ¿¿ðýãò äàðààõ ç¿éëñ õàìààðàõã¿é:

A. Õàìòûí õºðºíãº îðóóëàëòûí áàéãóóëëàãûí õºðºíãèéã ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð 
õàäãàëàõ

B. Ìåíåæåíòèéí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ

C. Ñàíãèéí ýçýìøèëä áàéãàà õóâüöààíû íîãäîë àøãèéã õ¿ëýýí àâ÷, ñàíãèéí 
ìåíåæåðèéí øèéäâýðèéí äàãóó õóâààðèëàõ

D. Ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí øèéäâýð ãàðãàõàä çààâàë îðîëöîõ 

5. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ìýäýýëèéã íèéòèéí 
õ¿ðòýýë áîëãîõ íü:

A. Ñàíãèéí êàñòîäèàíû ¿¿ðýã
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B. Ñàíãèéí àóäèòîðûí ¿¿ðýã

C. Ñàíãèéí ìåíåæåðèéí ¿¿ðýã

D. ßìàð ìýäýýëýë áîëîõîîñ õàìààðàí äýýðõ á¿õ ýòãýýä¿¿ä òóñ òóñäàà ¿¿ðýã 
õ¿ëýýíý

6. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãèéí äîîä õýìæýýã ¯íýò 
öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèàð õýä áàéõààð òîãòîîñîí áý?

A. 100 ñàÿ

B. 300 ñàÿ

C. 500 ñàÿ

D. Äîîä õýìæýý òîãòîîãîîã¿é
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ÕßÍÀËÒ, ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ

ÑÝÄÝÂ 4.1. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí 
îðîëöîî 

Ñýäâèéí çîðèëãî: ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä  ÿâàãäàæ áóé ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé áîäëîãûí áîëîí çîõèöóóëàëò, õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû ÿëãàà, 
îíöëîãèéã îéëãîõ, òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ÷èã ¿¿ðýã, õÿíàëò øàëãàëò 
õèéõ àðãà õýëáýð, çàð÷ìûí òàëààðõè ìýäëýã îëãîõ,  ýíý òàëààð ¿íýëýëò ä¿ãíýëò 
ºãºõ ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ. 

Íýã. Òîéì ëåêö

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷ ýòãýýä¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà íü õýäèéãýýð 
çàõ çýýëèéí çàð÷ìûí äàãóó ÿâàãääàã ÷ ãýñýí òºðèéí áàéãóóëëàãûí çîõèöóóëàëò 
øààðäëàãàòàé ýñýõ, õýðýâ øààðäëàãàòàé ÿìàð õýìæýýíä çîõèöóóëàõ áîëîìæòîé, ÿìàð 
àðãà õýëáýðýýð çîõèöóóëàõ âý ãýñýí àñóóëòóóäàä õàðèóëàõàä òîéì ëåêö ÷èãëýãäýíý. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä òºðèéí çîõèöóóëàëò øààðäëàãàòàé ýñýõ.

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü áóñàä çàõ çýýëòýé õàðüöóóëàõàä 
õºðºíãº îðóóëàã÷, íèéòèéí õºðºíãèéã òàòàí òºâëºð¿¿ëýã÷ /íýýëòòýé õóâüöààò 
êîìïàíè, Çàñãèéí ãàçàð/, òýäãýýðò ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ ñóáúåêòóóä 
çýðýã ýòãýýä¿¿äèéí õîîðîíäûí ãýðýý, õýëöëýýñ ãàäíà èòãýëöýë äýýð ¿íäýñëýãäñýí 
áàéäãààñ ãàäíà óã çàõ çýýë íü ñèñòåìèéí õóâüä òóõàéí óëñ îðíû òºäèéã¿é, á¿ñ 
íóòãèéí öààøèëáàë äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä øóóä, áóñàä çàõ çýýëä øóóä 
áóñààð íºëººëºõ áîëîìæòîé ýìçýã, ìýäðýìòãèé áàéäàã. Ýíäýýñ ¿çýõýä óã çàõ 
çýýëä òºðèéí îðîëöîî áóñàä çàõ çýýëòýé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ øààðäëàãàòàé áîëäîã 
íü íýã òàëààñ òîäîðõîé áóñ òîîíû õºðºíãº îðóóëàã÷-îëîí íèéò, íºãºº òàëààñ óëñ 
îðíû ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàìãààëàõ áîäèò øààðäëàãàòàé 
çàéëøã¿é õîëáîîòîé. 

Òýãâýë òºðèéí çîõèöóóëàëò ãýäýãò þóã îéëãîõ òàëààð òîâ÷ àâ÷ ¿çüå. Çàõ çýýë 
íü óã çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýãäýõ áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàã÷, õóäàëäàí àâàã÷äûí 
õîîðîíä ¿¿ñýõ õàðèëöàà áàéäàã áà ¿¿íä òºðèéí îðîëöîî àëü áîëîõ áààãà áàéõ íü çàõ 
çýýëä ¿íý çºâ òîãòîõ, óã çàõ çýýë ºðãºæèí õºãæèõ ãîë ¿íäýñ ãýäýã òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë 
òºðèéí çîõèöóóëàëò àëèâàà çàõ çýýëä àëü áîëîõ áàãà áàéõ íü çºâ ãýæ ¿çýæ áîëíî. 
Òºðèéí çàéëøã¿é îðîëöîî çºâõºí øààðäëàãàòàé õ¿ðýýãýýð õÿçãààðëàãäàæ áàéõ 
¸ñòîé ãýñýí íèéòëýã çàð÷èì ¿¿íä ¿éë÷ëýõ ¸ñòîé áºãººä äýýð äóðäñàí òºð îðîëöîõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãûã òîéìëîâîë:
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çàõ çýýëä îðîëöîã÷ ýòãýýä¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà íü òîãòñîí íàðèéí ä¿ðýì 
æóðìààð ÿâàãäàõ øààðäëàãàòàé òóë óã ä¿ðýì æóðìûã òîãòîîõ- òºðèéí 
áîäëîãî

íýãýíò òîãòñîí ä¿ðýì æóðìûí ÿâàãäàõ ¸ñòîé áîë óã ä¿ðýì æóðìûã 
ìºðä¿¿ëýõ- õÿíàëò

õºðºíãº îðóóëàã÷ ñóáúåêòóóä áîëîõ îëîí íèéò, ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ 
èòãýëöëèéã õàìãààëàõ, ñèñòåìèéí ýðñäýë, õÿìðàëààñ óðüä÷èëàí õàìãààëàõ-
òºðèéí øàëãàëò 

Äýýðõ 3 ¿íäñýí øààðäëàãààñ ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîõ òºðèéí çîõèöóóëàõ 
áàéãóóëàãûí 3 ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã óðãàí ãàðäàã: òºðèéí áîäëîãî, òºðèéí çîõèöóóëàëò, 
òºðèéí õÿíàëò

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð 
ãàðãàõ 

Òºðèéí áîäëîãûã èëòãýí õàðóóëàõ õàìãèéí ãîë ýõ ñóðâàëæ áîë õóóëü òîãòîîã÷îîñ 
áàòëàí ãàðãàñàí õóóëü áàéäàã. Ýíý õ¿ðýýíä òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãà íü çàõ 
çýýëä ìºðä¿¿ëýõ õóóëèéí òºñëèéã çàõ çýýëèéí îíöëîã, ýäèéí çàñãèéí õýðýãöýý 
øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõ, íýãýíò áàòëàãäñàí õóóëèéí çààëòóóäûí 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî õýðõýí õàíãàãäàæ áàéãààä øèíæèëãýý õèéæ, ò¿¿íèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä ÷èãëýãäñýí ñàíàë, òºñºë áîëîâñðóóëàõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëäàã.

Äàðààãèéí íýã ÷èã ¿¿ðýã áîë õóóëèàð á¿õ òºðëèéí õàðèëöààã á¿ðýí òºãñ, íýã 
á¿ð÷ëýí çîõèöóóëàõ áîëîìæã¿é áàéäàãòàé õîëáîîòîéãîîð õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, 
çîõèöóóëàëòàä íèéö¿¿ëýí íºõºí çîõèöóóëñàí øèíæòýé, íàðèéâ÷èëñàí, íèéòýýð 
äàãàæ ìºð¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí ä¿ðýì, æóðìóóäûã áîëîâñðóóëæ, áàòëàõ íü òºðèéí 
çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí íýã ãîë ÷èã ¿¿ðýãò õàìààðíà. Ýíý ÷èã ¿¿ðãèéã àëü 
áàéãóóëëàãà íü õýðýãæ¿¿ëýõ ýñýõ íü óëñ îðîí á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéæ áîëîõ 
áà èõýâ÷ëýí òóõàéí óëñûí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî õàðèóöñàí ÿàì, ýñõ¿ë 
Çîõèöóóëàõ áàéãóóëëëàãà áóþó ìàíàéõààð áîë Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíä, 
ýñõ¿ë àëü àëèíä íü îëãîñîí áàéäàã. Ãýõäýý ýíý íü çàõ çýýëèéí áóñàä îðîëöîã÷èä, 
ñîíèðõîã÷ ýòãýýä¿¿äèéí ¿íýò çààñíû çàõ çýýëä ìºðäºãäºõ õóóëü, ä¿ðýì, æóðìûã 
áîëîâñðóóëàõ, ñàíàë ºãºõ ýðõèéã õÿçãààðëàõã¿é. Ýíý çàõ çýýë íü áàéíãûí ººð÷ëºëò, 
õºäºëãººíä áàéäàã òóë õîëáîãäîõ õóóëü, ä¿ðýì æóðìóóäûã áîäèò áàéäàë, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä íèéö¿¿ëæ áàéõ àæëûã ýçýíòýé áàéëãàõ ¿¿äíýýñ òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí îðîëöîî øààðäëàãàòàé áîëäîã. 

Õóóëü    íèéòëýã õàðèëöàà-åðºíõèé çîõèöóóëàëò

Òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ä¿ðýì, æóðàì   íàðèéâ÷èëñàí õàðèëöàà

•

•

•
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Ýíý ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí àðãà õýëáýð íü ìàðãààí ¿¿ñýõýýñ ºìíºõ 
áóþó ex-ante, ìàðãààí ¿¿ñýõýýñ õîéø áóþó ex-post àðãà õýìæýýíä õóâààí àâ÷ ¿çýæ 
áîëîõ þì. 

Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý- ex-ante

Ìàðãààí, çºð÷èë ¿¿ñýõýýñ ºìíºõ àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýýíä òºðèéí çîõèöóóëàõ 
áàéãóóëëàãà íü õóóëèàð ººðò îëãîãäñîí ýðõ õýìæýýíèé õ¿ðýýíä ìýðãýæëèéí áóþó 
çîõèöóóëàëòòàé ýòãýýä¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíä ìºðäºãäºõ ä¿ðýì æóðìûã õÿíàí 
áàòàëãààæóóëàõ, ãýðýý õýëöëèéí ñòàíäàðòûã òîãòîîõ, ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò, 
øàëãàëò õèéõ, õóóëüä çààñàí õ¿ðýýíä õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ çýðýã àðãà õýìæýýã 
àâàõ çàìààð õºðºíãº îðóóëàã÷, õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã õàìãààëàõ ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãýý 
õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà. Òóõàéëáàë, çàõ çýýëä ¿éë àæèëëàãàà ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷èéã 
õóóëüä íèéöñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ýñýõèéã õÿíàæ áàéõûí òóëä òýäãýýðò 
òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ, ñóíãàõ, ò¿äãýëç¿¿ëýõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîõ á¿ðýí ýðõòýé 
áàéäàã. 

Ò¿¿í÷ëýí ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷äûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõäàà õýðýãëýõ ãýðýý, 
õýëöëèéí ñòàíäàðò øààðäëàãà, òýäãýýðèéí ä¿ðýì æóðìûã ìºí áàòàëãààæóóëàõ íü 
ýíý ÷èã ¿¿ðýã õàìààðàëòàé þì. Õóóëüä çààñàí òîäîðõîé òîõèîëäîëä ¿íýò öààñíû 
àðèëæààã çîãñîîõ çýðãýýð õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõ àøèã çºð÷èãäºõººñ õàìãààëàõ 
àðãà õýìæýý àâàõ ýðõ, ¿¿ðýãòýé. 

Çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëäýã äàðààõü àðãà õýìæýýí¿¿ä íü ººðèéí 
óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýë äýõ ýðñäëèéã õÿíàõ, ñýðãèéëýõ çîðèëãîä ÷èãëýãääýã. 
¯¿íä: 

Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã ä¿ãíýõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîãòîîæ áèåëýëòèéã õàíãóóëàõ

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöýë ìýäýýã ãàðãóóëàí øèíæëýõ

Ýðãýëòèéí õºðºíãº ýðñäëèéí ñàíãèéí õýìæýýã òîãòîîõ

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ áîëîí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ 
ýòãýýäèéã òîãòîîõ 

Äîòîîä ýçýìøèã÷ áîëîí õàìàààðàëòàé ýòãýýä¿¿äèéí á¿ðòãýë õºòëºõ çýðýã 
áîëíî. 

Çàõ çýýëèéí òàëààðõè ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã ìýðãýæëèéí áîëîí 
ººðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã íýã òàëààñ çàõ 
çýýëä ä¿ðýì æóðìûã çîõèõ ¸ñîîð õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí àðãà õýìæýýíèé õýñýã 
ãýæ ¿çýæ áîëíî. 

•

•

•

•

•
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Çºð÷èë ãàðñíû äàðààõü àðãà õýìæýý- ex-post

Õóóëü, ä¿ðýì æóðìûã äàãàæ ìºðäººã¿é, ýñõ¿ë äàãàæ ìºðäººã¿é ãýæ ¿çñýíèé 
óëìààñ çàõ çýýëä îðîëöîã÷äûí õîîðîíä ìàðãààí ¿¿ñäýã. Ýíýõ¿¿ ìàðãààíûã 
øèéäâýðëýõ ýöñèéí øàò íü ø¿¿õ áàéõ áîëîâ÷ çàõ çýýëèéí îíöëîã, îðîëöîã÷äûí 
öàð õ¿ðýýíýýñ õàìààð÷ çàðèì òºðëèéí ìàðãààíûã ø¿¿õýýñ ºìíº óðüä÷èëàí 
øèéäâýðë¿¿ëýõ øààðäëàãà ¿¿ñäýã. Òóõàéëáàë, õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí õóâüöààã õóóëü 
áóñààð øèëæ¿¿ëñýí õýëöýëòýé õîëáîîòîé ìàðãààíû õóâüä ò¿¿íèé ýðõèéã ñýðãýýõ 
á¿ðýí ýðõ ýäýëäýã Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíä óðüä÷èëàí õàíäàõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã.

Òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ýðõ ç¿éí áàéäàë

Îëîí óëñûí æèøèãò òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûã Regulatory body áóþó 
Çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãà õýìýýí íýðèéääýã áºãººä èéì áàéãóóëëëàãûí ¿íäñýí 
÷èã ¿¿ðýã, çîðèëãî íü õºðºíãº îðóóëàã÷, õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã ç¿é áóñ ¿éëäëýýñ 
õàìãààëàõ ÿâäàë áàéäàã. Ìàíàé óëñûí õóâüä Çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéí 
ÓÈÕ-ààñ áàéãóóëàãääàã Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî õýðýãæ¿¿ëäýã áºãººä ýíý íü 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýõ ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ, õÿíàõ ÷èã ¿¿ðýãòýé. 
Èéíõ¿¿ òºðèéí òóñãàé ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 
ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü, ̄ íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü, ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä 
ñàëáàðò õàìààðàëòàé õóóëèóä, òóõàéëáàë, Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àèæëëàãààíû 
òóõàé õóóëü çýðýã õóóëèóäààñ ãàäíà òºðèéí õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëäàã 
Òºðèéí õÿíàëò, øàëãàëòûí òóõàé õóóëü çýðýã õóóëèóäààð ýíýõ¿¿ áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíû æóðàì, õ¿ðýý, õÿçãààðûã çîõèöóóëñàí áàéäàã. 

Òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä áàðèìòëàõ çàð÷èì

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä òºðèéí çîõèöóóëàëò, õÿíàëòûí ÷èã ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä ìºðäºãäºõ æóðàì, çàð÷ìûã õóóëü òîãòîîìæèéí 
õ¿ðýýíä òîãòîîæ áîëîõîîñ ãàäíà õóóëü òîãòîîìæèä øóóä çààñàí ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí 
óã áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîãîîñ õàìààð÷ äàðààõü çàð÷ìóóäûã ìºðäºõ 
¸ñòîé. ¯¿íä: 

Èë òîä áàéõ

Õàðààò áóñ áàéõ

Îëîí íèéòèéí, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõ àøãèéã äýýäëýõ

Õàìòûí øèéäâýð ãàðãàõ 

Õî¸ð. Ñåìèíàð

1.  Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ÷èã ¿¿ðýã, á¿ðýí ýðõèéã õóóëü òîãòîîìæèä 
çààñàíä ¿íäýñëýí ñóäëàõ

•

•

•

•
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2.  Çîõèöóóëàëòòàé ¿éë àæèëëàãààíóóäàä òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîõ 
æóðàì, õóãàöàà, ò¿¿í÷ëýí ò¿äãýëç¿¿ëýõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîõ ¿íäýñëýë¿¿äèéã 
ñóäëàõ

3.  Óëñûí áàéöààã÷èéí õÿíàëò øàëãàëò õèéõ ¿åäýý áàðèìòëàõ çàð÷èì, õÿíàëò 
øàëãàëòûí çîðèëãûã òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ÷èã ¿¿ðýã, ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿íäñýí çàð÷ìóóäòàé óÿëäóóëàí òîäîðõîéëæ, õýëýëöýõ

4.  ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä äýõ òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí áóñàä òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä, ººðèéãºº çîõèöóóëàõ áîëîí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà, õºðºíãº 
îðóóëàã÷, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õ¿ðýý, õýìæýýã òîäîðõîéëîõ

5.  Çàõèðãààíû àêòóóäûí òºðºë, õýëáýð, òýäãýýðèéí ýðõ ç¿éí ¿ð äàãàâàð, ãîìäîë 
ãàðãàõ æóðàì

Ãóðàâ. Äàñãàë

Èðãýäèéí ãàðãàñàí ãîìäëûí äàãóó øàëãàëò ÿâóóëàõàä “À” õóâüöààò êîìïàíèéí 
25000 øèðõýã õóâüöààã ýçýìøèã÷äèéíõ çºâøººðºëã¿éãýýð àðèëæààëñàí áîëîõ íü 
òîãòîîãäæýý. Ýíý òîõèîëäîëä ÑÇÕ- íèé ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòíû õóâüä õóóäèéí 
äàãóó ÿìàð ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîé òàëààð óäèðäëàãàäàà òàíèëöóóëãà áè÷èæ 
ºãíº ¿¿.

Äºðºâ. Õÿíàëòûí àñóóëò

1.  ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí áóñàä çàõ çýýëýýñ ÿëãàãäàõ îíöëîã øèíæ ÷àíàðûã 
íýðëýíý ¿¿.

2.  ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí îðîëöîî ÿàãààä 
øààðäëàãàòàé áîëäîã âý?

3.  Òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí õóóëèàð òîãòîîãäñîí ÷èã ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýëáýðèéã òîäîðõîéëíî óó. 

4.  Òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíäàà áàðèìòëàõ ¿íäñýí çàð÷èì, 
õóóëü òîãòîîìæèéí òºðëèéã íýðëýíý ¿¿.

5.  Òºðèéí áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ ãýäýãò þóã îéëãîõ âý?

6.  Òºðèéí õÿíàëò øàëãàëòûã ÿìàð ÿìàð õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëýõ âý?

7.  Óëñûí áàéöààã÷èéí ýðõ õýìæýý, ¿¿ðýã, áàðèìòëàõ çàð÷ìûã òîäîðõîéëíî óó.

Òàâ. Ñîðèëãî

1.  Òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíäàà áàðèìòëàõ ¿íäñýí 
çàð÷èì

A. ªºðèéãºº óäèðäàõ 

B. Õàìòûí øèéäâýð ãàðãàõ
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C.  Àðä÷èëñàí

D. Òýãø áàéäëûí

2.  Õóâüöààã õóóëü áóñààð øèëæ¿¿ëñýí õýëöýëòýé õîëáîîòîé ìàðãààí ¿¿ññýí 
òîõèîëäîëä ýðõýý ñýðãýýëãýõýýð õààíà ãîìäîë ãàðãàõ âý ?

A.  Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî

B.  Ø¿¿õ

C.  ªÇÁ

D.  Äýýðõ á¿ãä áóðóó

3. Òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ãýäýãò

À. Çàõ çýýëèéí òàëààðõè ¿çýë áàðèìòëàë, ò¿íõàãëàë áàòëóóëàõ

B. Õóóëü òîãòîîìæèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ñàíàë áîëîâñðóóëàõ

C. ÓÈÕ ãèø¿¿äýä ëîááè õèéõ

4.  ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéã òºðººñ ÿàãààä çîõèöóóëàëò õèéäýã âý?

A.  Çàõ çýýëä äýõ ¿íýò öààñíû ¿íý õàíøíû äýýä, äîîä õÿçãààðûã áàðèõ

B.  õºðºíãº îðóóëàã÷, çàõ çýýëèéã õóóëü áóñ ¿éëäëýýñ õàìãààëàõ

C. òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõ àøãèéã õàìãààëæ, çàõ çýýëèéã 
ºðãºæ¿¿ëýõ

D. Îëîí óëñûí ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ
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ÑÝÄÝÂ 4.2. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ººðèéãºº çîõèöóóëàõ 
áàéãóóëëàãûí îðîëöîî, ÷èã ¿¿ðýã

Ñýäâèéí çîðèëãî: Àëèâàà çàõ çýýë äýõ ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷äûí ãèø¿¿í÷ëýë 
á¿õèé ìýðãýæëèéí àøãèéí áóñ õîëáîîäûí çàõ çýýëä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã óëàì á¿ð 
ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà áèëýý. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ººðèéãºº çîõèöóóëàõ 
áàéãóóëëàãà ãýæ íýðëýãääýã áàéãóóëëàãà íü ýíýõ¿¿ çàõ çýýë äýõ ìýðãýæëèéí 
õîëáîîíû ÷èã ¿¿ðãèéã ÿàãààä çàéëøã¿é áèåë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëäîã, 
¿¿íèéãýý õýðõýí õýðýãæ¿¿ëäýã çýðýã ººðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿íäñýí çàð÷èì, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýð, îíöëîã áîëîí ¿íäñýí 
øèíæ, ¿éë àæèëëàãààíäàà áàðèìòëàõ çàð÷èì çýðãèéã îéëãîëòûã ºãºõ íü ýíý 
ñýäâèéí çîðèëãî áîëíî. 

Íýã. Òîéì ëåêö

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíû õýòèéí 
òºëºâ, èðýýä¿é íü óã çàõ çýýëèéí õºãæèë, òºëºâøèë, ýðñäëèéí ò¿âøèí çýðãýýñ 
øóóä õàìààðàëòàé áàéäàã òóë ýäãýýð ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷èä áóþó óã çàõ çýýëä 
ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ýòãýýä¿¿äèéí ýðõ, àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõàä 
÷èãëýãäñýí òýäíèéã ýãíýýíäýý íýãòãýñýí àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãà óã çàõ 
çýýë äýõ çàðèì çîõèöóóëàëò, õÿíàëòûí ÷èã ¿¿ðãèéã òºðººñ îëãîñîí áàòàëãàà, 
äýìæëýãòýéãýýð ÿâóóëæ áàéãàà òîõèîëäîëä ººðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ýðõ 
ç¿éí áàéäëûã îëæ àâäàã. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ªºðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí îéëãîëò, 
çîðèëãî, îðîëöîî, ÷èã ¿¿ðýã

ªºðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãà áóþó SRO /self regulatory organization/ íü 
òîäîðõîé ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ñóáúåêò¿¿äýýñ á¿ðäýæ, íýã òàëààñ óã 
ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷äèéí íèéòëýã ýðõ, àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ 
íºãºº òàëààñ óã çàõ çýýëèéí ¿éë÷èëãýýíèé óëìààñ îëîí íèéòèéí àøèã ñîíèðõîë 
çºð÷èãäºõººñ ñýðãèéëýõ çîðèëãî á¿õèé àøãèéí òºëºº áóñ õîëáîî áóþó ìýðãýæëèéí 
õîëáîîä áàéäàã.

Àëèâàà íèéòëýã ýðõ, àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ îëîí ÿíçûí àðãà, òóõàéëáàë, ýðõ, 
àøèã ñîíèðõëûã òºëººëºí ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàõ, òºðèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä 
õÿíàëò øàëãàëò õèéõ, õàðèóöëàãà íîãäóóëàõ, ä¿ðýì æóðàì òîãòîîæ, õýðýãæèëòèéã 
õàíãàõ áîëîâ÷ ýäãýýðèéã ªºðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãà õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõòýé 
ýñýõ àñóóäàë ¿¿ñíý. Òýãâýë ýíý áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿ä áîëîõ ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷èä 
ÿìàð çîðèëãîîð óã áàéãóóëëàãàä ýëñýæ áàéãààã àâ÷ ¿çâýë ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã çàõ çýýëèéã òîãòâîðòîé, õºãæèëòýé áàéëãàõ ÿâäàë áèëýý, ýíý òàëààñ íü àâ÷ 
¿çâýë ªÇÁ íü çàõ çýýëèéã õýðõýí õàìãààëæ, òîãòâîðòîé áàéëãàõ òóõàé àñóóäàë ãàðàõ 
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áà ¿¿íýýñ óã áàéãóóëëàãûí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã áîëîõ ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
ñòàíäàðò, íºõöëèéã òîãòîîõ àñóóäàë óðãàí ãàðäàã. 

Õàðèí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ªÇÁ íü äàðààõü øèíæèéã àãóóëñàí 
áàéäãààðàà áóñàä ìýðãýæëèéí õîëáîîäîîñ áîëîí Òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãààñ ÿëãàãääàã. 

Íýãä¿ãýýðò àëèâàà àøãèéí òºëºº áóñ èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, 
òóõàéëáàë òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿äèéí õóâüä ¯íäñýí õóóëèàð 
áàòàëãààæñàí, ººðò áàéãàëèàñ çàÿàãäñàí ýðõ, ýðõ ÷ºëººíèéõýý ¿íäñýí äýýð 
ãèø¿¿í áîëîõ ýñýõýý ººðºº øèéäâýðëýæ îðîëöäîã. Õàðèí ªÇÁ-ûí ãèø¿¿äèéí 
õóâüä ýíýõ¿¿ ñîíãîëò íü õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Ó÷èð íü òóõàéí çàõ çýýëä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí òóëä òîäîðõîé çîõèöóóëàëò, ä¿ðýì æóðàìä 
çàõèðàãäàæ áàéõ ¸ñòîéã áèä ºìíº õè÷ýýë¿¿äýýñ ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷èä, 
çîõèöóóëàëòòàé ýòãýýä¿¿äèéí ýðõ ç¿éí áàéäàë, ýðõ ¿¿ðãèéã ¿çýõäýý õàðñàí 
áàéãàà. Èéíõ¿¿ òîäîðõîé çàõ çýýëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí òóëä òóñãàé 
çºâøººðºë àâàõ, á¿ðòã¿¿ëýõ çýðãýýñ ãàäíà äýýð äóðäñàíû äàãóó òºðººñ 
èòãýìæëýãäñýí àëü íýã ººðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í çààâàë 
áàéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. 

Èéíõ¿¿ òóõàéí çàõ çýýëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ªÇÁ íü òóõàéí çàõ 
çýýëýý òºëººëºõèéí òóëä òóõàéí çàõ çýýëä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí áàéõ 
¸ñòîé. ¯¿íèé òóëä õóóëèàð ªÇÁ ãýæ òîîöîãäîõûí òóëä òîäîðõîé øàëãóóð 
òàâüæ áîëíî, òóõàéëáàë, çàõ çýýëèéí òîäîðõîé õóâèéã õàìàðñàí, òºðèéí 
çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãàä á¿ðòã¿¿ëýõ, ä¿ðýì æóðàì íü òºðèéí çîõèöóóëàëò 
õÿíàëòàä áàéõ çýðýã øààðäëàãà

ªÇÁ-ûí äàðààãèéí íýã îíöëîã áîë ãèø¿¿äèéí òîãòîîñîí ä¿ðýì, æóðìààñ 
ãàäíà çàðèì íýã çààâàë õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ á¿ðýí ýðõ íü õóóëü ýñõ¿ë õóóëüä 
íèéö¿¿ëýí ãàðãàñàí ýðõèéí àêòààð òîäîðõîéëîãääîã. 

ªÇÁ íü ãèø¿¿äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãàà, ¸ñ 
ç¿éí íèéòëýã æóðìûã òîãòîîõ, ãèø¿¿äèéíõýý ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çýðýã íèéòëýã ÷èã ¿¿ðãèéã 
õýðýãæ¿¿ëäýã áîë ¿éë àæèëëàãààíûõ íü òóñãàéëñàí ÷èãëýëýýñ õàìààð÷ ººð îíöëîã 
÷èã ¿¿ðã¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî. 

Òºðëèéí õóâüä ìýðãýæëèéí õîëáîîä, õºðºíãèéí áèðæ, ¿íýò öààñíû òîîöîîíû, 
òºëáºðèéí, òºâëºðñºí õàäãàëàìæèéí áàéãóóëëàãà çýðãèéã õàìðóóëæ îéëãîõ áîëîâ÷ 
ìýðãýæëèéí õîëáîîäîîñ áóñàä íü óã çàõ çýýë äýõ ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷ áîëäîãèéíõîî 
õóâüä ªÇÁ ãýæ òîîöîõ øààðäëàãàòàé ýñýõ íü ìàðãààíòàé àñóóäàë áàéäàã. 

•

•

•
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ªºðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí õýðýãæ¿¿ëýõ á¿ðýí ýðõ, ¿¿ðýã 

Á¿ðýí ýðõ ¯¿ðýã

Õóóëü òîãòîîìæèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
ñàíàë îðóóëàõ, òºñºëä ñàíàë ºãºõ

Õîðîî áîëîí ýðõ á¿õèé áóñàä 
áàéãóóëëàãààñ èð¿¿ëñýí àëèâàà 
ìýäýýëëèéã ãèø¿¿í á¿ðò øóóðõàé õ¿ðãýõ

Ñóðãàëò ÿâóóëàõ, äàâòàí ñóðãàõ; Õîðîîíîîñ ºãñºí äààëãàâðûã áèåë¿¿ëýõ

Æóðàì, ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýý, çààâàð, çºâëºìæ 
áàòëàõ, ãèø¿¿äèéí ¸ñ ç¿éòýé õîëáîîòîé 
ãîìäîë ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ;

Ãèø¿¿äèéíõýý àøèã ñîíèðõëûã 
õàìãààëàõ

Õóóëü, ä¿ðýì æóðìûí õýðýãæèëòèéã ººðèéí 
á¿ðýí ýðõ, ä¿ðýì æóðìûí õ¿ðýýíä õàíãóóëàõ

Õóóëüä çààñàí íóóöàä õàìààðàõààñ áóñàä 
ìýäýýëëèéã ãèø¿¿í áàéãóóëëàãààñ øààðäàí 
ãàðãóóëàõ; 

ªºðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãà ãýæ òîîöîãäîõ øàëãóóð:

Íèéò òóñãàé çºâøººðºë á¿õèé çîõèöóóëàëòòàé ýòãýýäèéí òîäîðõîé õóâèéã 
õàìðóóëñàí áàéõ;

Ìîíãîë Óëñàä á¿ðòãýëòýé õóóëèéí ýòãýýä áàéõ /ÒÁÁ/

Ä¿ðýì, æóðàì íü çààâàë òóñãàâàë çîõèõ äàðààõü àñóóäëûã òóñãàñàí áàéõ

Ãèø¿¿í /ýëñ¿¿ëýõýä òàâèãäàõ øààðäëàãà, õóðààìæ, ò¿äãýëç¿¿ëýõ, õàñàõ/

Ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì;

Õÿíàëò òàâèõ áîëîí ãîìäîë, ìàðãààíûã õÿíàí, øèéäâýðëýõ

óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààíû æóðàì;

Ñóðãàëò ÿâóóëàõ, ìýðãýøëèéí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àðãà 
õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõ æóðàì;

Çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ, äîòîîä ìýëýýëýë àøèãëàí àðèëæààíä 
îðîëöîõîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ çýðýã øóäàðãà àðèëæààã äýìæèõ ÷èãëýëýýð 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõ æóðàì; 

Õóóëü òîãòîîìæîîð çààâàë òóñãàõààð çààñàí áóñàä àñóóäàë.

Õî¸ð. Ñåìèíàð

1.  ªºðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí ¿íäñýí çîðèëãî, ÷èã ¿¿ðãèéí òàëààð äàðààõü 
õ¿ðýýíä ÿðèëöàõ: Òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãààñ þóãààðàà ÿëãàãäàõ, ÒÁÁ, 
ìýðãýæëèéí õîëáîîäîîîñ ÿëãàãäàõ áîëîí òºñººòýé øèíæ¿¿ä

•

•

•

-

-

-

-

-

-

-
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2.  ªÇÁ-ûí ýðõ ç¿éí áàéäëûã õóóëü÷èëàí òîãòîîõ øààðäëàãà, ¿íäýñëýëèéí òàëààð 
õýëýëöýõ

3.  ªÇÁ-ûí á¿ðýí ýðõ, ¿¿ðãèéã çàäëàí õýëýëöýõ

4.  ªÇÁ-ûí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà, ÿâóóëàõ àðãà, õýëáýð¿¿äèéã ãàðãàæ ÿðèëöàõ

5.  ªÇÁ áà ãèø¿¿äèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà

6.  ªÇÁ áà òºðèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëàãà õîîðîíäûí õàðèëöàà

Ãóðàâ. Äàñãàë

Áðîêåð, äèëåðèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã õýñýã çàëóó÷óóä íèéëæ “Øèíý ¿å” 
Àðèëæààýðõëýã÷äèéí õîëáîî ýðõëýã÷äèéí õîëáîî áàéãóóëàõààð áîëæ áàéãàà áºãººä 
òà ýíý àæèëëàãààíä õóóëèéí çºâëºõèéí õóâèàð çºâëºãºº ºãíº ¿¿. Õóóëèéí çºâëºãººã 
áè÷ãýýð ºãíº ¿¿. 

Äºðºâ. Õÿíàëòûí àñóóëò

1.  ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä ÿàãààä ªÇÁ-ûí çîõèöóóëàëò øààðäëàãàòàé áîëäîã âý?

2.  ªÇÁ-ûí ýðõ ç¿éí áàéäëûã õýðõýí òîäîðõîéëîõ âý? 

3.  ªÇÁ-ûí áóñàä òºðèéí, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëîí ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷äîîñ 
ÿëãàãäàõ øèíæ, îíöëîãèéã íýðëýíý ¿¿.

4.  Ìýðãýæëèéí ñòàíäàðòûã õýðõýí òîäîðõîéëîõ, ¿¿íä ªÇÁ-ûí îðîëöîî ÿìàð áàéõ 
âý?

5.  ªÇÁ-ä ÿàãààä ãèø¿¿äèéí õóâü õýìæýýíèé øàëãóóð òàâèãääàã âý?

6.  Ãèø¿¿äèéíõýý ¸ñ ç¿éä õýðõýí, ÿìàð àðãààð ¿íýëæ ä¿ãíýæ áîëîõ âý?

Òàâ. Ñîðèëãî

1. ªºðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãà íü .........

A.  Àøãèéí òºëºº õîëáîî 

B.  Ìýðãýæëèéí áóñ áàéãóóëëàãà

C.  Àøãèéí òºëºº áóñ õîëáîî

D.  Íºõºðëºë

2.  ªÇÁ íü ÿìàð íèéòëýã ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëäýã âý ?

A.  ¨ñ ç¿éí íèéòëýã æóðàì òîãòîîõ 

B. Ãèø¿¿äèéíõýý ýðõ àøãèéã õàìãààëíà

C.  Òºðèéí çàðèì ÷èã ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ, çàõ çýýëä äýã æóðàì òîãòîîõ

3.  ªÇÁ íü ãèø¿¿í áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë øààðäàí ãàðãóóëàõ ýðõòýé þó ?

A.  Ýðõòýé 
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B.  Ýðõã¿é

C.  Çàðèì îíöãîé òîõèîëäîëä

D.  Õóóëüä çààñàí íóóöàä õàìààðàõààñ áóñàä ìýäýýëýë

4.  ªÇÁ íü íèéò òóñãàé çºâøººðºë á¿õèé çîõèöóóëàëòòàé ýòãýýäèéã

A. á¿ãäèéã õàìðàõ ¸ñòîé

B. çàðèì òîäîðõîé õóâüä õ¿ðñýí áàéõàä õàíãàëòòàé 

C. çààâàë òîäîðõîé ãèø¿¿í÷ëýëèéí øààðäëàãà áàéõã¿é

5. ªºðèéãºº çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí õ¿ëýýõ ¿¿ðýã íü þó âý ?

A. Ãèø¿¿ä ¸ñ ç¿éòýé õîëáîîòîé ãîìäîë ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ 

B. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ, äàâòàí ñóðãàõ

C. Ãèø¿¿ääýý çàõèðãààíû àðãà õýìæýý àâàõ

 D. Õóóëü, ä¿ðýì æóðìûí õýðýãæèëòèéã õàíãóóëàõ
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ÒÀÂÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ. ¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÇÀÕ ÇÝÝËÄ ÕÎÐÈÃËÎÕ ¯ÉË 
ÀÆÈËËÀÃÀÀ

ÑÝÄÝÂ 5.1. ¯íýò öààñíû çýõ çýýë äýõ äîòîîä ìýäýýëýë, çàõ çýýëèéã 
óðâóóëàí àøèãëàõ àøèãëàõ àðãà, õýëáýð

Ñýäâèéí çîðèëãî: ¯íýò öààñíû çàõ çýýë íü çàéëøã¿é òºðèéí  çîõèöóóëàëò, 
õÿíàëòûí äîð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ øààðäëàãà òóëãàðäàã ýíý çàõ çýýë äýõ 
áóðóó ïðàêòèê áîëîõ äîòîîä ìýäýýëýë  àøèãëàí äàâóó áàéäàë áèé áîëãîí ¿íýò 
öààñíû àðèëæààíä îðîëöîõ áîëîí çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ àøèãëàõ ÿâäàë 
þì. Ýíý õè÷ýýëýýð ýäãýýðèéí òóõàé îéëãîëò, àðãà õýëáýðèéí òàëààðõè ìýäëýã 
îëãîõ,  ýíý òàëààð ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ. 

Íýã. Òîéì ëåêö 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéã õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ìýäýýëëèéí òýíöâýðòýé áàéäëûã 
õàíãàõ, òýäãýýðèéã çàõ çýýëèéí øóäàðãà áóñ ïðàêòèêààñ õàìãààëæ, èë òîä, ¿ð 
àøèãòàé, øóäàðãà àðèëæàà, ºì÷ëºõ ýðõèéí íàéäâàðòàé áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîîð 
òºðººñ çîõèöóóëæ, õÿíàëò òàâüæ àæèëëàäàã. Ýíýõ¿¿ òºðèéí çîõèöóóëàëòûí ýðõ ç¿éí 
¿íäñèéã ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí 3.1.15 äàõ çààëòàä äîòîîä ìýäýýëýë 
ãýæ ÿìàð ìýäýýëëèéã õýëýõ áîëîí òóñ õóóëèéí 16.1 äýõü çààëòàä ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýëä õîðèãëîõ ¿éë àæèëëàãàà áóþó çàõ çýýëèéí øóäàðãà áóñ ïðàêòèêóóäûã 
òîäîðõîéëîí çààæ ºãñºí áàéíà. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõü äîòîîä ìýäýýëýë áà ò¿¿íèéã ýçýìøèã÷

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëüä çààñàí áîëîí ¿íýò öààñ áîëîí ò¿¿íèéã 
ãàðãàí òàëààð íèéòýä òàðààãäààã¿é, õýðâýý íèéòýä òàðààãäñàí òîõèîëäîëä òóõàéí 
¿íýò öààñíû õàíøèä ìýäýãäýõ¿éö õýìæýýãýýð íºëººëæ áîëîõ ìýäýýëëèéã äîòîîä 
ìýäýýëýë ãýæ õýëíý. Ýäãýýð ìýäýýëëèéã àæèë ¿¿ðãèéíõýý äàãóó îëæ àâñàí ýòãýýäèéã 
äîòîîä ìýäýýëýë ýçýìøèã÷ ãýæ íýðëýäýã. Êîìïàíèéí äîòîîä ìýäýýëýë ýçýìøèã÷èä 
äîð äóðäñàí ýòãýýä¿¿ä áîëîí òýäãýýðòýé õîëáîî á¿õèé ýòãýýä¿¿ä õàìààðíà. ¯¿íä: 

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ êîìïàíèéí ÒÓÇ-ûí äàðãà, ãèø¿¿ä

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ êîìïàíèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí äàðãà, ãèø¿¿ä 

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ êîìïàíèéí äîòîîä áîëîí õàðààò áóñ àóäèòîðóóä

Òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä 

Ãýðýýãýýð òóõàéí êîìïàíèä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ò¿¿íèéõýý äàãóó êîìïàíèéí 
íóóö ìýäýýëëèéã ýçýìøñýí ýòãýýä¿¿äèéã õýëäýã.

•

•

•

•

•

•
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Æèøýý:

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íü äàðààãèéí ñàðä çàñãèéí 
ãàçàðòàé õèéõ ãýðýý á¿òýõã¿é áîëîíãóóò ýíý òàëààðõ ìýäýýëëèéã íèéòèéí õ¿ðòýýë 
áîëãîîã¿é áàéõàä ººðèéí ýçýìøëèéí õóâüöààã çàðàõ 

¯íýò öààñ ãàðãàã÷ êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õ¿¿ äàðààãèéí ñàðä Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õèéõ ãýðýý á¿òýõã¿é áîëîíãóóò ýíý òàëààðõ ìýäýýëëèéã íèéòèéí õ¿ðòýýë 
áîëãîîã¿é áàéõàä ººðèéí ýçýìøëèéí õóâüöààã çàðàõ

Òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí õóâüöààã íü ýçýìøäýã êîìïàíè íü äàðààãèéí ñàðä 
Çàñãèéí ãàçàðòàé õèéõ ãýðýý á¿òýõã¿é áîëîíãóóò ýíý òàëààðõ ìýäýýëëèéã íèéòèéí 
õ¿ðòýýë áîëãîîã¿é áàéõàä óã àæèëòàí òóñ êîìïàíè äàõü ººðèéí ýçýìøëèéí õóâüöààã 
çàðàõ 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ àøèãëàõ áà ò¿¿íèé àðãà 
çàìóóä

Òîäîðõîé ¿íýò öààñòàé õîëáîîòîé õî¸ð áà ò¿¿íýýñ äýýø õýëöëèéã øóóä ýñõ¿ë 
øóóä áóñ çàìààð õèéñýí, õèéõýä îðîëöñîí áºãººä óã õýëöýë íü äàíãààðàà ýñõ¿ë ººð 
õýëöýëòýé õàâñðàí äàðààõü áàéäëûã áèé áîëãîæ áàéãàà ýñõ¿ë áèé áîëãîæ áîëçîøã¿é 
áîë çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàñàíä òîîöíî. ¯¿íä:

Òîäîðõîé êîìïàíè, ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ êîìïàíèàñ ãàðãàñàí ¿íýò öààñûã 
áóñàä ýòãýýä õóäàëäàí àâàõ, çàõèàëàõ, ýñõ¿ë õóäàëäàõã¿é áàéõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð õàíøèéã ºñãºñºí ýñõ¿ë áóóðóóëñàí ìºí õàíø ºñãºõºä 
ýñõ¿ë áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí ¿éëäýë õèéñýí;

Òîäîðõîé êîìïàíè, ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ êîìïàíèàñ ãàðãàñàí ¿íýò öààñûã 
áóñàä ýòãýýä õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ, çàõèàëàõ, ýñõ¿ë õóäàëäàõã¿é, õóäàëäàí 
àâàõã¿é, çàõèàëàõã¿é áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð õàíøèéã òîäîðõîé 
ò¿âøèíä áàðèõ, ýñõ¿ë òîäîðõîé ò¿âøèíä áàðèõàä ÷èãëýñýí ¿éëäýë õèéñýí. 

Çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ ¿íäñýí çîðèëãî íü ¿íýò öààñ, ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñëèéí õàíø áà ¿íýä íºëººëºí õýëöýë õèéõ çàìààð áîëîí äàðààõ íºõöºë áàéäàëä 
íºëººëºõ çàìààð óã ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã õÿìä ¿íýýð õóäàëäàí àâ÷ ºíäºð ¿íýýð 
çàðàõ áàéäëààð àøèã îëîõ þì. ¯¿íä:

êîìïàíèéã õóäàëäàí àâàõ ¿íèéí ñàíàë (takeover bid) áîëîí áóñàä òîìîîõîí 
õýëöýëä íºëººëºõ 

¯¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë, ò¿¿íèé ñóóðü àêòèâûí õàíøèä íºëººëºõ; 

¯íýò öààñíû èíäåêñèéí ñóóðü ¿íýò öààñíû õàíøèä íºëººõºõ;

Íèéòýä ñàíàë áîëãîõ áîëîí õààëòòàé ñàíàë áîëãîõ çàõèàëãûí õàíøèä 
íºëººëºõ;

Êîìïàíè íýãäýõ ¿åä ò¿¿íèé õàíø áîëîí õºðâºëòèéí õàðüöààíä íºëººëºõ;

•

•

•

•

•

•

•
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Êîìïàíè õóäàëäàí àâàõ ñàíàë ãàðãàõ (take-over offer) ¿åä ¿íýò öààñíû 
õàíøèä íºëººëºõ

Àëèâàà ýòãýýä êîìïàíèéí õºðºíãº áîëîí õºðºíãèéí ýðõèéã õóäàëäàí àâàõ, 
õóäàëäàõààð çàõèàëàõ, ò¿¿í÷ëýí çàõèàëóóëàõã¿é áàéõàä íºëººëºõ

Èíñòèòóöèîíàëü õºðºíãº îðóóëàã÷èéí äàíñ/ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä íºëººëºõ 

Ñàíõ¿¿ãèéí çºâëºãºº áîëîí ¿íýò öààñûã áàéðøóóëàõàä íºëººëºõ

Çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýí, àøèã îëîõ çîðèëãîîð 
òóõàéí ¿íýò öààñ ãàðãàã÷, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýõ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä 
áîëîõ äèëåð¿¿ä áîëîí áóñàä çóó÷ëàã÷èä, ýäãýýð ýòãýýä¿¿ä õîîðîíäîî ýñõ¿ë áóñàä 
ýòãýýä¿¿äòýé õàìòðàí îðîëöäîã áàéíà.

¯íýò öààñíû õîðîîäûí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà (International Organizations of 
Securities Commissions)-ààñ 2000 îíä ãàðãàñàí “Çàõ çýýëèéã áóðóóãààð àøèãëàõûã 
õÿíàõ, øàëãàõ” çààâàðò19 çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ äîð äóðäñàí áîëîí áóñàä 
àðãà çàìóóäûã õýðõýí õÿíàæ øàëãàõ òàëààð äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàñàí áàéíà. ¯¿íä:

Õººðãºäºõ (Churning) – äèëåð (trader) ¿íýò öààñûã àâàõ/çàðàõ çàõèàëãûã ¿íèéí 
áàðàã èæèë ò¿âøèíä îðóóëàõ. Ýíý íü òóõàéí ¿íýò öààñíû àðèëæààã èäýâõæ¿¿ëæ 
íýìæ õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ áà õàíø ºñãºõ çîðèëãûã àãóóëíà. 

Öóóðõàë (Rumouring) – á¿ëýã äèëåð¿¿ä õóâüöààíû õàíøèéã ºñãºõ çîðèëãîòîéãîîð 
öóóðõàë òàðààõ áà áóñàä çîõèîìîë ¿éë àæèëëàãààã áèé áîëãîõ

Õóóðàì÷ àðèëæàà õèéõ (Wash trading) – àðèëæààã èäýâõæ¿¿ëýõ, õàíøèéã ºñãºõ 
áîëîí òàòâàðààñ çàéëñõèéõ (àëäàãäàëòàé ìýò õàðàãäóóëàõ) çîðèëãîîð íýã òºðëèéí 
¿íýò öààñûã çàðæ ò¿¿íèéãýý ýðã¿¿ëýí õóäàëäàí àâàõ. Ýíý òîõèîëäîëä ¿íýò öààñíû 
æèíõýíý ýçýìøèã÷ ººð÷ëºãääºãã¿é.

Çîõèîìëîîð õàíøèéã áóóëãàõ (Bear raiding) – õóâüöààã èõ õýìæýýãýýð çàðæ 
õàíø áóóëãàõàä îðîëöîõ áîëîí áîãèíî àðèëæàà20 

Çîõèîìîë õîìñäîë áèé áîëãîõ (Squeeze) - Àëèâàà àêòèâûí õîìñäîëûã äàëèìäóóëàí 
ýðýëòýä õÿíàëò òîãòîîõ çàìààð çîõèîìîë õàíøèéã òîãòîîõ. 

19 “Investigating and Prosecuting Market Manipulation” Îëîí óëñûí ¿íýò öààñíû õîðîîäûí 
áàéãóóëëàãûí äýðãýäýõ Òåõíèêèéí õîðîî, 2000 îíû 5 äóãààð ñàð

20 Short selling – íü òîäîðõîé ¿íýò öààñíû õàíøèéã èðýýä¿éä áóóðíà ãýæ òîîöîîëîí óã ¿íýò öààñûã 
áðîêåðîîñ çýýëýí àâ÷ çàõ çýýëä õóäàëäàí õàíø áóóðàõààð ýðã¿¿ëýí õóäàëäàí àâ÷ òîäîðõîé 
øèìòãýëòýéãýýð áðîêåðò ¿íýò õýëáýðýýð áóöààí òºëºõ áà õàíø áóóðàëòûí çºð¿¿ãýýñ àøèã îëîõ 
¿éë àæèëëàãàà þì. Çàðèì îðîíä áîãèíî àðèëæààã çàõ çýýëèéã èäýâõæ¿¿ëýõ ñàéí òàëòàé õýìýýí 
õóóëèàð çºâøººðñºí áàéäàã áîë çàðèì îðîíä çàõ çýýëèéí õàíøèéã çîõèîìëîîð áóóðóóëäàã ãýæ 
¿çýí õîðèãëîäîã. 

•

•

•

•
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Õî¸ð. Ñåìèíàð

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü áîëîí Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ 
áàòàëñàí ¿íýò öààñ çàõ çýýë äýõü äîòîîä ìýäýýëýë, ò¿¿íèéã ýçýìøèã÷èéí ¿éë 
àæèëëàãàà, çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ áîëîí áóñàä õîðèãëîõ ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé ä¿ðýì, æóðìóóäûã ñóäëàõ

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæýýñ áàòàëñàí ¿íýò öààñíû àðèëæààòàé õîëáîîòîé 
æóðàì, ä¿ðìèéã ñóäëàõ 

Ãóðàâ. Äàñãàë

Ìàðòà Ñòþàðò õýìýýõ ýìýãòýéí òóõàé ìýäýýëëèéã äàðààõ ëèíêýýð îðæ ñóäëàí, 
óã ýìýãòýé äîòîîä ìýäýýëýë àøèãëàí ººðèéí ýçýìøèæ áàéñàí ¿íýò öààñíûõàà 
õàíøèéí áóóðàëòààñ õ¿ëýýæ áîëîõ àëäàãäëààñ çàéëñõèéñýí ýñýõ òàëààð 
õýëýëöýõ. (http://digitalcommons.liberty.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1002&
context=busi_fac_pubs)

Äºðºâ. Õÿíàëòûí àñóóëò

1.  Äîòîîä ìýäýýëëèéí îíöëîã øèíæ ÷àíàðûã íýðëýíý ¿¿.

2. Äîòîîä ìýäýýëýë ýçýìøèã÷èä õàìààðàõ ýòãýýä¿¿äèéã íýðëýíý ¿¿.

3.  Çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ ¿íäñýí çîðèëãûã íýðëýíý ¿¿.

4.  Çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ àðãà çàìóóäûã íýðëýíý ¿¿.

Òàâ. Ñîðèëãî

1, ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëüä çààñíààð “Äîòîîä ìýäýýëýë” ãýæ:

A. Êîìïàíèéí äîòîîä æóðìûí äàãóó “íóóö ìýäýýëýë” ãýæ òîãòîîñîí 
ìýäýýëëèéã;

B. ¯íýò öààñíû ¿íý õàíøèä íºëººëæ áîëîõ, ¿íýò öààñíû àðèëæààíä îðîëöîõîä 
äàâóó òàë îëãîõ, Õîðîîíîîñ äîòîîä ìýäýýëýë ãýæ òîãòîîñîí, íèéòýä 
òàðààãäààã¿é ìýäýýëëèéã; 

C. Õºðºíãèéí áèðæ áîëîí ¿íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
íèéòýä òàðààãäààã¿é ìýäýýëëèéã;

D. ¯íýò öààñíû ¿íýä íºëººëºõã¿é, íèéòýä òàðààãäààã¿é, Õîðîîíîîñ äîòîîä 
ìýäýýëýë ãýæ òîãòîîñîí ìýäýýëëèéã.

2. Äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäààñ àëèéã íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷ 
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãàä õîðèãëîõ ¿éë àæèëëàãààíä òîîöîõã¿é âý?

A. ¿íýò öààñíû àðèëæàà áîëîí ¿íýò öààñûã íèéòýä õóäàëäàõààð ñàíàë áîëãîõ 
ÿâöàä íèéòýä õóóðàì÷ ìýäýýëýë ºãºõ, òººðºãä¿¿ëýõ;

1.

2.

1.
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B. ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä àæèëëàæ áàéãàà áðîêåð, äèëåð, àíäåððàéòåð ¿íýò 
öààñíû õàíøèéã òîäîðõîé òºâøèíä çîõèîìëîîð òîãòîîí áàðèõ, ºñãºõ, 
áóóðóóëàõ ¿éëäýë õèéõ;

C. ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ; 

D. õóóëèàð òàíèëöóóëãàä òóñãàõààð çààñàí ìýäýýëëèéã îðõèãäóóëàõ, áóðóó 
ìýäýýëýõ, òàéëàãíàõ;

3. Äàðààõààñ àëü íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëüä çààñàí õîðèãëîõ ¿éë 
àæèëëàãààíä õàìààðàõ âý?

A. ¯íýò öààñ ãàðãàã÷ õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíèòàé íýãäýõ 

B.  ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä àæèëëàæ áàéãàà áðîêåð, äèëåð, àíäåððàéòåð ¿íýò 
öààñíû õàíøèéã òîäîðõîé òºâøèíä çîõèîìëîîð òîãòîîí áàðèõ, ºñãºõ, 
áóóðóóëàõ ¿éëäýë õèéõ

C.  ¿íýò öààñûã øèíýýð áîëîí íýìæ ãàðãàõäàà ¿íýò öààñíû òàíèëöóóãàä çààñàí 
ìýäýýëëèéã Õîðîîíû çºâøººðñíººð íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ

D.  Äýýðõ á¿ãä

4. Çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ (market manipulation) ãýæ äîîðõîîñ àëü íü âý?

A.  ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä àæèëëàæ áàéãàà áðîêåð, äèëåð, àíäåððàéòåð ¿íýò 
öààñíû õàíøèéã òîäîðõîé òºâøèíä çîõèîìëîîð òîãòîîí áàðèõ, ºñãºõ, 
áóóðóóëàõ ¿éëäýë õèéõ

B.  Òîäîðõîé êîìïàíè, ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ êîìïàíèàñ ãàðãàñàí ¿íýò öààñûã 
áóñàä ýòãýýä õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ, çàõèàëàõ, ýñõ¿ë õóäàëäàõã¿é, õóäàëäàí 
àâàõã¿é, çàõèàëàõã¿é áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð õàíøèéã òîäîðõîé 
ò¿âøèíä áàðèõ, ýñõ¿ë òîäîðõîé ò¿âøèíä áàðèõàä ÷èãëýñýí ¿éëäýë õèéñýí 

C.  Òîäîðõîé êîìïàíè, ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ êîìïàíèàñ ãàðãàñàí ¿íýò öààñûã 
áóñàä ýòãýýä õóäàëäàí àâàõ, çàõèàëàõ, ýñõ¿ë õóäàëäàõã¿é áàéõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð õàíøèéã ºñãºñºí ýñõ¿ë áóóðóóëñàí ìºí õàíø ºñãºõºä 
ýñõ¿ë áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí ¿éëäýë õèéñýí

D.  Äýýðõ á¿ãä

5. Äîð äóðäñàíààñ àëü íü çàõ çýýëèéí çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ çîðèëãîä 
õàìààðàõã¿é âý?

A. ¯íýò öààñûã õÿìä ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ , ºíäºð ¿íýýð õóäàëäàõ 

B. ¯íýò öààñûã ºíäºð ¿íýýð àâàõ, ºíäºð ¿íýýð çàðàõ 

C. êîìïàíèéã õóäàëäàí àâàõ ¿íèéí ñàíàë (takeover bid) áîëîí áóñàä òîìîîõîí 
õýëöýëä íºëººëºõ 

D. Çàõ çýýëèéí èíäåêñèéí ñóóðü ¿íýò öààñíû õàíøèä íºëººëºõ
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ÑÝÄÝÂ 6.1. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ çºð÷èë, ìàðãààí, ò¿¿íèéã 
øèéäâýðëýõ ¿éë àæèëàãàà

Ñýäâèéí çîðèëãî:  ¯íýò öààñíû çàõ çýýëä õîðèãëîñîí ¿éë àæèëëàãàà, çºð÷ëººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ, çàõ çýýëä îðîëöîã÷äûí õîîðîíä ¿¿ññýí 
ýðõ ç¿éí ìàðãààíû òàëààð õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýë á¿õèé ä¿ãíýëò ºãºõ, çºð÷èë, 
ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ ïðîöåññûí õýì õýìæýýã çºâ ñîíãîí õýðýãëýõ, áàðèìò 
áè÷èã áîëîâñðóóëàõ ÷àäâàðûã îþóòàíä ýçýìø¿¿ëýõ. 

Íýã. Òîéì ëåêö

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ çºð÷èë 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éã ìàòåðèàëëàã òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë õóâèéí áà 
íèéòèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí àëü àëü øèíæèéèã íü àãóóëäàã. ¯íýò öààñíû çàõ 
çýýëèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõ 
àøãèéã õàìãààëàõ, çàõ çýýëèéí ñèñòåìèéí ýðñäýë, ò¿¿íèé òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàìãààëàõ áàéäàã áà øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä çàõ çýýëèéí îðîëöîãñäîä òîäîðõîé 
õÿçãààðëàëò, õÿíàëòûã òîãòîîõ øààðäëàãà ¿¿ñäýã.

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õàðèëöààã õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí õóóëü òîãòîîìæîîð 
òîãòîîñîí õýì õýìæýýíä õàëäàõ ¿éëäýë, ýñ ¿éëäýõ¿éã ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ 
çºð÷èë ãýæ ¿çýõ áºãººä çºð÷ëèéí äàðààõ íèéòëýã òºðë¿¿ä áàéäàã. 

Äîòîîä ìýäýýëëèéã àøèãëàõ;

Çàõ çýýëèéí ìàíèïóëÿöè /óðâóóëàí àøèãëàõ/;

¯íýò öààñíû òàíèëöóóëãàä áóðóó, äóòóó, òººðºãä¿¿ëñýí ìýäýý, ìýäýýëýë, 
áàðèìò òóñãàõ. 

Äýýðõ òºðëèéí íèéòëýã çºð÷ë¿¿ä íü õýä õýäýí õýëáýðýýð èëðýí ãàðàõ áà ýíý 
òºðëèéí çºð÷èë íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí íýýëòòýé, èë òîä, øóäàðãà áàéõ ¿íäñýí 
çàð÷èìä õàðøëààä çîãñîõã¿é ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä èòãýõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
èòãýëèéã ýâäýõ, òýäíèéã õîõèðîîõ, çàõ çýýëèéí íýð õ¿íäèéã óíàãàõ çýðýã øóóä áîëîí 
øóóä áóñààð çàõ çýýëä ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã ¿¿ñãýäýã. 

Òèéì ó÷ðààñ õºðºíãº îðóóëàã÷äûã õàìãààëñàí ýðõ ç¿éí öîãö òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä èòãýõ èòãýëèéã õàäãàëàõ ÿâäàë ÷óõàë òóë 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ¿ð íºëººã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí á¿õèé ë çîõèöóóëàëòûã 
¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéã õàìãààëàõ ÷èãëýë á¿õèé õóóëü òîãòîîìæîîð çîõèöóóëàõ 
øààðäëàãà ¿¿ñäýã. 

•

•

•
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Äîòîîä ìýäýýëëèéã àøèãëàõ áîëîí çàõ çýýëèéí ìàíèïóëÿöè õèéõ

Äîòîîä ìýäýýëýë ãýäýãò íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëîîã¿é áºãººä òóõàéí ìýäýýëýë íü 
óã ¿íýò öààñíû ¿íý õàíø áîëîí àðèëæààíû õýìæýýíä ìýäýãäýõ¿éö íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áîëîõ, ¿íýò öààñíû àðèëæààíä îðîëöîõîä äàâóó òàë áèé áîëãîõ òîäîðõîé ¿íýò 
öààñ, ò¿¿íèéã ãàðãàã÷èéí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë áîëîí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé àëèâàà ìýäýýëëèéã õàìðóóëàí îéëãîäîã. 

Äîòîîä ìýäýýëëèéã êîìïàíèéí øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä àæèëëàäàã áîëîí 
òîìîîõîí íºëºº á¿õèé õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, òýäãýýðèéí íýãäìýë ñîíèðõîëòîé 
ýòãýýä¿¿ä ìýäýõ áîëîæòîé áàéäàã áîë çàðèì òîõèîëäîëä àëáàí ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõ, 
ãýðýý, õýëöëèéí áýëòãýë áîëîí áàéãóóëàõ, ã¿éöýòãýõ øàòàíä óã ìýäýýëëèéã îëæ 
àâñàí ýòãýýä áîëîí òýäãýýðèéí íýãäìýë ñîíèðõîëòîé ýòãýýäèéã äîòîîä ìýäýýëýë 
ýçýìøèã÷èä ìºí òîîöäîã. 

Äîòîîä ìýäýýëýë ýçýìøèã÷ íü èõýâ÷ëýí äàðààõ õýëáýðýýð äîòîîä ìýäýýëëèéã 
àøèãëàõ çºð÷èë ãàðãàäàã. 

ìýäýýëëèéí óëìààñ õàíø, àðèëæààíû õýìæýý íü õýëáýëçýõ ¿íýò öààñ áîëîí 
ò¿¿íä ñóóðèëñàí ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéí àðèëæààíä îðîëöîõ;

óã ìýäýýëëèéã äîòîîä ìýäýýëýë ãýäãèéã ìýäñýí ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí õàíø, 
àðèëæààíû õýìæýý íü õýëáýëçýõ ¿íýò öààñ, ò¿¿íä ñóóðèëñàí ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñëèéí àðèëæààíä îðîëöîõûã áóñäàä ñàíàë áîëãîõ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ;

óã äîòîîä ìýäýýëëèéã áóñäàä çàäðóóëàõ.  

Ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí õóâüä äîòîîä ìýäýýëýë ýçýìøèã÷èéã òîäîðõîéëîõ, 
òýäýíä òàâèãäàõ øààðäëàãûã òîãòîîõ íü óã çºð÷ëèéã ãàðãóóëàõã¿é áàéõ ¿íäñýí 
õýðýãñýë íü áîëäîã. Òèéì ó÷ðààñ äîòîîä ìýäýýëëèéã ýçýìøèã÷ íü óã ìýäýýëëèéã 
íèéòýä õ¿ðãýõ ¿¿ðãèéã õóóëü òîãòîîìæ, ä¿ðýì æóðìààð òîãòîîæ ºãäºã áºãººä 
èíãýõäýý óã êîìïàíè áîëîí ò¿¿íèé ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí íèéòýä õ¿ðãýõ 
¿¿ðãèéã õ¿ëýýäýã. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä õóóðàì÷ àðèëæàà õèéõ, ¿íýò öààñíû ¿íý õàíøèéã 
çîõèîìëîîð òîãòîîõ, ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã õóóðàí 
ìýõëýõ çàìààð àðèëæààíä îðîëöóóëàõ, ýñõ¿ë îðîëöóóëàõã¿é áàéõ çýðýã ¿éëäë¿¿äèéã 
çàõ çýýëèéí ìàíèïóëÿöè ãýíý. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð çàõ çýýëèéí ìàíèïóëÿöèéã ¿íý õàíøèéã òîäîðõîé 
ò¿âøèíä òîãòîîí áàðèõ, çîõèîìëîîð ºñãºõ, áóóðóóëàõ, ºì÷ëºã÷ íü ººð÷ëºãäººã¿é 
àðèëæàà õèéõ, íýãäìýë ñîíèðõîë á¿õèé ýòãýýäèéí õîîðîíä àðèëæàà õèéõ, àëèâàà 
¿íýò öààñíû àðèëæààã çîõèîìëîîð èäýâõæ¿¿ëýõ, õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ çàõèàëãûí 
ò¿âøèíã îéðîëöîî ò¿âøèíä òîãòîîõ çýðýã õýëáýð¿¿äèéã õèéäýã. 

•

•

•
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¯íýò öààñíû òàíèëöóóëãàä õóóðàì÷ ìýäýýëýë òóñãàõ 

Àëèâàà ¿íýò öààñûã íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàõàä ò¿¿íèéí òàíèëöóóëãà íü 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã øèéäâýð ãàðãàõàä èõýýõýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. ¯íýò öààñíû çàõ 
çýýëèéí õàðèëöààã çîõèöóóëæ áóé õóóëü òîãòîìæîîð ¿íýò öààñíû òàíèëöóóëãà 
áîëîí õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷èãò ¿íýí çºâ ìýäýýëýë òóñãàõ áºãººä õóäàë, õóóðàì÷, 
äóòóó, òººðºãä¿¿ëñýí, çºð¿¿òýé, àëäààòàé ìýäýýëýë òóñãàõûã õîðèãëîäîã.

Õýðýâ ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ ¿¿íèéã çºð÷èæ ¿íýò öààñíû òàíèëöóóëãàä õóóðàì÷ 
ìýäýýëýë òóñãàñàí òîõèîëäîëä òóõàéí ó÷ðóóëñàí õîõèðëûã ¿íýò öààñ ãàðãàã÷ 
áîëîí ò¿¿íèé ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí õàðèóöàí àðèëãàõ ¿¿ðýãòýé áàéõààð õóóëü 
òîãòîîìæîîð çîõèöóóëäàã. 

Ýíýõ¿¿ çºð÷ëèéí øèíæèéã ìàíàé îðíû õóâüä òóõàéí ¿íýò öààñíû òàíèëöóóëãà 
äàõü àëäààòàé, õóóðàì÷ ìýäýýëëèéí óëìààñ õºðºíãº îðóóëàã÷èä õîõèðîë ó÷èðñàí 
áàéõûã øààðääàã áîë ¿íýò öààñíû çàõ çýýë ºíäºð õºãæñºí îðíû ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòààð õºðºíãº îðóóëàã÷èä çààâàë õîõèðîë ó÷ðóóëñàí áàéõûã øààðääàãã¿é 
áà õàðèí íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàæ áóé ¿íýò öààñíû òàíèëöóóëãàä çºâõºí ¿íýí 
çºâ, àëäààã¿é, á¿ðýí ìýäýýëýë òóñãàõ áà õýðýâ ¿¿íèéã çºð÷âºë øóóä ýðõ ç¿éí çºð÷èëä 
òîîöäîã áàéíà. ªºðººð õýëáýë òóõàéí çºð÷ëººñ õºðºíãº îðóóëàã÷ õîõèðñîí, òýäýíä 
õîõèðîë ó÷ðóóëñàí áàéõûã øààðääàãã¿éãýýðýý îíöëîãòîé.     

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ìàðãààí, ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ àæèëëàãàà

¯íýò öààñíû çàõ çýýë íü ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí íýã òîì ñàëáàðûí õóâüä, 
íºãºº òàëààñ òóñ çàõ çýýëä ìàø îëîí òîîíû îðîëöîã÷èä îðîëöäîãûí õóâüä ò¿¿íèéã 
äàãàñàí ýðõ ç¿éí îëîí òºðëèéí ìàðãààí èõýýõýí ãàðäàã îíëöîãòîé. Ýäãýýð ìàðãààí 
íü èõýâ÷ëýí èðãýíèé ýðõ ç¿éí, òóõàéëáàë ãýì õîð ó÷ðóóëñàíààñ ¿¿ñýõ ¿¿ðýã, ýä 
õºðºíãèéí õîõèðîë, ºì÷ëºõ ýðõèéí çºð÷èë, ãýðýýíèé ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé ìàðãààí 
áàéäàã áîë çàõèðãààíû õýðãèéí áîëîí ýð¿¿ãèéí çºð÷èë, ìàðãààíóóä ÷ áàãàã¿é 
ãàðäàã. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õàðèëöàà íü îëîí òºðëèéí ýòãýýä îðîëöñîí, òýäãýýðèéí 
ýðõ àøèã õºíäºãäñºí áàéäàã òóë ýäãýýðèéã õàìãààëàõ ýðõ ç¿éí òîõèðñîí, çîõèñòîé 
õàìãààëàëòûí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ çàéëøã¿é áàéäàã. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ èðãýíèé áîëîí ýð¿¿ãèéí ýðõ ç¿éí çºð÷èë

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õàðèëöààí äàõü ýð¿¿, èðãýí, çàõèðãààíû çºð÷ëèéã 
èðãýíèé æóðìààð ãàð÷ áóé íýõýìæëýëèéí õ¿ðýýíä øààðäàõ ýðõ áîëîí õàðèó 
ýñýðã¿¿öëèéã Èðãýíèé õóóëèéã áàðèìòëàí øèéäâýðëýõ áà èíãýõäýý ¿¿ðãèéí çºð÷èë, 
ãýì áóðóóã òîãòîîíî.

Èðãýíèé ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä áóñäûí õóóëèàð õàìãààëàãäñàí ýðõ, ¿íýò ç¿éëñýä 
õàëäàæ, õîõèðîë ó÷ðóóëñàí çºð÷ëèéã ãýì õîð õýìýýí ¿çäýã. Òóõàéëáàë ¿íýò öààñ íü 
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ýä õºðºíãº òóë àëèâàà øààðäàõ ýðõèéã ãýð÷èëäýã áà ºì÷ëºõ ýðõýä õàëäñàí ¿éëäýë, 
ýñ ¿éëäýõ¿é íü ºì÷èéí õàìãààëàëòààñ ãàäíà ãýì õîðûí ýðõ ç¿éí õàìãààëàõ ç¿éë 
áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä ìàðãààí á¿õèé òàëóóäûí õîîðîíä ãýì õîð ó÷ðóóëñíààñ 
¿¿ñýõ ¿¿ðãèéí õàðèëöàà ¿¿ñäýã. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä îðîëöîã÷èä 
íü òîäîðõîé ãýðýý, õýëöëèéí ¿íäñýí äýýð ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöäîã òóë ýíý 
õàðèëöààí äàõü çºð÷èë íü ãýðýýíèé ýðõ ç¿éí çºð÷èëä õàìààðàõ íü ýëáýã áàéäàã.

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð ¿¿ñ÷ áóé äýýðõ òºðëèéí ìàðãààíä òóñ çàõ çýýëèéã 
çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé çîõèöóóëàã÷ òºðèéí áàéãóóëëàãà ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Òóõàéëáàë, 
¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà õîîðîíäûí 
ýñõ¿ë ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õîîðîíä ¿¿ññýí àëèâàà ìàðãààíûã 
õÿíàí øèéäâýðëýõ ÷èã ¿¿ðãèéã òóõàéí çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýëáýð íýí ò¿ãýýìýë. Çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí äýðãýä òóõàéí çàõ 
çýýëèéí ìàðãààíààð ìýðãýøñýí õºíäëºíãèéí ìàðãààí òàñëàõ á¿òýö \ìàðãààí òàñëàõ 
çºâëºë, àðáèòð ãýõ ìýò õýëáýðòýé áàéäàã\-ýýð äàìæóóëàí äýýðõ òºðëèéí ìàðãààíûã 
õóóëèàð îëãîãäñîí ÷èã ¿¿ðãèéí õ¿ðýýíä øèéäâýðëýõ áîëîìæèéã óëñ îðíóóä õóóëü 
òîãòîîìæîîðîî çîõèöóóëæ ºãäºã. 

Çàðèì îðíû õóâüä òóõàéëáàë ÀÍÓ, ßïîí çýðýã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õ¿÷òýé 
çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà á¿õèé óëñ îðíóóäàä òóõàéí îðíû õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð 
ãàð÷ áóé á¿õ õýðýã ìàðãààí, ò¿¿íèé äîòîð ýð¿¿ãèéí õýðýã ìàðãààíûã ÷ øàëãàõ, ìºðäºí 
áàéöààëò ÿâóóëàõ ýðõèéã õóóëèàð íü òóõàéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéã çîõèöóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãàä îëãîñîí áàéäàã.

Õàðèí ìàíàé óëñûí õóâüä Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî ¿íýò öààñíû çàõ 
çýýëèéí õàðèëöààã çîõèöóóëàõ, õÿíàëò òàâèõ ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëäýã áºãººä 
õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæîîð21 òóñ áàéãóóëëàãà íü òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷äèéí 
õîîðîíä áîëîí òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õîîðîíä ¿¿ññýí 
ìàðãààíûã óðüä÷èëàí õÿíàí øèéäâýðëýõ ýðõ õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëäýã. Ìºí òóñ 
áàéãóóëëàãà íü ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèàð22 õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ çîðèëãîîð çºð÷èëòýé ãýæ ¿çñýí áóþó àðèëæààíä îðîëöîã÷ 
àëü íýã òàëûí õ¿ñýëòèéã ¿íäýñòýé ãýæ ¿çâýë òóõàéí ¿íýò öààñíû àðèëæààã ò¿ð 
çîãñîîí øàëãàõ, çºð÷èëòýé íü íîòëîãäâîë ò¿¿íèé àðèëæààíû õýëöëèéã õ¿÷èíã¿é 
áîëãîõ ýðõ õýìæýýòýé áàéõààð õóóëü÷ëàãäñàí. Óã ýðõ õýìæýýíèé õ¿ðýýíä òóñ 
áàéãóóëëàãà õºðºíãº îðóóëàã÷, õóâüöàà ýçýìøèã÷ýýñ èð¿¿ëñýí ãîìäëûí äàãóó ¿íýò 
öààñíû àðèëæààíû õýëöëèéã õÿíàæ, õóóëèàð òîãòîîñîí õýëáýð øààðäëàãà çºð÷ñºí, 
ºì÷ëºã÷èéí õóóëü ¸ñíû ýðõ àøãèéã õîõèðîîñîí íü òîãòîîãäâîë òóõàéí ¿íýò öààñíû 
õýëöëèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ, èíãýñíýýð ºì÷ëºã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ, ñýðãýýõ çàìààð 

21 Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 33 äóãààð ç¿éë.
22 ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí 34.1.11 äýõ çààëò.
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óã ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ áîëîìæòîé áàéõààð õóóëü÷èëæýý. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë 
äýýðõ ìàðãààíûã øèéäâýðëýñýí äýýðõ áàéãóóëëàãûí øèéäâýð íü ýðõ ç¿éí óðüä÷èëàí 
øèéäâýðëýõ àæèëëàãàà áà óã øèéäâýðèéã ìàðãààí á¿õèé òàëóóä ýñ çºâøººðâºë äýýä 
øàòíû çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà áîëîí ø¿¿õýä õàíäàõ çàìààð òóõàéí ìàðãààíûã 
ýöýñëýí øèéäâýðëýõ áîëîìæèéí õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæîîð çîõèöóóëñàí áàéíà. 
¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàã÷ òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí äýýðõ 
øèéäâýð, ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ãîìäîë ìàðãààí íü çàõèðãààíû ýðõ ç¿éí 
ìàðãààíä òîîöîãäîõ áà ýíý òºðëèéí ìàðãààíûã çàõèðãààíû õýðãèéí õîëáîîòîé 
õóóëü òîãòîîìæîîð çîõèöóóëàãäàíà. 

Ìºí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ çàðèì õýðýã, çºð÷èë íü ýð¿¿ãèéí õóóëèàð 
õàìãààëàãäñàí íèéãýìä àþóëòàé ¿éëäýë, ýñ ¿éëäë¿¿ä áàéõ òîõèîëäîë áàãàã¿é áàéäàã. 
¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð ãàð÷ áóé çºð÷èë íü ãýìò õýðãèéí øèíæòýé áîë çàõ çýýëèéí 
çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà íü õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ãèéã ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà áîëîõ 
öàãäàà, ïðîêóðîðûí áàéãóóëëàãàä øèëæ¿¿ëýí øàëãóóëàõ áîëîìæòîé áàéõààð ìàíàé 
îðíû õóâüä õóóëü÷ëàãäñàí23.

Ìàíàé îðíû ýð¿¿ãèéí õóóëü òîãòîîìæîîð24 ¿íýò öààñ ãàðãàõ, ã¿éëãýýíä 
îðóóëàõ, õóäàëäàõ, àðèëæèõ, ò¿¿ãýýð òºëáºð òîîöîî õèéõ, áðîêåð, äèëåðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ æóðìûã çºð÷èæ áóñäàä èõ õýìæýýíèé õîõèðîë ó÷èðñàí ãýìò 
õýðýã ãýæ ¿çýõýýð õóóëü÷èëàí. ¯¿íýýñ õàðàõàä ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ ¿éë 
àæèëëàãààíóóäààñ çºâõºí ¿íýò öààñ ãàðãàõ, áðîêåð, äèëåðèéí ¿éë àæèëëààíààñ 
áóñäàä èõ õýìæýýíèé õîõèðîë ó÷ðóóëñàí òîõèîëäîëä ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðýã ãýæ 
¿çýõýýð áàéãàà áà ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ áóñàä ¿éë àæèëëàãààíóóä áóþó ¿íýò 
öààñíû àðèëæàà, òºëáºð òîîöîî, õàäãàëàìæ, õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíò, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, àíäåððàéòåð, êàñòîäèàí çýðýã ¿éë àæèëëàãààíààñ áóñäàä 
èõ õýìæýýíèé õîõèðîë ó÷ðóóëñàí òîõèîëäîëä ýð¿¿ãèéí çºð÷èëä òîîöîãäîõ ýñýõ íü 
ýðãýëçýýòýé, òîäîðõîéã¿é áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéãàà þì. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ çàõèðãààíû çºð÷èë

¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð íèéòèéí ýðõ ç¿éí õóóëü òîãòîîìæîîð õîðèãëîñîí 
¿éëäýë, ýñ ¿éëäýõ¿éã çàõèðãààíû ýðõ ç¿éí çºð÷èëä òîîöäîã. ªºðººð õýëáýë ¿íýò 
öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæîîð õîðèãëîñîí õýì õýìæýýã òóñ çàõ 
çýýëä îðîëöîã÷èä áóþó ¿íýò öààñ ãàðãàã÷, ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà, õºðºíãº 
îðóóëàã÷ çºð÷ñºí òîõèîëäîëä çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèé õóóëèàð 
òóñãàéëàí îëãîñîí ýðõ á¿õèé óëñûí áàéöààã÷ çàõèðãààíû õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ ýðõ 
õýìæýýòýé.

23 Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 25 äóãààð ç¿éë.
24 Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 158 äóãààð ç¿éë
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¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÍÛ ÝÐÕ Ç¯É
ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæîîð õîðèãëîñîí ¿éëäë¿¿ä íü 
¿íýò öààñíû öààíñíû ¿íý õàíøèéã çîõèîìëîîð ºñãºõ, áóóðóóëàõ, äîòîîä ìýäýýëýë 
àøèãëàõ, õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí õîëáîãäîõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä ìýäýýëýõ, 
òàéëàãíàõ ¿¿ðãýý çîõèõ ̧ ñîîð ã¿éöýòãýýã¿é, áðîêåð, äèëåð, àíäåððàéòåð, ¿íýò öààñíû 
àðèëæàà, òºëáºð òîîöîî, õàäãàëàìæèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ æóðàì çºð÷èõ çýðýã 
¿éëäë¿¿ä õàìààðíà. 

Äýýðõ òºðëèéí çàõèðãààíû çºð÷èëä õîëáîãäîõ ýðõ á¿õèé ýòãýýä íü òîðãîõ, 
ýðõ õàñàõ çýðýã çàõèðãààíû õàðèóöëàãûã îíîãäóóëæ, òóõàéí çºð÷ëèéã àðèëãóóëàõ 
áîëîìæòîé áàéäàã áîë íºãºº òàëààñ ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí îíöëîãò òîõèðñîí 
çîõèöóóëàëòûí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãà àøèãëàõ çàìààð ¿íýò 
öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷äûã çàõèðãààíû áîëîí áóñàä òºðëèéí çºð÷èë ãàðãàõààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, àíõààðóóëàõ çýðýã àðãà õýðýãñëèéã àøèãäàã ïðàãòèê íèëýýäã¿é 
áàéäàã íü òóñ çàõ çýýë äýýð ãàðàõ çºð÷ëèéã áàãàñãàõ, ýðñäèéã áóóðóóëàõàä èõýýõýí 
à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. 

Õî¸ð. Ñåìèíàð.

1.  ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ íèéòëýã çºð÷ë¿¿ä áîëîõ äîòîîä ìýäýýëýë àøèãëàæ 
àðèëæààíä îðîëöîõ áîëîí çàõ çýýëèéã óðâóóëàí àøèãëàõ ¿éëäë¿¿äèéí ÿëãààòàé 
áîëîí òºñººòýé òàëóóäûã ýðõ ç¿éí òàëààñ íü ä¿ãíýëò ãàðãàæ, ò¿¿íèé ýðõ ç¿éí ¿ð 
äàãàâðûã ãàðãàæ òàéëáàðëàíà óó?

2.  ¯íýò öààñ ãàðãàã÷ “À” êîìïàíè ¿íýò öààñíû òàíèëöóóëãàä õóäàë ìýäýýëýë 
òóñãàæ, óã òàíèëöóóëãàä ¿íäýñëýí îëîí íèéòýä õóâüöààãàà õóäàëäæýý. Óã 
õóâüöàà õî¸ðäîã÷ çàõ çýýë äýýð òîãòìîë ºñ÷ áàéãàà áà óã õóóðàì÷ ìýäýýëëýýñ 
ÿìàð ÷ ýòãýýäýä õîõèðîë ó÷ðààã¿é áîëíî. ¯¿íä ýðõ ç¿éí ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, 
õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýë á¿õèé ä¿ãíýëò ãàðãàíà óó? 

3.  Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 2009 îíû 38 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí 
“Íèéòýä ñàíàë áîëãîí õóäàëäàõ ¿íýò öààñûã á¿ðòãýõ, ¿íýò öààñûã àíõäàã÷ çàõ 
çýýë äýýð ñàíàë áîëãîõ, õóäàëäàõ òóõàé” æóðìûã ñóäàëíà óó?

Ãóðàâ. Äàñãàë 

“Á” ÕÊ õóâüöààãàà íèéòýä ñàíàë áîëãîí ãàðãàñàí ¿íýò öààñíû òàíèëöóóëãàä 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òººðºãä¿¿ëñýí ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîîëîë òóñãàæ, ¿¿íä ¿íäýñëýí 
èõ õýìæýýíèé àøèã îëîõ áîëîìæòîé ãýæ òóñãàæýý. ¯¿íèéã ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí 
çºð÷èëä òîîöîõ óó? Õýðýâ çºð÷èëä õàìààðàõ áîë ýðõ ç¿éí ÿìàð ¿ð äàãàâàð ãàðãàõ 
òàëààð ä¿ãíýëò ãàðãàæ, ÿðèëöàíà óó?
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Äºðºâ. Õÿíàëòûí àñóóëò

1. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ ýðõ ç¿éí çºð÷èë, ìàðãààíûã øèéäâýðëýõýä íèéòèéí 
ýðõ ç¿éí áîëîí õóâèéí ýðõ ç¿éí ÿìàð îíöëîãèéã àíõààðàõ íü ç¿éòýé âý?

2. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ çºð÷èë ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ ýðõ á¿õèé ñóáúåêòóóä, 
òýäãýýðèéí ýðõ õýìæýý, õàðüÿàëàë ÿìàð áàéõ âý?

3. ¯íýò öààñíû çàõ çýýë äýõ çºð÷ëèéí óëìààñ ¿¿ññýí õîõèðëûã õýðõýí àðèëãóóëàõ 
âý?

Òàâ. Ñîðèëãî

1. Äàðààõ ñóáúåêò¿¿äýýñ àëü äîòîîä ìýäýýëýë ýçýìøèã÷èä õàìààðàõ áý?

A. Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí õàðààò áóñ ãèø¿¿í

B. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

C. Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà

D. Á¿ãä õàìààðíà

2. “Ãýãýý” ÕÊ íü íèéòýä õóâüöàà ãàðãàõ òàíèëöóóëãàäàà äóòóó ìýäýýëýë òóñãàæýý? 
¯¿íèé õàðèóöëàãûã õýí õ¿ëýýõ âý?

A. Õºðºíãº îðóóëàã÷ ººðºº 

B. Òàíèëöóóëãàä òóñãàãäñàí ýòãýýä 

C. ¯íýò öààñ ãàðãàã÷èéí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí

D. Àóäèòûí êîìïàíè 

3. Äàðààõ çàõèðãààíû õàðèóöëàãûí õýëáýðýýñ àëèéã íü ¿íýò öààñíû ã¿éëãýýíèé 
õÿíàëòûí áàéöààã÷ ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð õýðýãëýäýãã¿é âý?

A. Òîðãîõ

B. Ýðõ õàñàõ

C. Áàðèâ÷ëàõ

D. Á¿ãäèéã íü õýðýãëýõ áîëîìæòîé

4. Ìàíàé îðíû ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà íü ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýë äýýðõ òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷, ¿éë÷èë¿¿ëýã÷ õîîðîíä ãàðñàí ýðõ 
ç¿éí ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ ýðõ õýìæýýòýé áàéäàã áà ýíý íü ........ þì?

A. Ìàðãààíûã ýöñèéí áàéäëààð øèéäâýðëýæ áàéãàà õýëáýð

B. Óðü÷èëàí øèéäâýðëýõ õýëáýð

C. Ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ áèå äààñàí õýëáýð áèø

D. Àëü íü ÷ áèø
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