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CYLANTAAHbBI TAVITAHTAVH SMX3TIaN

KOMMAHUIMH 3PX 3YNH 30XULYYNANTbIH 6H66rMnH BAUOAN,
TYNFAMOCAH ACYYOAR?"

YOWUPTIAN

KomnaHu vyycrsH 6Gavryynax, OypTryynax, eepuneH 0Oaviryynax, KOMMaHWIH
yavpanara, 30xuoH banryynant, XsaHanTblH 6yTal, XyBbLiaa 333MLUUMYUIAH 3pX, YYPIAnAr
TOITOOX, KOMMNaHu TaTaH Oyynraxran xonodorgcoH xapunuaar soxuuyynaxaap 2011 oHa
KomMnaHumH Tyxam Xyynuir WMH3YN3H 6atancaH. MinHxyy 9 XunuiH xyrauaang HUaT 7
yoaarviH HaMaMT, eepynenTteep 48 3ynn, 3aanTbir @epyneH HavpyyncaH baviHa.

MeH KomnaHuimH XyBblLi@aaHbl XSIHANTbIH Garubir 333MLMr4mMg eepcauiiH 60mnoH
HArAM3M COHUPXOMNTOW 3TradAyyAMMH 9pX aluWrT HUALYYNSH LIWAABIP raprax, 3px
XAMDKI3ra3d XIATPYYNAH alimrnax yIngnunr xasraapnax, KOMnaHUumH xanoap, HaranuiH
Tyxal OMNronTbIr TOLOPXOW BOMrox, Tonron 60M0H OXMH, XapaaT KOMMAaHUAH XOOPOHAbIH
Xapunuaar HapuvmeYnaH 3oxuuyynax, Xyynbn 6arnraa 3epuvn, gaBxapanbir apuirax
3opunroop Moxron YncbeiH Ux XypnblH 2017 oHbl 11 Ayrasap TOrToonblH XaBcpantaap
6atnargcaH “MoHron YncbiH Xyynb Torroomxkummnr 2020 oH XypTan 6010BCPOHTYn 60Mrox
YHOC3H unrnan’-niiH garyy KoMnaHunH Tyxam Xyynunr lWHSYN3H Hapyynaxaap 3aaxos.

OHaxyy cyganraar X3[0XA-Hbl 3axvanraap (fKomMnaHunH _Tyxan “.XyynmiH
LUIMHIYUIICOH HaMpyynrblH Tecnuinur GOonoBcpyyriax ‘@xun- 3XancaHTIn.- xonborayynaH
cypanraanbl axnbeir 2011 oHbl KoMnaHuAH, Tyxar Xyyrb XOpPODKMK SXINCHISC XOWLU
©eHeer xypTan XyrauaaHg 34WMAH 3acar, 3pX-8yNH OPYUHAIXIPX3IH Heneerk, amap apx
3YMH ©6pYNenT, WNHAYM3NUIAT XUIAX Waapanarsir bur 6onrocoH, taawwna 6yoy Kosna-
19-Ta11 XONOOOTOMroOp 3AUNH, 3aCTH 3pX 3YWMH OpUYUHAO AMap eepyunefT xunx 6oant
Wwaapanara 6ui 6omk Byyr'| OyrH3H, Cadan 60noBepyynax oM.

KomnaHunH-tyxam xyynunH xemkuily. Aaswwun, 2011 oHOOC XOMWL eHeer XypTan
xyravaaHa MoHron YncblH 34MiH 3acar; 9px 3yMH OpPYMH*XIPX3H eepuneraceH Tyxaw,
ragaagbiH 3apuM_opHbl KOMAaHUMH Tyxanh XyynunH Xapanknuntag TynramacaH 3apum
acyyaneir xapbuyynaH, KomAaHWiH Tyxaii',apx 3YAH-30XULYYyNanTbiH X3P3anKUNTag
TynramgcaH 3apvM| acyyasibIr TOAOPXOMAOH) Laatuna™ asmap eepunent xunx 6ogut
Wwaapanara 6ui 6ok Oyir oyrHaH, caHan 6enoscpyyncaH baviHa.

CyganraaHbl  Xyp3ar TOLTOOXAoo* KomMnaHumH Tyxam XyynunH X3pP3anKunTag
TyaramacaH 'sapum acyyasibii | TOOOPXOWMOH, Laallng X3PX3H ©epYSieH LUMHIYMIX
TyXan caHas O9BLUYYIH3, JHOXYY CydarnraaHbl siBuag rapd 60mox xyHaparn, 6apxwaan
TYYHUMI LUMNABAPRaX ‘apra 3aMblH Tanaapx ap4aMTaH, CyanaadablH caHarn, LWyyMKIan,
36BNOMX, 3PA3M LUNHXUATISHUIA XYPrblH UNTI3S, SH3 YUITISN33P XUATOCAH cyanraaHbl
OyT33M, MAPrAaXMNTHYYOUNH gGpununara 33prunr xapransaH y3caH 60rHo.

HAI. MOHION YNCbIH KOMNAHUAH 3PX 3YWUH 30XULYYNANTbIH
©HeerumH sAUOAN, TYNFTAMACAH ACYYOAN

1.1 KomnaHuiH Tyxamn XyynuimH eHeeruniiH 6avgan

Har ync TepunH 4arnamasc Heree ync TepuinH A3MM3MA WWIHKCIHUI aapaa bytoy

1990 oHoOC xonww MoHron YncblH 3pXx 3yWH XapunuaaHg “KoMnaHn” XaMaax H3p TOMbEOT
OYpaH yTraap Hb aHX X3P3rnaxaa.

OHaxyy cyganraaHbl XypasHA eHeernnH KomnauumH Tyxaw Xyynuir ron obbekT
BONroxbIH 33ParLada TyC Xyynuac eMHe YUnuuimk 6ancaH Xyynuygbir uyxac aBy Y33X
Hb 3ynTan. 1990 oHooc xoww KomnauumH 9px 3yWH xapunuaar 3oxuuyyrmx 6ancad
Xyynuyabir oH gapaannaap as4y y3Bar:

210 QHaxyy yHanraar X3YX-ninH OpaamMTaH HapuiiH BuurniiH fapra, Xyysb 3yiiH fokTtop M. AMapxapran yaupaaH,
Opaam WUHXMNraaHui axuntaH 3.YaHra, .CyBa-OpaaHa, C.L|apaHaonrop Hap xaMmTpaH rynuaTras.
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- 1990 oHbl “UpranHnii Xyynbg HIM3MT, 66pYNenT opyynax Tyxam xyyne”?!
- 1991 oHbl “AX, axylH HIDKUIAH Tyxal Xyynb "2
- 1995 oHbl “Hexeprnen, KOMNaHWNH Tyxan xyynb"2'3

- 1999 oHbl “KomMnanuiiH Tyxain xyynb"?'* tom. QypacaH xyynuyabir 6atancHaap
KOMMNaHWIMH 3pX 3YMH Xxapuruaar 601oBCcpoHryi 6onrox oponanorbir Tyxam 6ypa
Hb Ye LiaTTal XMNCIap eHeeapuinH YANYnmk oyn “KomnaHuniiH Tyxam xyyne"2's-
mir 2011 oHp 6aTankas.

KTX-uiH TynramgcaH acyyaribir TO4OPXOMoXo0C ©MHe 0400rMnH Xyyrb 60roH 1999
OHbl KTX-1ir xapbLlyynaH y3caH 6ereep aryyrnrbiH XyBb, HYCIp ©6purienT opooryimn 6amnx
6onoBY XanbapuNH XyBbA, TYYHUN3H ToApyynax Liaapanaratan acyyanbir Toopyyrik,
3acax llaapanaratai Hap TOMbEOr 3eBTreCHeep OpYMH YEWUMH KOMMaHWIH 3acarnang
HUMLBXYIL, 30XMUUyynanT Oyxui Xxyynb OONCOH rax y33x Oonox tom. Tagrasp canH
30XULyynantTaac Xuwwaa 60nrox, Oyrounr Hb HYPLUMXIYIAH YYOHS3C LLOOXHUNAT AYypObS.

1999 oHbI KTX 2011 oHbI KTX

“XyBblLiaa 333MLWNMMAUAH Xypamn” rax Xyyrb4umicaH
“XyBb HANNYYNArYauinH Xypan” racaH HapLumn baiicaH. | He  xanbap 60nood. aryynrblH XyBb[, OHOBYTOW
60rCcoH,

“Hergman  coHupxonTow  aTrasp’-g  rop  GynuiH
TULLYYH, 3XH3P, HexXep, 3uar ax, xaMT ambaappar
18-aac [oolw HacHbl Xyyxaj 33par xamaapu, bycan
XamaataH, cagaH opaorryn 6avicaH Oytoy apan sBLyy
3oxuuyynantran 6ancaH.

Tyc xyynba ©MHEX 30XULlYYNaATsIE OPrexyynaH “ad,
333 Hap ax ayy,-bycan tepen, cagaHrmnH XyH'-unr
“H3FBMar COHMPXONTOW 3Treda’-A4 XamMaapyynaxaap
TOLOPXOW 3aaK39:

Opoorviad xyynba, TY3-WH rywyyauMnH rypasHbl
HAraaC [AOOWry XyBb Hb XapaaT) 0yc ruwyyH
Ganxaap TOAOTrOXK erceH Hb KOMMaHWNKH 3acarnang
HUNL3X:QHOBYTON 30XMLYyysIanT 6oncoH 6anHa.

MeH 2011 oHbl KiX-viiH 83 pgyraap 3yinuiiH (83.4 [ax- xacart “KomnaHuiH | rynuaTrax yavpanarbir
X3PaNKYYnary aTraaq HbwTeneeneH yaupaax 3eBrnenuiiH ruwyyH bamk.0onox Gereen TeneeneH yavpaax
36BrnenuiiH Aapra 6anxbIL XOpurnoHO™ FaX 3@acaH Hb “... KOMNAHWMH, CaiiH 3acarnarnbiH YWArManasp MaHan
OPHbI XMIAC3H TOMOOXOH anxMblH HIFIOM..©Heeaep O3NXMAL CallH 3acarmanbliH XyBbz, 9H3 anbaH Tywaansir
canraxbir 3eeneger.”'®

2011 oHbl KTX—wuiiH 6 gyraap 3ynnmiiH 6.14-1 “Tonrovi.komnaku, TYYHTIM 3H3 XyynuiiH 6.1, 6.3, 6.8-4 3aacaH
xamaapan Oyxui KOMRAaHWyd, HIr 9Trasg AaHraapaa, 60roH HArAM3M COHMPXOMTON 3TradATaN XaMTpaH
XyBbLiaaHbIX-Hb XsIHaMNThIH Barubir 333MLIAST, SCXYITIKOMMNaHWH yaMpAnarbiH LWWAABIPUIAT Hb TOLOPXOMNOX
6GOMOMXTON KOMMaHNYAbIT KOMMNAaHWH; HIFABM! raH3”, MeH 3yinuiiH 6.15-T “Har Tonron KomnaHuiH xapaat
BOOMNOH OXMH, KOMMaHWya, 3CXyN H3F.3Trasq AaHraapaa OO0MOH HArOM3n COHUPXONTOM 3Trad4TaN XamTpaH
XyBbLi@aHbIX Hb XSIHaNTbIH GarLibifa33MLLA3r KOMMaHWyAbIr 33prafnAaa KOMMaHu raH3” rax Tyc TyC 3aacaH.
OArasp HeLLIMHI3P XyynbYiaracaH 0eree Xagmnraap HapuiBYiax Waapanaratam 4 OpYnH YENH KOMMaHWIH
3acarmRang HNUAXYNL, WWHBMAr 30XMuyynant 60MncoH.

Tyc Xyynba “xapaat Oyc rvLyyH” racoH OnArenT:barx
60noBY TOOr Hb TOAOPXOW 3aaraaryy, ‘XaT epeHXui
30xuuyynanTTan bamxas.

21 “Tyc xyynbf aHxX yaaa XyBUINH 6MYUIAT XYI33H 36BLUISBPY, UPraj XyBbaaa eMYTain 6anx apxXTaur XyynedinaH
baranraaxyyncaH” - M.Tepbasip “YHST uaacHbl 3ax 333MUNH 3pX 3YMH 30XMLYYynanTbliH eHeerninH bangan”,
YHam yaac, xepeHauliH 3ax 3331 6ymascdaxyyH, axun yun4unesd, 30ulH 3aceuliH ecerm ummesnuiH
amxamean (YB: X3YT, 2006): 38 gaxb Tan.

212 “Tyc xyynbf, aHX yaaa “koMnaHu” rax HIPLUMMIAT TyCrax, TYYHUA TOAOPXONNoNTbIr XyyneduncaH” — Xyynb

3YMH YHA3CHUIN TeB, MepMaHbl XaMTbIH axunnaraaHbl HUAramnar, KomnaHuliH apx 3yUH acyydan (YB. X3YT,
2003), 10 gaxb Tan /gam awnas/

213 Tyc XyynbA AYPMWAH CaHMMAH [00A X3MX33HWUIA XYyBUAr ©MHeX Xyynuac ecreceH Gereep OGycan
30XMLYYNanTblH XyBb ©MHOX XyyIbTai epeHx1inaee agun.

214 Tyc xyynuir 1997 oHp YNX CopocbiH CaHIMinH Wyramaap XxaMmTapcaH Tecern Xapankyyrmk, KonymobiH nx
Cypryynb-uiiH ... npoceccop bnak 6onoH KpaakmaH-uitH komnaHuiiH xwuwur 3areapt (A Self Enforcing Model
of Corporate Law) yHaacnaH 6onoBcpyynaxbir 3o0pbxaa. — I.[laBaaHsm, Mopan xazapObiH acyydnaac yyoax
mornzol kKomnaHulH xapuyuiaea (YB: AomMoH npuHT, 2020), 29 pax tan.

215 TepuliH M3033131 aMxaTran (2011), Ne42

216 N1 Banbixyy, KomnanuitH TeneeneH yavpaax 3esnen (AaMoH npuHT, ¥6., 2016 oH.), 31 gax tan
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1.2. KoMnaHuiH 3px 3ynH 3oxuuyynanTt

KTX Hb 2011 oHp 6GatnargaH X3p3amKCOHI3C XOWW Aapyr 9 XWUnWiH Typll TyC
canbapblH xapunuaar 3oxuuyynax 3pX 3ynH ron ax cyparmk 6amk npxaa. KomnaHuiH
3pX 3YMH xapunuaar Tyc Xyynmac ragHa Xyynb 3ynH canbap 6ypuir 3oxuuyyncaH HUAT
9572 3px 3yWH aKkT 3pX 3yWMH MIO3IMAH HITACIH CUCTEMUMH XYPISHA YANHmMImk2"
Daviraaraac wwyyz xonborgox gapaax apx 3ymH akTyya XyYuH Terengep ynnummk 6avHa:

MoHron YncbiH Xyynb 72 (xascpanm 1)

YncbiH VX XypribiH Tortoon 34

MoHron YrcblH OfOH YNCbIH rapaa 12

EpeHxunneryuiii sapnur 1

YHOCAH XYYAUAH UALMAH wninasap 36

YRCbIH 3934 WyyX1iH Tortoon 11

3acruiiH raspbiH Tortoon 270

CangblH Tywaan 27

3acCrnitH ra3pblH areHTnarMiH gaproiH Tywaan 2

YWX-aac Tomunorgaor 6anryynnarbiH gapra, TyyHTan aguntrax anbax TyllaanTHbl
wnnaeap 3

Anmar, HUMCNanNunH 3acar gaprbiH 3axvpamx 1

3eBnen, xopoo, 6ycaa 6anryynnara 14

OAraap apx 3ynH aktaac “UpraHunixyyns’2'8, “XyyruiiH aTrasaniiH yrcbld OypTranuinH
Tyxan xXyynb"2'°, “YH3T LaacHbl,3aX 339MUINH Tyxan xyyrnk 22, “XepeHreep batanraaxcaH
YH3T L@aacHbl Tyxan xyyibT??! 3apar_xonborgox xyynb, TSAr33pTiXamaapax apx 3yWH
aKkTyygaap ronymoH |3oxuuyyrngar xX@aui. 4 eep XOOpoHAO0O Yysmaaaryn, anpjaatan
3oxuuyynany Hanadpryn 6anHa. Tyxawnotan: TepunH OOROH. OPOH HYTIMAH ©MYUIAH
Tyxan xyynuiHb gyraap 3yun, 14 ayraap-3yin, 21 oyrasp.3ynng Hexepnen, koMnaHWnH
Tyxan xyynund 69 gyrasp aymwnmH. 1 0ax xacar, 35 gyraap 3ynn, 91 gyrasp 3ynnuiH 1
09X X3CAIT 3aacHbl Aaryy XaMadH XYUMHIYIXYYTUAH 38anT 3LUM3C3H.

[aatransiH MAPFRXKANAH OPOSLOMYMIAH TyXxanm XyynuinH 23 gyraap 3ynnunH 23.2-T
3aacaH “HaatranbiH komnaHmg KomnadunH Tyxam XyynuiiH 45 gyraap 3ynn xamaapaxryn”
rax 1999 oHbl KOMNaHWH. TYXan Xyynuir awnacaH, baHkHbl Tyxan XyynuiH 29 gyrasp
3yAnmiiK  29.2.10.6aHKHbl XAHAH LWanrard /XdHaH Lwanrax 3eBren/-uiH acyyanbir
KomnaHunH Tyxan xyyauiH 92 gyraap 3ynnuinH garyy 3oxuuyyrnax Tanaap 3aacaH Hb
0000 XYYMH Terenaep ymnuurmk Oy xyynsram HUALIXryn banHa.

Cypanraanbl ron obbekT Hb KTX 6GomoxblH XyBbA LWaapAanaratanraac Oycapg,
TOXVOMNAONA 493p OypAcaH XyynuyablH aryynra pyy X3T OpOX00C 3alSicXMncaH bereen
KTX-niiH Togopxow 30xXmuyynanT 60oH NpPakTUK XOOPOHAbIH yangaar Togpyyrnax 3amaap
TynramacaH acyyanbir raprax, WWAgan Ipanxvinaxmnr 3opus. WHraxgaa Xxyynuimr
Oyxana Hb Tannbapnax unyyy 6ereen sH3 Tanaapx TaHunuyynra, HOM, rapbiH aBnara
XaHranTtTan 6arx Tyn OHUJSIOr Le6eH 30XMLYYIanTbir COHIOH aBnaa.

- Xysbuyaamau xonboomod 3oxuyyynanm

XyBbLi@aaTan xonbooToN 3px 3yMH xapurnuaar “YHIT LaacHbl 3ax 333NUAH Tyxawn

277 Uprapaac TepuiiH Banryynnara, anbaH TylwaanTtaHg rapracaH eprefern, roMmasnbir WWAOBIPax Tyxaw
XYYNUAH X3P3DKUNTUNH Yp AaraBpbiH YHANr3. /X3YX-uiH cyganraadbl TavnaH. 2018 oH./ http:/nli.gov.
mn/?p=4961 (cyyna y3caH 2019.10.25)

218 TepuliH M303313/1 aMxaTran (2002), Ne7

219 TepuliH M3033r13/1 aMxaTran (2018), Ne30
220 TepuliH M3033r13/1 aMxaTran (2013), Ne24
21 TepuliH M3033r1211 aMxaTran (2010), Ne20
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Xyynb”-nap HapumednaH xyyneumncan. Mnmg KTX-uiH 6ycag sapx 3yrMH 30XuuUyynanTbir
©onBon xapbUaHrynm Togopxoun 3oxuuyynantran. ey KrX-uiH 33 gyraap 3ynnuiiH
33.1-g “KomnaHuiiH aHrMnH BONOH AaByy SpXMINH XyBbLi@aHbl TOOT KOMMaHWUAH OYPMa3p
TOrToox Gereep yyHUIr 3apnacaH xyBbliaa roH3” ra 3aacHaac y3BaS1 MaHaw XyynbA
[aBYy 9pXMIH XyBbLj@aaHbl TOOI TOFTOOCOH, XsidraapracaH 3ynnryin 6arHa.

“... 3apum yncapg rapracaH HWAT XyBblLl@aaH HOOrAOX OaByy 9pXMWH XyBblLiaaHbl
TOOTr TYYHUIA 0330 X3MX33r TOITOOH erex 3amaap xsasraapnax erceH Gamgar 6a yyHui
LanTraaH Hb 3HMMIAH XyBbLiaaraap OpyyricaH XepeHre opyynanTbir ux 6annrax 6oanorbir
O3NXMIN HAATI3P33 GapmumMTangartan xonbooTon. ???

MeH 2017 oHbl 6arignaap AaByy SpXUH XyBbLiaa rapracaH komnaHu 6apar 6anxryn
6ariHa??®. XapuH 2012 oHpg “OpasHac Monron” XXK paByy apxuiiH xyBbuaar MoHron
YRCbIH HAWT UPraHA 333MLLYYM3X33p raprax 6amkaa.

Wiima aHrMMH XyBbL@aH HOOTA0X AaByy SPXUAH XyBbLi@aHbl TOOHbI 433 X3MKI3r
TOITOOX, [aByy 9pXMWH XyBbLi@aTam XonboOoTOW 30XULYYNanTbiH  X3P3DKUNTUIAT
APUUMNKYYIX Hb 3YNTIMN.

- Xysbuaa 335Muwu24UliH 3pxmal xonboomou 3oxuyyynanmyyo

KTX-niir y3Ban, Tep Hb KOMMaHWH 3pX 3YWH_XapuiuaaHa TOPUNH _3axmpraaHbl
BaviryynnarbiH XyBuap 6050H XyBbLiaa 333MLLNMYUIH XYBUAP.raX X0Ep Tepreep.opontox
H6onomxTon banHa.

[3Tan MaHam eHeervH NpakTUKT TepuuH, Ganryynmaraac- TepuiH 33aMWwnng
Gaviraa xyBbLaar Teneesrk 333MLUMIMMIAH “XYBbA rapra) ©amraa WWnaBap Hb TyxauH
TOpuUH BanryynnarbiH Wyya H3p3gp-fapy-Ganraa+Hb yr LUMAABIP Xyyrb, 3YWH XyBbg
XY4uH Terengep 6yc 6onoxoa xyprax 6anHa.?%

O3XAXB-aac rapracaH “TepuiiHeMYT KOMIaRWH 3acarnansiH rapbiH aBnara”’??%-g
“Tep Hb Bycap xyBbLaa 333MLUMIYTOW. AW apx-3419x 6erees XyBbLiaa 333MLUMMYUIAH
3PX33 TOPUIMH 3axmpraaHbl 3pXa3C TYCAaa XIPIANKYYMNIX Hb 3yNTaN” raxkaa. ima xyBbLaa
333MLUMIYMIAH [XYBbA, 34X @PXUNH . XYPIaHL “TepuiiH “a3amwunng OGaliraa xysbLaar
TeNeerneH 933aMLUNMYFICIH-TOOAOTFONbII TyXak TepwuiiH GanryynnarbiH eMHe OpyyrK

Banix Hb XanO3pUNH XyBb 30XUMKTOMN.

CaHxyyriH-Xaparenunr ambgpang ‘awivrnaxag 333MWnrd 3TradgyyaniH 34mnax
SPXUNF XaMraanax/acyygan XaMrnhi yyxan. OHAaXYYy 3pXUNH XamraananTt XaHranTtrym
0o xyBbLiaa 60noH Oycaa, YRaT Laac ssMap Y YH3 LIBHAIyM XU XOOCOH Laac 605Ho.
Mnmaac xyBbL@a 333MIWMMYANIAH SPXUIAT Xamraanax acyyasibir KOMnaHuiH 3acarnanbiH
Har Yyxan OypanaaxyyH Xacar 6ofroH TycramnaH aBy y3aar.?2

KomnaHuiH 6ary, xyBbLaa 333MLWNUIYANAH 343X 3PXUAH XyBb,: SHMMIAH XyBbLiaaHbI
10-aac 023l XyBUIT 333MLUUMY Hb KOMMAHUNH aX axyn, CaHXYYrMnH yin axunnaraadz
ayauTbIH WanranT XUANrax 3pXTan??’ Gon XWKUr Oyroy SHMMIAH XyBblLi@a 333MLUMIYng
TUIAM 3pX Ganxryin 6anHa.

222 N Bannbixyy. Xysbyaa 60/10H Xysbyaa 333MWU4uliH 3pX, myyHUl x3pa2xyynanm (AAMOH npuHT, Y6.,
2017 oH.),19 gox Tan.

223 MeH ToHA.

224 N.Bannbixyy. Xysbyaa 60/10H Xysbyaa 333MWU4UlH 3pX, myyHUU X3p32xyynanm (AAMOH NpuHT, Y6.,
2017 oH.), 52 gaxb Tan.

225 The OECD, Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises (Paris: OECD Publishing,
2015),

htto://)dx.doi.orq/1 0.1787/9789264244160-en

226 N.Bannbixyy. Xyebyaa 60/10H Xysbyaa 333MWU4YUlH 3pX, MyyHUU X3p3axyynanm (AAMOH NpuHT, Y6.,
2017 oH.),3 paxb Tan

27 MeH TaHz, 30 gaxb Tan.
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O3XAXB-aac rapracaH “KomnaHuiiH 3acarnanbliH 3apunm™??-g “XKmkur xyBbLiaa
933MLUMIMYMA Hb XyBbLiaaHbl XsHanTbIH 6arubir 93amwmx banraa aTrasgaac wyyn oyroy
wyyn Gycaap y3yy/mk 6onox anvBaa gapamT, 3CXYS aliur COHMPXII00 XamraancaH
ynngnasc xamraanargcaH 6arix 6a apx Hb 3epUMITACOH TOXMONZO0NA 30PUUTACOH SPXUNT
Hb C3Prasax yp AYHT3M apra 3amaap xaHrargcaH 6arHa” raxas. MeH, KTX-g XXK-r XK
BonroH eepunexen xyBbLaaHbl Tanaap 3oxuuyyncaH 6onosd XK-r XXK 6Gonroxon
XyBbLlaar Xapxax, AnaHrysia Xwkur xyBblLiaa 333MLUMIYUAH IPXUIAT XIPX3IH Xamraanax
Tanaap xyyneunaaryn 6anHa. Mima Xvkur xyBbliaa 333MLUMIMUIAH 9PXMIAT XamraarncaH
30XMLUyynanTbIr HapUnBYNax Hb 3YNTIN.

- Xysbuaa 333Muwu240uliH Xypanmaud xornboomou 3oxuyyynanmyyo

KTX-unH 10 gyraap symnunH 10.4 gax xacart “KomnaHunH oplimH 6arraa rasap,
LUYYA@HTUAH XasirtMr TYYHUIA epeHxmi 3axmpraa 6anpLumH banraa raapaap TO4OPXOWNHO”,
65 gyraap 3ynnuinH 65.4 0ax xacarT “XyBblaa 333MLUMIYANAH XYPrbliH 3apa, KOMNaHUAH
OHOOCOH Hap, BanpLumn, xypan xvinx egep, uar, rasap, ... bycag Maaaannvinr TycracaH
BariHa” rax Tyc TyC 3aaxa?.

[aapx 3aantyygaac y3san, XyBbLaa 333MWNrYAUAH Xyparn Xuix 6anpLunsir xatyy
TOrTooroory 6010BY KOMMAHUNH epeHXNn 3axupraa bariraa ra3pbir KOMNAHUIAH OPLUNH
Oanraa raspaap TOOOPXOWMOX Tyr Xyparn KOMMaHWWH. epeHxuri 3axupraa ‘Oywy TeB
fanp Gawraa razap 6onoxoop ovnrorgoX GanHas YyHUA OAFyy NPakTUKT. MXSBYNSH “...
KOMMaHWiiH TeB GaripaH Xmiixa3p 3apracaH 6angar 6omoe4 bavipHsiaai, 6anplunn 60noH
XyBbLiaa 933MLUMIYUNH TOOHOOC Xamaapy eep ragap XMnx.Toxmoraon v-rapgar. Amap 4
Toxuonzona xypan 60mnox raspbir COHrOXA00 Xypari4 OporuoX XyBbLiaa 933MLLMMYANNH
3yraac anb 6onox Gara 3apgast raprax; OrioH XyBbllaa|a3aMwumry oponuox 6ononuoor
XaHrax, MeH xypan 60rox raspblH:0aipLLUW, Xasr Hb XYMYYCT OASNTTOMXKTOM, Q5K O4MXO[,
xsinbap Gavix, HUATUIAH TA3BPUIAH X3P3rcan ynnuungar 6avx 33paf acyyanbIr aHxaapax
€CTOon.”?

XyBbLiaa, 333MLWNrYaniH “XyprbiH b6arptan xondootonroop KrX-unH 65 agyraap
3YNNUinH 65.8 aaxe xacart, ‘KomnaHu He XyBbLida 333MLUNIYOUNAT XyBbLiaa 333MLLMMYONAH
Xypan xypangax Gampang-opox 60mnonuyoor:xaHrax yypartan” rax 3aacaH. CyynuiH
vea MoHnron Yncag QnoH gaexap, AyHAbiH odduc Gyxmin 6apunra 6anryynamxumnH T00
HOMaraax Byv Geree-8apum TOXMOQIAONAHIBTPIX3 WWaapaiara TaBuraax 6oncoHTon
xonborayynad nim bapunrag xypan sapnax 6on xyBbLaa 333MLUNIYAMNAT Xypar 60rox
epee, TaHXMMA-Caaary HaBTPSH Oopox O0MoNLOOr XaHrax Hb KOMMAHUAH YYP3r OM.

KTX-niH 65 gyraap,3ymnuiiH 65.3 gaxb Xacart “XyBblLi@aaT KOMMAHUMH XyBblLiaa
333MLLMIMYAMIAH XYPribIH! 3ap XYPrax XypMbir CaHXyYrMnH 30XMLyyiax Xopoo TOFTOOHO”
racaH 6arnx 6ereeq CaHxyyrniH 3oxuuyynax xopooHbl 2018 oHbl 377 gyraap TOrToOMbIH
XaBcpanTtaap OatancaH “XyBbLaaT KOMMaHUMH XyBbL@a 333MLUMINYOUNH XYPrbliH 3ap
XYPrax >kypam”?°-q xypriblH 3ap Xyprax axunnaraar OanrapaHryii xypamnacaH 6anx
Bereea eaep TyTMbIH COHVH, OPOH Jasiap HABTPYYIIraa TYrasaar Tenesus, pagmo, KOMnaHu
©6pUNH BONOH apuimkaa apxnax GanryynnarsiH Laxum Xyygac, ytac, dakc, aneKkTpoH
WyyaaH 33par Oyxui N TepNUH aprbir Xaparnax 6ornoxoop 3oxuuyyncaH bairaa Hb
cariH x3par. [[9BY 94ra3paac uaxmm Xyyacaap Tyraax Hb XxamMruinH 3apgan baratam, uar
YeunH anueaa Hexuen Gangang xaparnax 6onoxyul, apra 6anx Tyn Laxmmaap XypribiH
3apbIr XYPrax apx 3yMH 30X1LyynanTbir 00NOBCPOHTy 60Nrox waapgnaratan om.

226 G20/OECD, Principles of Corporate Governance (Paris: OECD Publishing, 2015), p.26.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264236882-en (Tyc 6apumT 6uuruinr 33XAXBE 6ornoH “Ux Xopb” xamTpaH 2015
OHZ LWMH3YN3H H6aTtancaH 6ereen 2019 oHA HAMANT, eepunentT opyyrcaH 6aiHa)

2% N.bannbixyy, Xysbyaa 33amwue40uliH xypasn (AGMOH NpuHT, ¥6., 2016 oH.),35 aaxb Tan

230 C3X-Hbl 2018 oHbl 12 capblH 14-Huii eapuiiH 377 gyraap TOrtToorbiH xaBcpanT “XyBbLaaTt KOMNaHWiH XyBbLiaa
333MLUMIYAMIAH XYPrbIH 3ap XYprax xypam”, https://www.legalinfo.mn/annex/details/8870?lawid=13845
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KTX-niH 83 gyraap 3ymnuinH 83.8 gaxb xacarT “I'yMUaTrax yaupanara Hb TerneerneH
yAVpPpAax 36eBrnenieec OfirOCOH 3PX X3AMXKI3HUIA XYPISHA X3MU3S XUNX, rapas banryynax,
KOMMaHWIr Tereenex 33prasp KOMMAHWAH HIPUWH ©MHeeC UTFAMXKIIANIYMrasp Yun
axunnaraa siByynHa’ rax 3aacHaac Y3Ban UTIAMXKIISNTYWrasp Terneenex 3Trasg Hb
rynuaTrax yampanara 6avix 6onosd MeH xyynuiH 90 gyraap 3ymununH 90.2-1 “komnaHumnr
Teneenex apx dym anbaH TylwaanTaH” raCaH HAP TOMbEO BUA.

XapuvH KTX-uinH 84 oyrasp 3ynnuiiH 84.1-4 “KomnaHunH TeneeneH yaupaax 3esnern,
rYMUSTrax yampanarsiH 6arMnH ruwyyH, ryiuaTrax 3axmpar, CaHxyyrmnH anbadbl gapra,
€PeHXM HArtnaH 60o4ory, €peHXu MIPrakUnTaH, TeneeneH yaupaax 3eBrenuviiH
HapWUH OWMYrMAH Japra 33par KOMMNaHWiH anbaH €cHbl LWWAAB3PUIAT rapraxag 60noH
rapas, Xanuan xunxasg wyyn 60mnoH wyya Gycaap oponugor 3Trasaummnr KOMMaHUmH 3px
Oyxun anbaH TylwaanTaHg TOOLHO” raXas.

OHO93C, KOMNaHWAr Teneenex 3px Oyxunm anbaH TywaanTaH rogarT raruxyy
rYMUITrax yaupanara opox Yy, 3CB3jT KOMMaHWWH 3px Oyxui anbaH TywaanTHyya
JaBxap xamaapax yy raaar acyygan ypraH rapHa. XopaB KOMMaHWWAH 3px Oyxui
anbaH TywaanTHyyd Xxamaapax 00n T3OHWIN UTFAMXKIANUAH acyydarn X3pxax Tanaap
TOOOpPXONryn GanHa.

[aspx acyypanTtanm xonborgoH rapcaH LWyyxuiH MapraaHeir?®! Tosy-gdypasan: ‘T”
6aHk 63n3H MeHreHnn mawmH (ATM)-aa “THIN” XXK-=unH BanpaHng 6avipnyynaar 6ereeq
OnoH YrcbiH xypan 30XMOoXToln Xxon6ooTonroop XXK-uiiH 3yrascF” 6anknuHA MallnHbIr
LUMIDKYYN3H GarpLuyynax XycanTuir XypryyrcaH. Fatan “T” 6aHkHbITEB caribapaac xapuy
ereeryi 6ereeq TyxanH komnaHung 6anparg 6avpnagar “T?.6aHkHbl'canbapbiH 3axvpan
DaHKHbIXaa eMHeeC X3NUaAn XWX, WUImKYYIaH Gapilyynaxan xonéorgox tenéepuir
“THIN” XXK-aac rapryyrmk, MaliyHbIr WAImKYYRSH BanpLuyymkas. AkungyyccaHbl Aapaa
“THN” XXK axnbiH xenchiar “T”|6aHkHaae HaXaMKXURC3aH 60noBY ygupanara conmrgcoH
WwanTraaHaap erexryn GawcaH Tym tyyxa4 Xanokaa. XapuH' xapuyuard “T” ©aHKHbI
3yraac candapbiH 3axupribir 6aHKUAr Teneenex apx Oyxui aTresg Ouw raXx mapracaH
OanHa.

Lyyx wniigBapraa “...xagunraap “T 6aHK’ XXK-uiiH.... canbapblH 3axmpar Hb rapas
Danryynax apxry#. Tanaap ..-kypamg 3aacaH v VproHunm xyynunH 53 gyraap 3ynnuiH
53.1.-4 “Opx " OnrFoOrOOOFYA 3TradguNH XWUAC3H YANONUAT 3pX OyXWUA 3Trasg XOXUM
O9MXKUH 36BLLIEBPCOH 60N yr YANAMIWIr XYUMH Terengep rax y3Ha” rax 3aacHbl garyy ...
canbapblH 3axupribiH 6anryyneaH axun rynuaTrax rapasr XOKUM O3MXKUH 36BLUEEPCEeH,
XYYUH Terenaep Xanusf, rax y3Ha” raxas. Oepeep xano6an, “T” 6aHkHbI TeB canbap Hb
canfapblH 3axvprbiHXaa YANAnuir XoXXnm A3MKUH 3eBLUeepCceH bytoy 03M13H MeHIreHun
MaLLMHBIT LWXIDKYYaH 6arpLuyyncaH 60MoH axbiH XeNICHUA Tyxang MapraaH rapraarym
Tyn canbapblH 3axMprblH 0aHKaa TeneerieH XWUWC3H X3NUan Hb XYYUH Terengep rax
LUNNOBIPINKII.

“BaHkHbl Tyxan Xxyynb ?2-unH 3 pgyraap 3ynnuinH 3.1.13-T “GaHKHbI HAMK™ Tax
BaHkHbI canbap, TeneenerdyninH rasap, TOOLOOHbI TeB, TOOLOOHbI KacC 33par XyynuiH
3TradAunH apxXryn Gawvryynnarbir” onnroxoop 3aacaH 6amx Tyn canbapblH 3axupan Hb
anueaa xapwnuaaHg GaHKUIr UTrAMXKNANIYNrasp Teneenex atrasg buw 6avx 6onosy
033pX TOXMONAONA YUIASM Hb XY4MH Terengep 6anHa.

OH3 Tanaap xonborgox cyganraaHg “MaHai yncblH XyBb[ MX3HX TOXMONAONA
36BX6H TYWLSTIAX 3axvpribil 11 UTFAMXKMSNTYINrasp Temneernex OypaH 3pxTan 3Trasafg
raXx Tamnbapnax Oanpgnaap Oycapg aSTrasgunH OypaH 3pXMIAT epeHxui Gangnaap
Oyc TycramncaH Gamgraap 3oxuuyynax Hb Tyraaman GanHa. [31an sarasp 3axuvpan,

21 YpuHranTal AyYpruiiH VIpraHnin xapruiiH aHxaH waTHbl wyyxuiiH 2018.04.04-Huin egpuiit 649 pyraap
LYYXUAH LUMIAOB3PI3C MapraaHbl Tanaap OanrapaHryir y3Ha yy. http://new.shuukh.mn/irgenanhan/74995/
view (Cyyng y3caH: 2020.08.05)

22 TepuliH M3033r131 aMxaTran (2010), Ne7
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MeHeXxep, Aapra rax MaT anbaH TywaanTtan 3Trasg Hb OycagTanm rapas bGawryynax,
XAIuUan XMNX TOXMONZONA TOAr33PUNH Teneenex OypaH 3pXUAT TOLOPXOMIIOOrymnraac
rypaegary aTrodg TOOUNIYW, YYHIIC YYA3H apurmkaa, GusHecunH ynn axunnaraaHbl
TOrTBOPTOW, TYPraH LWyypxan sBargax, Havasaprtan 6angan xaHrargax asgang Togopxom
XYHAP3N yunpd 6ariHa?®” racHUIr aHsaapy, KOMMNaHUAr Terneenex 3TradaAunH apX 3yWH
30XMLUYyynanTbIr Uyy Toaopxon, 60NoBCPOHry 6OMrox Hb 3yNTIN.

KTX-uinH 78 gyraap 3ynnuiH 78.1 0ax xacart “KomnaHunH gypama eepeep 3aaraarym
bon TeneeneH yampaax 3eBnenuiiH 4aproir TONeeneH yanpaax 3eBnenvnH ruwyyamiH
OOTPOOC HUNT TULLYYHUIA ONOHXUIH CaHanaap COHIoHO” raX 3aacaH 6omoBY “... MaHan
3apuM KOMMaHM sinaHrysia Har xXyBbLiaa 333MLUMIYTaN kKoMmnanug TY3-uiH gaprbir XOX-
bIH OYP3H 3PXUNT X3P3NKYYIIary 3Tras4 Hb TY3-MIH MMyyas3c ragHa wyyn TOMUSCOH
TOXMOMAON rapy’?* 6amkaa. Miima XOX Hb Xyynuap OfrorgcoH YWr YYPruiH XYpasHa
LWIMNOB3P raprax, XypasaHaac xanuxryn 6anxag XyyrnunH XIpInKunTUWr camxpyynax
Wwaapanaratan 6anHa.

KTX-uiH 65 gyraap 3ynnunH 65.6-g “XyBblLaa 939MLUMMMAUAH 33DKUT Xypan
Xypangax yeq XyBbliaa 333MLMryvz gapaax 6apumt ouumrtan TaHunuax éononueor
OnroHo: 65.6.6.koMnNaHuiiH TeneerneH yavpaax 3esnen, ryuu3trax yaupanarsiH sapgan,
uanuH, ypamMuyyrnan” rax 3aacaH. OH3 3aanTTan xoRbo0Ton Har 3ynnuiar gypaax Hb
3YNTIN.

TY3 Hb axnblH TaWnaHraa Xung H3Fe3C Joowryn ygaa, XOX-a. TavnarHax
YYParTan. AnaHrysa xyBbLiaa 333MLUNIYANNH 33IMKUT XypamraelyY 3-TYxXauH Xung eepunH
XUACAOH axIblH TawnaHraa 3aaBail TaHWMUYYIDK OYrHONT. rapryysflax Hb KOMMaHWH
ynn axunnaraaHg Tyctan. ‘MaHau Ux3aHX KOMAZHUL KOMOAHWUMH KUMNH TannaHr
TaHunuyyncHeiraa TY3 TanfaHraa raBsCaH MaTeMnroaon.KomMmnaHuiiH yin axunnaraaHs!
TannaH 6on TY3-UinH eepuinHx Hb XMAC3H aXrblH TannaH OuvL oM. .., JHaXyy TannaHg
TY3-uiH xypam, “Tyyroap XonanuaH WWAABSPNAC3aH acyyaars, XxopeoabiH axunnaraa,
MLLYYAMNAH-0PONL00, | TY3 eepuiH @xXnbir YHIImK AYrHICIH OYrHINT 33pruir TycracaH
GariBan 30xmMHE:*2% Nnva TYB HbA33p AypacaH 3apaan, uanuvH, ypaMilyynnaac ragHa
YAN axunnaraaHbl ASArapaHryr ‘TannaHraa XOX-O-TaHunuyymk OGanmxbir TOOOpXoW
Xyyneunax ©OyKy KOMMaHUKH ~ OYP3MA . 30XMUYyynax Hb TY3-uiH ynn axwunnaraar
camxpyynax anxam 6ema0x om.

- TeneeneH.ydupdax 3eerienmal xonboomou 3oxuyyynanmyyo

KTX-unu 75 pyraap 3ywnniH 75.4 0ax xacart “XysBbLaaT KoMnaHu 60MoH TepuiiH
OMUYUHIKOMMaHWUIH-TeNeeneH yaupaax 3eBresn Hb ec Oyry TYYHI3C A33LU MULLYYHTIN
Oavix 6a TAra9pUNH rypaBHbl HIra3C JOOLUNYNM XyBb Hb XapaaTt Oyc ruwyyH 6anHa”, MeH
XyynuiiH 81 gyrasp 3ynnunH 81.5-g “OHa xyynuiiH 81.2-T 3aacaH Ha3p A3BLLYYII3X XOPOO
Hb Japaax GypaH 3pXMIT XapanKyynHa: 81.5.7.3H3 xyynuinH 59.5-a 3aacaH yHO3CNanasp
TeneeneH yaupaax 3eBrnenuninH 6ypaH apx Hb AyycraBap O0SICHOOC XONLL rypBaH XUITNIH
XyrauaaHg TyxavH TeneeneH yampgax 3eBnenuiH rmwyyH 6ancaH aTrasguiH HIpUnr
anvBaa xyBbLiaaT KOMMNaHWUH TeNeeneH yanpaax 3eBreriviH ryyHa O9BLIYYI9X33C
Tatran3ax’ rax Tyc TyC 3aaxaa.

[a3px 30xuuyynantyyd Hb KOMNaHWAH caviH 3acarnang HUNL3Xyny, 3oxuuyynant
MeH Bereep raruxyy NpakTUKT X3P3ankKyyraX Tan A33p KoMnaHuiH TY3-UinH O3pragax Hap
[O9BLUYYM3X XOPOO eHAep ady Xonodorgon erex Laapanaratan oM. Yump Hb “TyrAuaTrax
yavpanara Hb TY3-g axrnaa TamnarHagartam xomnoorgyynaH KOMMaHunH [ynuaTrax
yavpanara, TY3 X0EpblH AyHO COHUPXIIbIH 3epunn yycraxryn Gamx yyaHaac TY3-a
23 XaHHc 3anpgenuiiH caH, Opx 3yWH GonoBcpon akagemu, Apumkaa (xydandaa)-Hbl XyynuliH Xap3auyaa,
waapdnaeble ypbO4uiaH maHoaH cyonax /cydaneaaHbl matinar/, (YB: 2019), 15 naxb Tan

https://mongolia.hss.de/fileadmin/user_upload/Projects_HSS/Mongolia/Dokumente/2019/HGB_Studie.pdf
24 N.bannbixyy, KomnaHutiH meneeneH youpdax 3eenesn (AAMOH NpuHT, Y6., 2016 oH.), 30 gaxb Tan.

25 MeH TaHA, 57 gaxb Tan.
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KOMMaHug axunnagar eHaep anbaH TyllaanTHbIr anb 60M0x 6ara XaMX33H[, COHIOX,
6ok ersen UMM XYHUAT TOMUNOXTYi Barix Hb 3yNTain"2%,

KTX-uinH TY3-uiH riwyyHTOn Xonboraox 30XvuyynanTtbir Y3Bar, axunTaHg
XyBbllaa 933MLUYYII3X, TIArd3punH Teneennunr TY3-a Gannrax tanaap 3oxuuyynant
Gawnixryn Garnix Gereef KOMMaHWAH aXunTaH XyBbliaa 333MLUMX 3pxTan Gamx, TY3-g
TeneenenTtan GancHaap KOMNaHWH 3acarnanbir xapaat Oyc, aMXunTTan axunnaxag
HeneeTan Gamk 6onox M. Nnmag “AXnnTang XyBbLaa 333MLUYYIIaxX xeTenodep”?7-unr
Xyynbunax 3COXUNAT Laaluvg A3MrapyynaH cyanax xaparuaa barHa.

TyyHunaH, TY3-UIAH ruwyyn rapracaH WMNOBIPUNHXI3 TOree eepuiiH XyBUIH 34
XOpeHreep xapuyusiara Xynaax ydpaac “... UX3HX TOXMONZONA SPCOSdNTIN LIMAOBIP
rapraxaac 3amncxumk 4yxan acyygan Xananuax Xxypang oponuoxryn 6arix, acBan
LIMNOBAP rapraxryin XoMLwnyynax 33prasp acyyaang nasBxryn xaHgax siBaan rapragar.
OHO Gampan Hb KOMMAHWWM 3PCA3NIIC CIPrUANSX CcaH TanTtam 6onosv 3apum
TOXMONZONA acyyanbir LUMAASXIYA XONLLYYicCHaap KOMNaHua uiyy XoxXmpon yypyyrnax
3CB3J1 3PCOAN XMINCHIIP HaawTan yp AyH rapax GancHeir 6onuynax 33par ceper yp
JaraBapT Xypragar.”2® QHa acyynabIr LMAABIPN3AX 30pUnroop “6apyyHbl UX3HX KOMNaHW
TY3-UAH rvwyyasa TOOOPXOM X3MXKI3HA 3PCOdNTal WNMAABIP raprax 6ononyooriovi
BoNrox yygHaac ToAraapT anbaH TylwaanbiH JaaTrambil TOGOPXOM X3MXKISHNA XYPa3Ha
KOMMaHWIAH 3yraac xmnaar?* 6anHa. Ogooroop maHam KTX-4minm 3oxutyynanTioanxryii.

“NaatranblH Tyxam xyynb"?4-0 3aacHaap=MoHros Yncag caviH oypblH.AaatransiH
xan6apuir CaHxyyruiH 30xuuyynax Xxapoo Torroodor GasCaHxyyruinH 30xuuyyrnax
x0pooHbl 2018 oHbl 207 pgyraap TortoonbiH XaBcpant?'-n 3aacaH “CalH AypbiH
JaatranbiH xanb6ap”-aac y3sag-NMoHrormyncas “anban.TywaansiH’ rax gaatran 6anxryn
fanHa. TuiMma “XepeHrninH gaatran’-“xapuydmarsiH gaatran’-biH ams TOXUPOMXKTONT
COHroH TY3-uiiH rywyyHascaHam 60mnroXx-00510x M

1.3. KomnaHuiH apx 3ynH TynraMmgcaH acyyaan

2020 OHbl_9x33p A3NXMI gaxuHaa mnapcaH COVID-19 BupycunH Tapxantran
Xon6ooToNroop YyncyyasiH HWWAraMm, ‘ync Tep,, SAWWH..3acruiH Ganpan, TaaraspTtan
xon6ooTon AByynax/yun axunnaraaHbl apray, xanbapr-6araryn eepunent opx banHa.
Tap AyHOaa xyaangaaHbl 3pX 3yr, KOMMAHUWH 9pX 3yWH Xapunuaa, TYYHTar xonborgox
YHACSH acyyanyyobir HyxauTam Xafanudk, yp AyHO Hb XyyrnbAaa H3MaMT, eepuynent
opyyJpK baliraa oM.

MoHromYrncelH XyBbA Bap Taxantan xonborayynaH gapaax xyynuyaelr 6arancat
Oanha. YyHa:
- KopoHaBupyct xangsap /koBug-19/-blH uap Taxnaac ypbguunaH C3prumnax,
TOMUIX, HUMMAM, 3OMMH 3acarT y3yynax ceper Heneennunr Byypyynax Tyxaun
Xyynb?42

- HwarmuiiH pgaaTtranblH  LWUMMTIOMA33C 4Yerneenex, aXunrynanuiH gaatranbiH
caHraac A3MXIIar y3yyrax Tyxam xyynp3

26 MeH TaHA, 32 Aaxb Tan.

%7 ESOP — Employee Stock Ownership Plan

28 [1.banneixyy, KomnaHuliH meneeneH youpdax 3eenen (AoMoH npuHT, Y6., 2016 oH.), 40 gax Tan.
239 MeH ToHA.

240 TepuliH M3033r13/1 aMx3Tran (2004), Ne20

241 CaiiH oypblH faatranbiH xanbap, https://www.legalinfo.mn/annex/details/8551?lawid=13526 (Cyyna y3caH:
2020.08.06)

242 TepuliH M3033r1351 amMxaTran (2020), Ne17

23 TepulH Ma023nan amxatran (2020), Ne15, Tyc xyynb Lap TaxmnbiH yriMaac yiin axunnaraa Hb AOTONA0X,
oprioro Hb Byypy Garraa 60noBY axrnbiH GarpbIr Xagramk, Xyynb 3aacaH xyrauaaH HUArMURH gaatranbiH
LWMMTIAN TONenTUAH TaumnaH WPYYNC3H XYYNWUAH STrodguir TOAOPXOW XyrauaaHd HWArMWAH faatranbiH
LUMMTI3M33C Yeneenex, aXxvunryianuiiH gaatranbiH caHraac A3MXKIar y3yynaxasp XyynbunncaH.
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- TaanuiH anbaH TaTBapaac Yeneenex Tyxam xyynp?

- HamargcasH epTruiiH anbaH TaTBapaac Yeneenex Tyxal xyynb?*S 6ornoH 6ycan
xon6orgox YUX-bIH 5 Tortoon, 3acrmmnH raspbiH 22 TOrTOOMN rapyas.

Llap TaxanTtan xon6o0oTon 3AUNH 3aCrMinH apra XaMXaaHyyauNr waT gapaaTtanraap
X3PANKYYIMK, A439p AYPACaH Xyyrb TOITOOMXWUAM 6aTnaH x3pankyyrmk 6anraa xagui v
opooroop KTX-a xonboraox 3o0xuuyynant, eepynent XMniraary oanHa.

NpraHni xyynbg, “raHsTUnH Gytoy gaBargaluryin XYYHUA LUMHXKTIW OHLIOM HeXLen
Bangan’-biH Tanaap 3oxuuyyncaH 6angar 4 KTX-4 aHa Tanaapx 3oxvuyynant éangarryi.
OdypacaH Xyynb, aBcaH apra X3MX33HI3C ragHa uap TaxnblH Hexuen 6ampantan
xonborayynaH KOMMaHUMH 9pX 3YMH XapwruaaHg XvMnX Laapgnaratai eepynentuir
napaax bangnaap togopxonmk 6onox om. YyHa:

- XyprblH 30XVOH Bawnryynant: XyBbLiaa 333MLUMIYAMIAH 335DKUT XyprblH Xyrauaar
TaxIbIH Yeap XONLWyynax, 3aprnacaH 6on Hexuen 6ananaac yyasH XONLLIyYmK
6onox, acBan 6yx XyBbLiaa 333MLUNIYAMIT OPOMLIOX HeXLen 6ananbIr 6ypayymk
YagcaH TOXMOMAONA LUaxvMMaap Xyprbir 30XMOH Oawvryymax 30xuuyyrnant.
WHraxnas KTX-uinH 73 gyraap 3yinuiiH 73.2-T “XyBblaa 333MLUNMYANAH 33IDKUT
XYprbIl 34H33 caHan XxypaanTtaap Opfyynaxbii XOPWUINOHO™ a3 ‘3aacHbIk
XapransaH uap TaxfiblH yeap XOX-bIl TOAOPXOW XyFauaaraap', (KMLwa3 ) Hb
2020.12.31-Huir xypTan) xorwnyynax 3¢xyn, Llaxum Xyprbir 30XUOH, 6anryynax
apra 3amblH anb TOXUPOMXKTOWT XyyJ1Ib95ax Hb 3YNTIN.

- Hoorgon awwr xyBaapunax xyravaarxouumnyyrnax: KTX-uiH 46 ayraap synnniH
46.5 paxb xacarT “TeneerneH yaMpaax 3eBMes Hb CaHXYYIrMnH Xun gyyccaHaac
xonw 50 XOHOrMH AOTOP HOMOON alumr XyBaapunax 3C3X Tamaap XanaruaH
LWIMIAABIPacaHiOarHa” rax 3aacaH bereeg XOX xOMWNUIICOH ToXuonaong Tyc
acyyanbiL. Yl MeH“*Hexuern OarganTtan xornborayynad; ToOAOPXOoN Xyrauaaraap
XOWLLAYYNax.80XMLYyynanTsir XMmKk 00rox oM.

XOEP.TAOAAbIH3APUMOPHbIKOMMAHUAHIPX3YUH30XULIYYNANTbIH
©6HeermnH sAVOAN, TYAFAMOCAH ACYYOAN

KompaHunH-Xyyrb TOrTOOMXKWIAH IXODKIMMINH XaHAnara Hb eHeerniH gasapLumk oyn
HUAraM 3VIMH 3aCrMNH HEXLIOIT3N X051000TON KOMMAaHWIAH XY YIb TOFTOOMXKUIAM 3AMIAH 3acar,
3pX 3YMTIN XOMOOH LaalfbiH HUMramg yycax oy 6onox xapunuaa 6010H KOMNaHUH
3acarnansiH YaHap,«3apumyyabiH y33n GapuMTnanbir camkpyynaH, 30XuULyynax Xam
XAMXKIIr Oypayynaxag opwmk 6anHa. MeH rpynn koMnaHWyAbIH Xapuruaar HapuiiByinaH
Cyanax waapanara HUAramg, yycax, TOMron KOMNaHn OXMH KOMMaHUMH XOOPOHL, YYCax
XapuyLnarbiH XaM X3MX33HWUI Xsi3raap, Xapunuaa, Xxapuyuara Xynaax aTrasg 33prur
OaxvH Cydarmk eepuynenT opyynax Hb 3H3aXYy Adasiapwvk Oyh 3ax 393nMWH HUNraMA
npasayng 6un Gonox MapraaHaac?® ypbOuunaH capruiinax GonoMKuMiAr GypayyrHa.
2019 oHbI cyyn yeap yyccaH “KoBua-19” Taxantam xonborayynaH yrnc opoH Gyp MpraH,
XYYNUAH STrasaMiH alunr COHMPXONA anb 0onox ceper Heneer Guii GOMTrOXrymrasp
[aBaH Tyynax 3px 3ynH 601004 3ANAH 3aCrMiH LWWAANWUAT Xancaap 6anHa YYHUA Har Hb
KoMnaHuinH Tyxam Xyynb TOFTOOMXUA ©epYrenT opyyncaH sBaan oM.

Uimpg apx 3ymH GynuiiH XyBbA MaHaW yrncTtam Har apx 3ymH Oyng xamaapgar

244 TepuliH M3033r131 aMxaTtran (2020), Ne15, Tyc xyynbA Lap TaxfblH OHOLUWITOO0, AMUYUMTIdHA X3P3rNax
30pVNroop MMMOPTOOP OPYYIK Gairaa OHOLLNYYP, M, SMH3IMTUIAH X3P3rcarn, TOHOr TeXeepemX, apuyTran,
XanasaprymkyynantuinH 6oauc, aMHbl xaanTbir raanuiiH anbaH TaTBapaac Yeneenexeep Xyyns4uncaH.

245 TeputiH M30331311 amxaTran (2020), Ne15, naap AypAacaH aM, SMHIMTUIAH X3P3rCAMIT HAMITAC3H epTIUIAH
anbaH TaTBapaac Yerneenexeep Xyyne4urcaH.

246 "Xyynb A33anax éc catryyn’ uyBpan-76, “I'pynn KoMnaHuinH Xyynb 3yiH OpYHbI XapbLyyncaH cyganraa” ,
2020 oH. 215 xyynac.
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OpocbiH Xon6ooHbl Ync 6onoH byrg Haripamaax XaTtag apg, yCbiH KOMMAHUIH 3pX 3YH
X3TUIH TeneBunr cygasicHaap MaHawn YrcblH KOMNaHUWH 3pX 3YWH LaalldblH XenKuna
XyBb HOMIPT3M Ganx BOMOB yy XaM33H XapbLlyyrcaH aBd y3rnaa.

2.1. OXY-blH KomnaHuiiH 3px 3ynH eHeerniH bangan, TynramacaH acyynoan

OpocblH XonbooHbl YNcbiH XyBbA KOMNaHUH 3pX 3y rax H3p TOMbEOHbBI OMNTONT
aHx 1922 oHbl VpraHum xyynuiiH 2 gyraap 6ynart Tycranaa omk 6ancaH. 1980 oOHbl
LUMH3YM3NT3M X0n600ToM 1991 OHbI MPraHWI 3PX 3y KOMMAHUIH 30XMOH BanryynanTbiH
XanbapuiiH Tanaap aHxHbl 30XMuUyynanT 6un 60mka3s.

1991-1994 oHbI xoopoHA NpraHni xyynuinH 1 ayraap xacart kopnopad 6arryynax
Xypam, ynn axvnnaraaHbl YHOIC, Xanbap, TYYHYNaH Koprnopay, 333MWUrHYniiH (YyCraH
Bawiryynard, oporiLory) yypar, CTaTyCbIr 30XULYyYrax XaM X3MX33HWI TOrTONL00 YYCCIHU
GanHa.

KopropaLblH Xyynb TOFTOOMXWIAT BONOBCPOHTy 6onrox gapaarunH ye wat 1995-
2013 OHbl XOOPOHA YPrarmkUImK, TyC XyrauaaHn 30XMOH OawryynanTbiH GOMOH 3pX
3YMH Xan6apuir GoNoBCPOHryn Gomrox, Gu3HecunH TyHWan, KopnopauyyabiH yin
aunnaraar 3oxvuyynax apra xanbap, KoprnopaublH X3M Xamk3ar GanHra eepumsnk,
TOApPYYISira XMNcaap Npxaa.

Tyxann6an 2005 oHA KopropalbliH Xyyrb TQrTOOMXKUNAMGONOBCPOHIyH 6GoMrox
00beKTMB Laapanara Gavraar xynasH 3eBlUeepd, OXY:blH SAUAH 3aCGTUIAH. Xenkun,
xyoangaaHol siam “2008 oH xypTan kopropalblH Xyyrb TOrTOOMMKMIAT BGONOBCPOHIYN
bonrox ysan GapumTtnan’-bir 6onoBcpyymk; OXY-biH. 3acrmiiH rasap 2006 oHbl 5
ayraap capbiH 18-Hun egpuiiH Ne16 npoTokosbiH 1l xaciunrbaTtamk kopnopawbiH Xyyrb
TOrTOOMXKYYyAan, eepunentunr,opyyncaHd. 2012 oHbl 12=p capbiH 30-Hunieaep OXY-biH
Wpranunm xyynuiiH 1, 243, '4 oyrasp Oynart H3MaNT, eepynent opyynax wyxan Ne302
XonbooHbl Xyynuir GatanecaH=6ereeq rofl HOMANT, ©6pPYNenTyyAUH-Har Hb VpraHum
XYYynuiiH 2 gyraap“8ynng kopnopautani XornbdooTon xapuiiiiaa Hb VMProHWun XyyIunH
carnwry Xxacar 00oxbIir HOM3IN T33P ‘EPYYSIcaH tom.?4

Opx 3yUH 30xuyyymanm

KopropaublH XapwnuaaHbl 30XMLUyYRanTbiF aHXnaH Tycrax Oaviraa apx 3yWH
akTyyablH HAr60n. OXY-biH YHOC3H Xyyrnb 6eree Tyc XyynuiiH 1 ayrasp 6ynruiiH 8 gyraap
3ynng OXY-bIH 3OUNH 3acrviiH 9B:H3FGAM, bapaa, YAnYnnraa, CaHxyyrmmH ax YYCBIPUIAH
4YeNeOTaN XeAesITeeH, epCeNAeeHNAT OAMXWK 3OUAH 3aCrUH YN axunnaraaHbl 3pX
Ueneerbatarnraaxyyrnk ercen?*®. OHa kopnopalblH Xapurlaa Hb 6epee YHACIH XyYruiiH
TOITONLOOHbI YHASC Byloy TyxawH YrCbiH OPLUMH TOTTHOX HAr Yyxan xonbooc 60noxwir
Xxapyysnk 6anHa.

KopriopaublH xapunuaar 3oxuuyymk 6anraa apx 3yWH ax CypBarkyyablH OyHA
OXY-blH WpraHun xyynb ron 6amp cyypb 33an4ar rasg Tyc WpraHunm xyynbg XyynviH
3Tra3aniiH 6oNoH apumkaaHbl banryynnaryyabiH 3px 3yiH 6anansiH epeHxui xapunuaar
3oxuuyyncaH Gangar?*® togpyyn6an, 1995 oHbl 12 gyraap capblH 26-HUIA e4puiiH
“XyBbLiaaT KOMMaHUMH Tyxan” XonbooHbl xyynb, 1998 oHbl 2 gyraap capbiH 8-Hun
enpuiH “XasraaprargMan xapuyunaratan KoOMnaHunH Tyxan” XonbooHbl Xyynuygaap
HapuBYMaH 30XMLYYIDK erceH barnaar.

2016 oHbl 7 gyraap capbliH 3-HUI ©4peec XyYuH Terengep MepaAeraex 3XarcaH
“OXY-bIH 3apuM Xyyrb TOFTOOMXWUA HAMAIT, eepyunenT opyynax Tyxan” /uaawmng Ne343

rox/ Xon®ooHsb! xXyynuvap “Xasraapnargmarn xapuyunaratan KoMnaHuyAbiH Tyxain” 60noH

247 OXY-bIH XyynWINH HIrAC3H Laxmum xyyaac, www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_5142/8d8cd3351
30f04a7036¢1eb50fff606c93fc643a/ (cyyna y3caH: 2020.05.12).

248 OXY-bIH YHAC3H Xyynb, http://www.constitution.ru/10003000/10003000-3.htm. (cyyna y3can: 2020.08.10).
249 OXY-bIH XyynuUIH HArAC3H Laxum Xyyaac, http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_5142/a593

99f9b8098892b58b37b351e1d8957453219a/. (cyyna y3can: 2020.08.10).
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“XyBbLl@aT KOMMNAHWYAbIH Tyxanh” XONOOOHbI XyynuydaZ allur COHUPXITbIH 38punnTan
STr33ATIN XUNX X3NUAM OOMOH MX X3MXKI3HUMA XIILSMTAN XONBGOOTOM IYMINrasr X3apXaH
fanryynax, rynnras Xumnx, 3Capryyuax XypMbir €epysiox 30punroop HaManT, eepyunent
opyyncaH. Tyxann6an “XyBbLaaT KOMNaHUNH Tyxan” XyyrnunH 79 gyrasp 3ynnuiiH 79.6-
O aMap TOXMOMZOMNA MX XOMXI9HMI XIMNUUAT Xy4nH Terengep Oyc rax Toouox MeH
sMap aTrasaayya TYC XArnuanTan XonbooToN LLYYX34 HOXAMXKIAM raprax apXxTan Tanaap
30XULYYIDK erceH bariHa.

MeH XonGooHbl XyynuinH «[3MT X3prMiH yrnMaac OfICOH OprorbIr Xyyrb ECHbI
Bonrox, TepPOPU3MbIr CaHXYYXKYYITaXTal TaMUdX Tyxany» /uaawmng Ne115 rax/ opyyncaH
HOMAMT, eepunenTeep XyBbLaaT KoMnaHu ©OO0NoH Xssraapnargman XyBbLaaTt
KOMMNaHMac alur apaar XyBblLiaa 333MLINMYANIAH TyXak M3g33sIIMnr uin 6onrooryin, Xun
Oyp WKWH3YMA3ryn, xagranax Yyprumr 6uenyynasaryi TOXMongona XyyrnvunH 3Trasasj
3axypraaHbl xapuyuiarag tataxaap 30XULYYImK erceH Ganaar.

OXY-blH xyBbA KOprnopalblH Xyyfnb TOITOOMXWWAH LaalwablH YAr XaHanarbiH
XyBb[, KOpropaublH XAHANTbIH MEXaHWU3MbIr TArLL XyBaapuImK, eprexyynax 6oanoroton
Daviraa Tyxannban, koprnopaubliH FAPISHUIN 30XMLYYranTTan XonbooTon XaM X3MXK33r
XODKYYNaX, siH3 OypuMH 3px Oyxui XyBbLa@aHbl aHIMMMbLIr Gue Gonrox 3oxuuyymax,
XaanTTah KOMMaHWiH yaoupanarbiH Tanaap AUCno3uivB. AyPMuir Gonoscpyyriaxag
unrnargax OanHa. KoprnopaublH  XyprbiH  LUMAABIPUIAT . HOTapuaT;. OypTrar4assp
baTanraaxyynax, OXMH KOMMaHUNH ePUIAT TORFON KopRopalk, 60M0H OXMH-KOpNopaL), T3rLl
Xapuyuax 33par LWNMH3YNanuiiH Tanaap ‘MO’ -33¢ 6anryyncan axnbiH XacrnnH TannaHz
aypaocaH 6ariHa. 0

CyynuiH xunyyasn OXY-blH-"KopnopaubiH “Xyyrb TOrTOOMXUL,=TynramacaH
acyyanyyabiH Har 6o kopriopaubiH 3acarnan-6oioH YYHTal Xonbo0Tom XepeHre 4axmH
XyBuaprax MmapraaH oM."KopnopatbiH-3acarnansiH4aHapbIr camkpyynax Hb XOPeOHrMnH
TOITBOPTOW ©CeNTe XyBb HOMIP ORYYIDK, pCA3ANIAT ByypyydnK, OU3HECUIAH TOTTBOPTON
OangnbIr HAM3IrAYYI3X a4 XonoeraoMAToN.

OXY-blH NpaKkTUKT Xopamkmk Oanraa koprnopawbiH 3acarnanbiH Tanaap cyafiad
Yy33xa4 KoprnopaublH~ 3acarfianiblH MEHEXMEHTUMH YUIIAN3sp 30XvUyynanTt AyTmar,
XyBbLi@aT KOMMNaHuydblH KOpRopaLblH 3acamnanbiH HArAC3H cTaHdapT Gavxryn 6anHa.
YYH33C yy4oXK XyBbLaa 333MLUMIMYAMNH 3pX alrvir xamraanaxag acyygarn yyccaap
BanHa, y4vp. Hb _KOpropaublH 3acarnanTtad XornbooTon 3yWnn, 3aanTyyabir X9pPXSH
Tavinbapnax XaparnacHaciLWanTraanaH Xypax yp AyH Hb eep Galiraa tom.

XyBbllaa 339MWMUIYUNH HIMAC3H XyparngaaHd OporiloX, XepeHrMiur TataH Gyynrax,
eepurieH Gauryynax, Hertrax sisuag (sinaHrysia Har XyBblL@aHA LUMIDKUX TOXWMONAOM)
XyBbLlaa 333MLUMMYA3L LUUITDKYYNSX XepeHre, XyBblLiaa [33p MapraaH HWMasg YYCax
Danraa Hb 3px 3yMH 30xuUyynanT gyTmar Gawraar xapyymk 6anHa. OgoornnH OXY-g
X3P3aNKMXK Oy koprnopaLlbiH 3acarnarsnblH Xan63ap Hb yaupAnarbiH yp alurryil 3arsapbir
Bun 60Mrox, KOMNAHWNH XePeHre OpyynanTbiH YagaMXUnr HAMIrayynaxag 6yc xapuvH
Hexepcer byc balgnaac xamraanaxag YMrnacaH 6anHa.?!

OduliH 3acaz 60710H, HulieMulH Hexues baltidanmal xonboomol Kosud-19”
maxanmad xornboomod apx 3yUH 3oxuyyynanm, myrnaamocaH acyydar

OaniH 3acar 60noH, HUArMUIAH Hexuen 6araganTtan xono6ooton 2020 oHbl 4 oyrasp
CcapblH 7-Hbl edep HAMaNT, eepunent opx GatnaraocaH Ne115 XonGooHbl Xyyrb Hb
KopnopaLblH Xyyrb TOrTOOMXKYYAa Mepaeraex oy 3apum TaBuraax Wwaapanara 60noH

20 “MoLL"-aac BanryyncaH axrnblH XaCruiiH TannaH. http://www.mfc-moscow.com/assets/files/misc/corp_law
next_steps.pdf (cyyna y3can: 2018.01 cap).

%1 Tapagxa, 0. B. “OXY-blH KOMMAAHWIH Tyxai Xyynb TOFTOOMXUIAH LaallablH Yvr XxaHanarag Tynrapy 6yn
acyygan”, 3anyy apaamTtaH. 2019. Ne 2 (240).x.x119-122. (cyyng y3can: 2020.08.11).
https://moluch.ru/archive/240/55502/
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X3M X3MXX33HUI XY4MH Terenaep 60nox xyrauaar eepynink XouwryyncaH. Tyxannoarn:

*  Xysbyaaz bypmeax, cyHeax 60/OH Xy8byaa 2apaaaayli Xyebyaam KoMaaHUuUH
OypamO HAIMAIM, eepyrienim opyynax

2015 oHbl 6 gyraap capg 6atnargcaH “TepuiiH GOMOH XOTbIH YANMYMIITaar 30XUOH
Baviryynax Tyxan” /uaawmg Ne210 rax/ Xon6ooHbl xyynvap 2014 oHbl 9 oyrasp capbiH
1-39c emHe OypTryyncaH KopnopaublH OypaMA “ONOH HWWATSL” FAC3H yr aryyrncad
XyBbLi@aT KOMNaHWyf 3ax 3334 XyBbllaa rapraaryi acxyn xygangargaaryn 6omn Ne210
X0n60O0HbI Xyyrba 3aacHbl garyy OXY-biH TeB 6aHKMH, 66PpUIAH KOMMAHUIH YHIT LiaachbIr
OypTryynax aCxyn KOMMaHWMH AYPM33C ONIOH HUWATUIAH T3X HIPLUIIMIM Xacax YyparTan
bannHa. Tyc yyprunr 6uenyynax aucuiH xyradaa 2020 oHbl 6 gyraap capg Ayycraeap
6oncoH 6ereen Ne115 XonbooHbI Xyynuvap Lar yeunH Hexuen bangantan xonborgyynaH
2021 oHbl 1 gyrasp capbliH 1-HWI ©46p XYpTan cyHracaH 6anHa.

*  AyOumbiH XOpOO, Warsneaanm xapuyuycaH anbaH mywaanmHbie moMuox myxad
Xapaaxunmude xolwrnyynax

“XyBbLiaaT koMnaHuiiH Tyxan” /uaawmng Ne 208 rax/ XonbooHb! XyynuinH 64 oyrasp
3ynunH 3 gaxb 3aantbiH 2 Aaxb AOr0NT MepPeHn ONOH HUATUIH KOMMNaHWUA aygauTbiH
XOpoo Gawnryynaxblr 3aacaH bangar. QHaXyy HAnpkunr TeneemneH yaupaax 36Breseec
banryynax 6ereep caHxyyrumH 6GONOH 30UNH 3aCrniiH YA a)urnaraa, ayauTsiH YaHap,
ayauTopblH Gre fgaacaH, xapaat 6yc 6angan 60noH. awur CoHMpXnbIH 3epyun-banraa
3CaxX34 XAHANT TaBUX YYPArTal HamK. “OXY-WAH >XVKkur, OyHA OU3HECUIF XerKyynax
Tyxan” /uaawmng Ne209 rax/ xonbooHbl Xyynba 3aacHbl aaryy 2020.07:01-Hui egpeec
3XNI3H Tyc xopoor Ganryynax yypartai 6ancaH 6omoBy 2020 oHbl Hexuen Ganansir
xapransaH 2021 oHbl 1 ayrasp capblH 1=HW1i1 eapuiAr XYPTaN XONLLNYYrcaH:

*  X3p38 U383p X6POH26, Hb.9P2ATMUUH XepeHaUliH XaMX39H33C baza 6on 2020
OHbI 3U3C 25x30 "KomraHulz 3p235ima0 opyyrnax 3Cear KomMriaHulie mamaH
byyneax yyps2 6utl 605120COHIXIM XaMXKI32 MYyQ2a/13yy1ex

XyBbLaaTw.KOMMaHu, -Xsa3raapnargman, XyBbUaar, KOMMaHWWH Tyxanh Xyyrb
TOrTOOMXWUA, XYYNUAH _STFO34NH |OPTraNTUIAH, XOPOHTO-LOBIP XOPOHIMNH X3IMXKISHIIC
Gara, 9CBaN XUNNAHALACT LIB3AP XOPOHIe-Hb AYPIM[ 3dacaH XaMx33Haac bara bansan
KoMnaHuir Gyxang ‘Hb TataH Oyynraxaap ‘gsoxuuyyncaH 6avigar. 2020 oOHbl Hexuen
Ganpantan xonbooTon «TaxnblH. XAMpan» 0a 0arganTunH yeap GusHec 3pxnardgag
TaBbCaH TyC'laapgnareir xaprandaH y3ax 2020 oH gyyctan ynnunaxryi Gavixaap
30XVLYYIiCaH:

o~ 2020 oHO H32QC3H XyparndaaHbl2 Xulix Xysauaae ypmacaax

Xyynb TOFTOOMXWNH Aaryy XdAsraapnargMan XyBbLaaT KOMMAaHUNH 33MKUT Xypan
TannaHT XuUn gyyccaHaac XONLL XOEp capaac AepBeH capblH XO0POHA, XxapuH XyBbLaaT
KOMNaHWNH 33MKWUT Xyparn TauWnaHT Xun fdyyccaHaac XO€p capaac 3ypraaH CapblH
XOOPOHZ 30XMOH Banryynarggar. YYHUAr garyy KoMnaHuyg 33/KUT Xypriaa UxXaBynaH 3
capaac 5 capblH X00OpOHA 30XMOH BGarryyngar 6ancaH. XapuH 3H3 XUIMUAH 4 0yrasp
capblH 1-H33c OXY-O Xen Xopuo TOTTOOCOHTOWM XON00O0TOW, Yyn3anTbilr BUEYnaH XUInX
oonomxkryn 60ncoH. Mnmp Tepeec xypan uyrfaaH Xuix xyraudaar 9 gyrasp capbiH
30-HWIA eapuir XypTan CcyHracaH 6arHa. OHS XUNUAH yyn3anTyyabir Laxmmaap Xunx
bornomxTon Gereen XyBbLaaT KoMMnaHw, Xsaraaprargman XyBbLaaT KOMMaHW Hb
caHxyyrmnH Tannadr 2020 oHbl 9 ayraap capbiH 30-HKUI egpuiiH 4oTop BaTnax yyparTan.

*  YHom yaac eapeazyuliH apurmkaanaz0caH Xysbyaaz xydandax agax XypMbie
myp xy2auaazaap eepynex

2020 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huir xyptan Xyynb Tortoord Ne208 pyraap
XonbooHbI XyynuiH 72 pyraap 3ywnuinH 4-8 gaxb 3aanTyydad ypbOuWimK rapracaH
XyBbLi@ar yHaT Laac raprard Xxygangax aBax, TyC XyAanaax aBcaH YHIT Lilaacaa eepuiiH
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©onrox GOMOMXKTONM Hexuenyyauir TaHunuyyncaH 6amncaH. Ne115 gyraap XonGooHbI
XYYNWUIAH garyy XyynuiH 3Trasd Hb 34rasp XyBblUaar Xyaangax aBcaH Tyxam OXY-biH
TeB GaHkaHA M343rO9X YYPArTan. YYHWUA 33parudd XyBbL@aT KOMMAHW Hb XyBbLiaar
aBax LMWAB3PT 3aacaH XyrauaaHg matepuannar 6apumt xanbapasp ONOH HUWATIA un
Bonroxryn 6anx apxXuMnr OrmK aBcaH.

*  Hse2dcaH matinaH unaasx xyeauaae cyHaax

CaHxyyruiiH TannanrniH Ne208 gyraap Xon6ooHbl xyynba Ne115 gyraap Xon60ooHbI
Xyynuap XyynunH 3Tra3guiH HIrTracaH TalnaH raprax xyrauaar cyHraxaap 6OomcoH.
XyyumH “CaHxyyruiH TavnaHrmiH Tyxan Xyyrb’-0 XUITMAH SUCUAH TaMIaHT LMHS XN
AX3MICHI3C XOWNLL 3yYH XOPUH XOHOMMNH OOTOP raprax erex, 3aBCpblH TauraHr TannaHt
Xyrauaa gyyccaHaac XOMLU )apaH XOHOTMH JoTop upyynagar 6ancaH. Tyc Ne115 gyraap
Xon6ooHbI Xyynuap XUMWNH SLCUIH TalnaHr TannaHT Xun gyyccaHaac XONLW 3yyH HasiH
XOHOTMIH O0TOP, 3aBCPbIH TANNaHr 3yyH TaBUH XOHOMMNH Japaa MPYYIH raX TOrmTooX
erceH bereep Tyc xyrauaa 2020 oHbl 12 gyraap capblH 31-HUAM XypPTan Xy4UHTan GarHa.

AyauTblH TaunaHr TamnarHax eapyyaunur MeH Typ Xyrauaaraap XOuLunyyrcad
faviHa. YHST uaacHbl Tyxal Xyynb[ 3aacHbl faryy TyxavH TaunaHT Xun gyyccaHaac
xonw 120 XOHOTMIH OOTOP KOMM@HWU XXWUMWH TannaH, 600+ ayauTbiH TainaHr raprax,
XapWH 3aBCpblH TannaH 60roH 3aBCpbIH ayAWTbIH TaliNaHr TannadT xyralaa gyyccaHaac
xonw 60 XOHOrMH AOTOp TannarHax yypartan 6ancad xagum 4 2020 OHZA '34r33p XaMm
XOMPKIIHYYOUNT TYP TYAraN3YYIHK XXUMUNH aucuiH Tannadr 2020-07.28-aac.emHe, xarac
xunnunH Tannanr 2020.12.28-Haac emHe TainarHaxaap xouwsyyncaH 6arHa.

[33pxaac y3Ban uar yeunH Hexuen bangantan xonooeton OXY-bIH XyBbg, Xypar
XWX Xyrauaa, Maga3nan un 6onrox, TamnaH npyynaxrari XoNb600TON .M. X3M X3MXKI3HA
eepunent opyyncaH. MeH f0oTooA ayauTbiH JYPMUIT XYUUH Terengep 0onox xyrauaar
TYP XOWLUMYYIDK, LI3B3P XOPEHIMNH YHI LI3H3 Hb JPranTUNH XOPOHTUIH X3MXKI3HIIC
pooryyp bawnraa ToxvMongong KOMAaHwuiH xepeHrmnr 6aracrax 3cBan TataH Oyynraxwir
YYP3r GONFOGOH X3M_X3MXKI3HUW YP. HBMeer Typ 30rCOOCOH. 3Arasp eepunenTyy4 Hb
KopnopaLblH 3pX 3YVH A3BLUMATIT XONKNeec Yy Tar OuLLT, XxapuH Lap Tax/biH atoynaac
YYCC3H TYP 3YYPbIH WWHXT3W 30XMLyynanTyyg oM.

2.2. byrg-Havpampax Xatag Apa YRCbIH KOMMaHUMH 3pX 3yMH eHeernnH Gangan,
TynramacaH acyynan

BHXAY-biH-aHxHbl KomAaaHuiH Xyynb YuH rypHuii yeq 6ytoy 1904 oHa Gatnargax
bavicaH. bereea’ Tyc Xyynb“Hb AHIMM, ANOHbI KOMMAHWWH XYYnUAr 3arsap OONrox,
XYYANAH 3TrasaumnH X Xa49H xanb3paac ragHa xa3raapraraman XyBbLaaT KOMMaHWH
3arBapbIr aHxarmk Xyyrnbgaa TOMbEOIK OPYYIDK MPCAH BanHa. Tyc Xyyrb Hb 7 XUMNWIH
Typw ynnummk 6anraag YvH rypHui MexenTanm 33parudH yryn 6oncoH tyn 1914 oHg
KomnaHunH yonpoamx wmHasp GatnargcaH GaviHa.?? YyHui papaaraap 1929, 1946
OHbl xyynuya 6atnargax, 1946 oHbl XyynbA aHx yaaa ragaafblH ax axyW HAMK racoH
OMNronThIr OPYYIMK MpcHWUWT 6atatraH aH CaonuHbl yeac BHXAY Hb H3anTTam XxaanraHbl
B6oanoro bapumTtamk 1979 oHa ragaafbiH XaMTapCaH ax axyy HAINDKWUIAH Xyynuinr 6artarnx,
1980 oHpg LerxeHn aHxHbI YeneeT xygangaaHsl Oyc Ganryymk coumanuct xepc 43ap
KanuTanucT yp Tapux OPOrAroro axancaH banHa.??

Opx 3yuH 3oxuyyynanm 6050H mynzamocaH acyyodarnl.

OpoorMnH xyumH Terengep yunuumk 6ym KomnanuiH xyynb Hb 1993 OHbI 12
ayraap capbliH 29-HA 6oncoH ApabiH Teneeneryaunii Hanmagyraap Vx XyprbiH BanHrsiH
XOpOOHbl 5 gyraap xypangaaHaap 6atnargax 1994 oHa xyy4uH Terengep GorcHooc
XOWLW 4 yaaarviH HAM3NT, ©epyunenTuir opyymx cyynuminH eepunent 2018 oHA opx
©4ree Xy4mH Terengep YUNYUICaH xaBaap banHa.

%2 Jiang Yu Wang “Overview of the company law regime in China”, 2014, p.4.
253 Aspects of Company law in China, lecture of Professor Wen Shuangge, Jilin University, 2018.
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BHXAY-biH KomnaHuiH xyynb Hb HUAT 13 Gynar 218 3yninTtan.? KomnaHuiiH
Tyxal xyynuap KomnaHu Ganryynax, yun axwunnaraa apxnaX, KOMNaHuiH 3pX, Xyyrb
€CHbl alunr COHUPXINbIr Xamraanax, KOMNaHuiH oponuordva (XyBbLaa 933MLMrdug),
333MAYYNIarYnaTaN XonN600TOMIoOp HUMIAM, SOMWH 3aCrUAH O3r XXYpPMbIr Xamraanax,
CcoUManuCT 3ax 333MWMNH 3OUWH 3aCrMNH XODKIMIT A3MXKUX Xapwuruaar 30XuuyyrcaH.
KoMnaHumH Tyxam onnronTbir XyynunH 3 gyraap 3ynng “KomnaHu Hb XyynumnH garyy
GavryynargcaH Gereef, awmr ofox 30pUITOOP XyBblL@a 333MLUUMYAMNAH  XOPeHre
opyynanTtaap GanryynaracaH ax axyviH HIDKUAH XYYnUiiH 3Traag tom. KomnaHu Hb ep
Tenbepes OyX 34 XOPEHIMIHXee X3MXKI3rasp xapuyuHa.” rax 3aacaH 6anHa. Komnaxu
GaviryynaH yiun axwunnaraaraa siByynax rax Oanraa aTrasgyya KOMMAHWMH Xyyrb
TOrTOOM>X 6G0NoH Bycaa xyyrb TOrTOOMX, AYP3M Xypam, HUATUIH 6ONOH BU3HeCHIAH éc
3yW, wynapra 6angneir bapumTanHa, Tep 3acar, OfIloH HUATUAH XsTHAaNT OOP HUATMUAH
XapuyLnaraa yxamcapraH yin axunnaraa sisyynax yypartan.?® KomnaHum Hb axunugpbiy
3pX, Xyynb ECHbl aliMr COHWMPXMbIr Xamraanax yypartam 6ereen Xyynbh 3aacHbl
Jaryy axunumaran xegenvepunH rapas Gawmryynax, HUMrMUAH gaatrang xampyynax,
Xefenvep xamraannbiH awynryi 6ananbir Xapankyynax, YWNOB3PManviH arynryn
Gananbir XxaHraH ynn axunnaraa sByyrnHa.?s

BHXAY-biH  KomnawunH xyynunH 2 6onoH.' 4 “gyragp Oynart -KoMnaHwuir
Xsasraapnargman xapuyLnaratay komnadu, Har xyHun XgsraapnargMman xapuyunaratam
KomnaHu, TepurnH emuuT XdsraapnargMman Xapuylaratain Komnahwy, | XysbLaar
XamTapcaH KOMMaHW rax aHrunaar.

Xsa3raapnargman xapuyuaratan KoMraHu Hb ©epuiviHyyCraH banryynary, xyBbLaa
333MLUNIMYAISC TycOaa alUrMnH{Tenee.XyyannH atrasn Gereeq Xyeblaa . 33daMLLMIYMA
KOMMaHWH ep, anparanbiH Xapuyunarbir Xyf334arryil. Komnanu yycroHy 6arryynax
HUWAT rmLyyHuin Too 50-aac | xaTpaxryn Garxaap xyynbynaracaH 6anHa. AHXHbI XyBbLiaa
333MLUMMYUIAH XYPAbIF XaMIMAH MX XyBbLida 933MLLASM XyBbLAa 333MLLMIY 3aprnax, TyC
XypnbIr XyynabA 3aacHbl Aaryy gapramk 60mHO. LieexeH TULLYyHTIA 3CB3M XUKNT YN
axunnaraa apxafaar xa3raapnaraman xapuyunaratan KoMnaHu He TeneeneH yavpaax
3eBnenuinr banryynaxryibavix 0onox 6a fynuaTrax.daxmpan Hb TyXawH KOMMaHWIH
yavpanarbiH yrn ajkunnaraar' MeH siByyRAaxi yYypartavi Gereeq ryymuatrax 3axvpribiH
3PX  XIMKIIN, KOMIOAHUAH OypM3a3p. 30XuUUyyrnHa. Xasraaprargman xapuyunaratan
KOMMNaHu-Hb XsIHANTbIH XOPOO Dalryynax Yypartan. TyxalnH KOMMaHUNH Lap Xyp33H33c
wanTtraamk 1=3 xsHanTbIH rMlyyHT3M 6anx écTton 6ereen XaHaNTbIH TULYYHUIA aXuninax
HUWT Xyrayaa 3 xun GanHa*xspBa3 TyC xyrauaa gyycBan CyHrax GOMnHO rax xyyrnvap
30XM1LlyyrncaH GanHa.

Har xyHun Xdasraapnargmar xapuyunaratan KOMnaHunr XyBb XYH 3CBAIT XyYnuiH
atraag Ganryymk 6onHo. Tyc KOMMNaHM Hb XXWUIWMIAH 3L3C raxag, CaHXYYrMinH TalnnaHraa
GanTraXx caHxyyriH Tainang ayauT xunaar 6anryynnaraap wanryynax yyparran. Xapas
HAr TMLLYYHT3 Xa3raapraraman xapuyuiaratan KOMNaHWiAH rMwyyH TyxXaiH KOMNaHumH
31 XOpPeHIMNr XyBUMH eMYyeecee Tycraapnax yagaaryi TOXMongong eepurHxee 6yx
XOPOHreepee KOMMNaHWNH XapuyLniarbir XynaaHa.

TepuiiH emuuT Xsasraapnargman xapuyunaratam komnaHunH xyBbg BHXAY-
blH TepwuiH 3eBnen Oyly OPOH HYTIMAH aph TYMHWA 3acruiiH raspaac KOMMaHWUMH
FULLIYYHA ONFOCOH 3PX X3MKIIHUIN XYPIIHL, YN axunnaraa He asargaar 6ereen TepunH
OMYUT KOMMAHWNH OYPMUAT TOPUAH OMUYUAH MEHEXMEHTUNH Ganryynnara Gatanx,
KOMMNaHUAH 3axvpnyyablH 36Bren (XsHanTblH 3eBnen) GonoBCPYYIK, TOPUAH ©MYNINH
MEeHeXMeHTUIH banryynnarag 6atnyynaxaap epreH 6apviHa. TepuinH eM4mMT KOMNAHUAH

4 BHXAY-biH KomnaHwiH Tyxai xyynb, http:/fdi.gov.cn/1800000121_39_4814_0_7.html (cyyna y3caH:
2013.12.28).

255 BHXAY-bIH “KomnaHuiiH Tyxaw Xyynb -uiH 5 gyraap 3ynn. (cyyng yacan: 2020.08.11).

256 BHXAY-bIH “KoMnaHuiiH Tyxai Xyynb’-uiAH 17 gyraap 3yin. (cyyna yacaH: 2020.08.11).
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XAHaANTbIH XOPOO [Op Xashk TaBaH XYH33C Oypaax €cton Gereen XsiHANTbiH XOPOOHbI
1/3-ac gooWwrym rUWyyH Hb XeOerIMepuiiH XaMTblH axunnaraaHbl Teneenery 6anx
écton BGereen TOXMPOX XapbLi@ar KOMMAHUNH OYPM33P TOrTOOHO. XSHANTbIH XOPOOHbI
TULWYYAMIT TOPUNH 6MYUIH yaupanareiH 6avryynnara Tomungor 6ereef TyC XOpOOHA
KMNMNax XeaenMepunH XaMTbiH axunnaraaHbl Teneenerduir XegernMepunH XamTbiH
aXunnaraaHbl TeNeenerynnH xypnaap COHIOHO. TepuriH OMUYUAH MEHEXMEHTUH
Baviryynnara xsiHanTblH XOPOOHbI Aaprbir Hb MLUYYA AyHA4aac Hb TOMUIOON.

KomMnaHuinH Tyxan Xxyynuind 19 ayrasp 3ymnng KomnaHv KOMMYHUCT HaMblH Tefnieenen
OOMNOXbIH TyXan OMNronThbIr 3oxmuyynaxgaa “Komnanum Hb XaTagblH KOMMYHUCT HaMblH
fanryynnara 60noxbIH Tyng HamblH YP3MT3A HUALYYNISH YIAN aXunnaraaraa siByyJrix,
HaMbIH VAN axwunnaraang waapgargax [L3MKNIar y3yynHa.” rax 3aacaH Oawpar.
KomnaHumH Tyxaw xyynuiH 5 gyraap 3ywng “... HAWTMUAH €c 3yr, BU3HECUIH €C 3yN,
.., HAATMUAH ©OOMOH HUNUTUMNH 6MHe XYN33X, Xapwuyunarbir ygupgnara 60mnroH yun
axunnaraa siByynHa.”, 3apvmM XepeHrniiH 6upxkyyg 6ypTrantan KoMnaHuygaa HANrMUnH
XapuyunarbiH Xypa3HA wWwaapanara Tasbgar, XKuwaanban, LUeHXeHUnH XepeHrninH
OVPXMIAH OYpTranTal KOMMaHW HUWTMUKAH XapuyunarbiH XypaaHA “... KOMMaHW Hb
YHASCTHUIA BOMNOH HUATMUIAH XONKUI, XYP33M3H OPYMH, HEBUWIH ... Tanaap 6oROMXUT
Oyxuii N apra XaMxaar aB4y axunnaHa.” rax saacaH Hb KOMMaHWUAH HANraMZ XyF133X YYP3T,
xapuyunarbir Xyynbuurmk erceH 6anHa. MeH Xyynen @KvRYabiH HUALAM '\ XxamMraamarn,
axunugbiH eepee yavpaax bavryynnara, axXvndablH 4yy XOOnowr apx oyxun anbaH
TylWwlaanTHyyaa Xyprax TOrtTonuoor cantapsoypayynaH xyyneunmk erceH. XXnwaanban,
aXunuablH TONeennMIr 3aaBan TeneeneH yanpaax 3esnei BornoH XsaHanTbiH 3eBneng
opyynax Liaapanara TaBbcan?®’ b6auHa.

2018 oHbl 10 gyraap ¢apblH 26=Hbl egep.ApabiH Teneeneryguik. Hanmayraap Mx
XypriblH BanHreiH XOpOOHbI 3ypraa-aaxs xypanaaadaap “bBHXAY-siHIKoMAaHuiiH Tyxam
Xyynb”-[ HIMANT,«@ep4nenT opyynax{TyXan LWNAABIPUIT rapracaH b6ereen KOMNaHUAH
aHXHbl XyBbbLiaar 3pryynaH xygangax.asax Torronuoor-ynaMm GonoBcpoHryn Gomnrox
30punroop XyymumnH 142 ayraap:3ynn “KoMnaHniy axunvaazs xysblaar ypamilyyrmk
onrox”, “axuvnuiblH XyBblUaaHbl eM4YnenuiiH TernesBferee raprax 3CBas XyBblLaaHbl
ypamuwyynang awumax”’, “xyBbliaaT KOMAaHUVH XyBupraxk 6onrox xyBbuaar awimrnax”
33parT eepunenT opyyJicaH.?*®

“Kosud=19” maxanmati xon6oomou yyccaH 3pX 3yUH eepynenmyyo.

BHXAY Hb “KoBua-19”-1a1 XonbooTon HAMIracsH epTrnH anbaH TaTtBapbiH
XAMRKIIE. BYYpYYIK, MBeerk, XeHrericeH apra XamxasHyyauir aed OariHa. ©epeep
X3an0ar, XWKUr AyHA YINOBIPUIAH TaTBap Tenerdng tateap Hoorayynax 6opnyynantbiH
opnorooc 1%-uir ByypyyrnaH TaTBap HOrgyyrmK HOMIr4C3H epTervir anbaH TaTeap Tenex
Gonomxuiir 6uin 6onrocoH 6anHa.?>® Tyxannban, XyHa, YANABIPNSNUAH YNTNaNa3p Yin
aunnaraa apxangar ax axynH Hankyy4 2020 oHA Taxan eBYMH A3MF3IPCIHTIN X0n000ToN
YN axunnaraaHg ydmpcaH angarafibir HOXeH Tenex Xyrauaar 5 Xunaac 8 Xun XypTan
CyHracaH Gereef HUATUIH TI3BPUNH YUNUMNTraa?®, ambxupraaHbl YANYUAra3, OPLUMH
cyyrygag lwaapgfaratan martepuanbiH Llyypxan XypranT saByyrbk Oanraa ax axyn

257 BHXAY-bIH “KomnaHuiiH Tyxai Xyynb -uiiH 44-51 oyrasp 3yunn.

286 China Collective Economy uaxum xyygac. http://www.ce2293.com/gkglxt/showlm.asp?id=
9289&fbclid=lwAR2G6Mrg90_da1GRGYmtk8EK4EYiHiXtBhUK{tFtsclAKIL_6CWOLbWbPPtM, (cyyna y3caH
orHoo 2019.01.02).

25 “Tax measures in response to COVID-19” Based on information received from countries as of 23/03/2020
04 PM GMT”, 2020, p.31.

20 HUATWIAH TI9BPWNH YANUUATI3HA ratnara OHrou, aBTOOYCHbI 30pyWry TI3B3P, METPO, XOTbIH XOHreH
TeMep 3aMm, TaKCU, XOrblH 30pYUry TI3B3IP, aBTODYCHbI YANYMra3, ambAparbiH YANYUIr33H4 COEN, CMOpThIH
YyVn4unraa, 60moBCcporn, apyyn MAHAUAH YANYUITaa, asnan yynynan, 3yraa LU3HranvinH YUn4Ymnraa, HUATUIAH
X007, 6arpHbI YINYWITaa, OPLUMH CyyryYfblH 64ep TYTMbIH YANYUIIT33 OPHO.
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HAPKYYAMUT HAMIIACSH epTrniiH anbaH TaTBapaac 4eneenceH.!

“KoBung-197-aac ypbaunnaH COpruinax, xamraanax 30purroop yWn axunnaraa
ABYYIK By ax axyy HIDKUIT HOMIIAC3H epTrMnH anbaH TatBapaac Jeneenex, byuaaH
aBax, CyyTraH TOOLOX 33par XeHrenenTuir y3yyrk 6GawmHa. Tyxannban, ypbauvnaH
CAPrunnax, xamraanax ynnasapnan apxangar ax axymH HONKYYA YNNAB3IPranuiiH Xy4uH
YaanbIr eprexyynax 30purnroop xangsapT 6BY4HEeC ypbaUMIIaH CIPrUNNaX, XaHax YHACSH
DatanraaHbl matepuan YUNOB3IPM3Aar aX axyMH HADKYy4 LUMHI3p Xygangax aBcaH
X3PIrcrunr O40OMMIAH BpTerT OPYYIDK, aX axywH HIDKWUIAH oprorbiH anbaH TaTBapaac
CyyTraH TooLox.?2 TaxrblH 3Cpar xamraanax ron Matepuanbir To3Bapnax Oy ax axymn
HODKUAT HAMATAC3H epTrMnH anbaH TaTBapaac Yeneenex 0ereef 3HAIXYyy HIMIrAC3H
epTrMnH anbaH TaTBapaac XeHrenenT 34yynaX SUCWMIAH Xyrauaar TapxanTblH Hexuen
fangnaac wanTtraanaH Tyxan 6ypT Hb 3apnaxaap 30xuuyyncaH GanHa.

MeH “KoBna-19”-tai xonbooTon ypbauunaH CI3Prumnax, xamraanax 30purroop
XaHgmenax Oy umnopTbiH Gapaar TaTtBapaac 4verneeniex 604N0ro xapankk OanHa.
XangBapaac ypbOuunaH COprumnnax, XsHanTbiH axmbir Laaling O3MXKUX 30pUriroop
2020 oHbl 1 gyaarpcapblH 1-33c 3 gyraap capbiH 31-HUI XOOPOHA UMMNOPTLIH Bapaang
TaTBapblH Uyy TaaTan 60410ro Xap3arKyyshK 9XanCcaH.283

2020 oHbl 2 gyraap capaac axJiaH byx My, XOTYyaaA YWn axunnaraaraa siByyrmk
OyW XXWKUT AyHA, YUNABIP 3pXN3aryasg HANrMUIAH faaTranbib-XypaaMsK Tenex xyralaar
5 cap xypTan xyrauaaraap 4eneenex OycafsTOMOOXOH OanryymparyyablH HUArMUAH
JaaTtranblH XypaaMxuiH XaMx33r 2 gaxuH Oyypyynax.-9eBan-TypBaH cap XypTan
Xyravlaaraap Yeneernex.?*

2.3. byrg Haipampax CyHranyp YrncblH koMNaHwuiiH apx 3yWMH eHeerniH Gargan,
TynramgcaH acyygan

Bbyrg Hanpamgax CviHranyp Yncag KomnaHumH Tyxam XyyRavinH @HXHbI X3marnLyynar
1966 oHbl 12 -fyraap capbiH 5-HuiA egep 6ok, 1967 oHbl 12 ayraap capblH 29-Hui
©0peec XYUMHTerenaep YNn4mImK 9XafCcaH. YYHI3C XOMW HUAT TaBaH yaaa LUMHIYNATACH
bereen xamruiH cyyng 2014 0Hg H3ManNT,4eepunenT.opx 2015 OoHOOC 3XN3H Xy4MH
Terenaep YMnUnUmK 3XancaH,

Opx 3ylH 30xuUyynainm 60s10H myrigaMocaH acyydar.

BHEY-bIH KoMnaHWiH xyyns, HEHUAT 12 Gynar 411 3yinTan.?®> KomnaHuiH Tyxan
Xyyrb ' Hb ' KOMNAHWNH OypTran, yaoupanara, anbaH TywaanTHyydblH 9pX M3ANWIiH
XyBaapwunanTt, XyBbL@aHbl 30xuuyynanTt, ep Tendep 60noH HArtnaH 6ogox 6yptran,
ayaUT, KOMNaHUAH 30XKMOH GanryynanTbiH YN axunnaraa, XepeHre opyynanTtbiH 605oH
ragaagblH KOMNaHWyOblH 30XULYYNanTbliH Tyxan ounronTbir 6arraacaH 6onHo. Anueaa
XyBb XYH AaHraapaa 6onoH bycag aTrasaTan xaMTpaH Xyynb[, 3aacHbl garyy 6ypTryynaH
KoMnaHu Bawnryynax apxtan Gereepn OOp Xxashk HAr ruwyyHTam 6Gamx écton bGawnpar.
CwuHranypblH KOMM@HUMH Tyxan Xyyrnb[ 3aacHaap KomnaHu Gauryyrmxk Gavraa atrasjg
%1 BHXAY-bIH XalinTblH CUCTEM
http://www.zlketang.com/news/kjsc/policy detail/3314.html?fbclid=IwAR08kV5eLvVSfHICc20UWKIuURIVRP
LNQERybwm61v71ZpABoXyXz0kZ4bF8 (cyyng yacan: 2020.08.10).

262 3nuaemuniiH arynaac ypbaUvnaH Capruinax, XsHax YHACH 6aTtanraat Matepuan yinaBapax ax axyiH
HODKUH H3PCUIAH >KarcaanTbir avmar, TYYH33C A33LXM XODKIMAH GOMOH LUMHAUNANWUIAH rasap, ynunasap,
M3I33MMUIH rasap TOrTOOHO.

23 mnopTblH Gapaar TaTBapaac 4eneenex XxyralaaHbl apra XaMx33 Hb XanABapT eBYHeeC ypbAuunaH
COpPrUinax, XsHax 30pUIITOOp XaHAMBacaH WMMOPTbIH MaTepuanbir TaTBapaac 4erneeniox WMMOpTbIH
MaTepuarnbiH XaMXa3, TaTBapryi TatBapblH CyGbEKTYYAUNH Xampax Xypaa, XYNasH aBardyuiH Lap Xypas rax
M3T 3aanTyyabir opyyncaH 60sHo.

264 “Tax measures in response to COVID-19” Based on information received from countries as of 23/03/2020
04 PM GMT”, 2020, p.31.

25 Byrg Hanpampax CuHranyp YncblH apX 3yWMH M3A33nmuviiH Laxum xyyaac._https:/sso.agc.gov.sg/Act/
CoA1967?Provids=P1l-#pr1- (cyyng y3caH orHoo 2020.08.06).
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XYBWUMH BONMOH ONTOH HUWTUINH KOMMNaHW Ganryyrmk 6onox 6a oroH HUATUIAH KOMMaHU Hb
Xsi3raapnargman XxyBbl@aT KoMmnaHu, 6atanraaraap xsi3raapnargman KoMnaHu 60roH
Xsi3raapryn (XyBbLi@aT) KOMMaHW?%® ra aHrmK, XapuH XyBUMIAH KOMMaHW Gawnryyrmk
Baviraa Toxvongong HWAT MULIYYHUI TOO 50-C X3TPanryn, XyBbLaa LUMITDKYYIOX 3pX34
Xsi3raapnant Xumx, MeH YYHUIrad KOMNaHUH AypaMaas 3aaBan TycracaH 6anx écrton
Oanipar.2s”

XyBbLaa 33aMwnrytan ONoH HUATUAH KOMMAHW Hb XYyBWUWAH KOMMaHW OONoH
eepunergex 6onomMxTon 6ereeq yyHUn Tyng XyBuiiH komnaHu 60mox Wunasap, XyBbLaa
333MLLMIMYMIAH HAPC, 933MLLAAN XyBblLiaa, KOMMaHUAH YHOC3H Xyynva XyBUAH KOMMaHWIAH
YHOC3H XYYnbA HUMLYYN3H eepyunriceH 6arx MeH XyBbLiaa 333MLUMIYTAN XOrbdooTom
Oycan Maasanan Ganx Wwaapanartani YyYHTSM MeH agunaap XyBUMAH KOMMAaHW Hb OFOH
HUATUIH KOMNaHW 60roH eepuneraex 6omHo.268

MeH xyBbLiaa 933MLUMIYTIN ONIOH HUNTUMH KOMMNaHW Hb YYCraH GaviryynaracaHaac
xonw 1-3 capblH OOTOP XyBblLiaa 333MLUMIYOUNH Xyprbir SByynax yyparton. TamnaHt
XWUN gyyccaHaac XOWLW OfloH HUATUMH KoMnaHu 4 cap, Oycaz komnaHu 6 capbiH 4OTop
AMMKUT Xyparn XMInX LWaapanarbir xyynuap TaBbcaH banHa.

MeH 6ypTraracaH Komnanu 6yp AyauTbiH XOPOOr axunfyynax yyparTon bereef
ayauTbIH XOPOOH XaMrniH 6aragaa rypBaH ruyyH axnnnax eGTon, rynuatrax saxvparn
BONOH TeneeneH yaupAaax 3eBMesfMinH rmLyyH, TAHWA r3p OynuiAH ruilyyH GonoH awumr
COHVPXIIbIH 36pYmMn YYCK 6ONoX 3Trasg 6amk-0onoxryn ayauTbiH-MLLYYHDIP aXKuInax
Bonoxryn.

KomnaHunH Tyxan xyynbn 2014 OHAO OPCOH _H3MIIT, eepyrienT KOMMNaHWyOblH
YN axunnaraaHbl 30XWUyyMamTblH adyaannbirf OyypyyrmK; OM3HeC IpXJ1ax sBUbIT
xsanbapluyynax, Tepen..OypuinH XepeHre 60CToXx aprbir-almnrmnax OM3HeC IpXnax ysiH
XaTaH HeXUenuir HaMargyysax, KOMMaHWH 3acarnanbsir cCamkpyyimk,. i Tog angneir
XaHraxag uJuirneraceH GawHa. Tyxannbar, KoMnaHuyg eepuiiH KOMMNaHWAH XyBbLiaar
3PryynaH xyaangax aBaxag CauxyyrMnH TyCnamxk y3yyiax XOpurvnr LyuancaH. QHaxyy
eepunenT Hb GU3HeC 3pXiIaxan UIyYIysH xataH Gangnbir-xaHracaH TeQUNIYN 333MC3H
XOPOHIMIMH BOCroxX rymnrosk xanbapLuyyncaH. ©epuinH 333MLNUIAH XyBbLiaar xygangax
aBaxap, CaHXyyFiH Tycnanuaa y3yynax Hb TyXavH KOMMNaHWIH almr COHMPXona HOLTON
XOXMPON yupyynaxnyn;-ecBan KOMNaHWMH 393N4YYynardy Tenex YaasapTtam Toxmongong n
XOpuruur 'uyuancaH 6avaar.

KomnaHuiH Tyxawm XyyrnyunH HOM3MT, ©8pUSIenTeep XIKUr OU3HeCyyaa3 OIMKUXUIAH
TYN4 KOMAAHWIAH >KWOWAH HUAT opnoro Hb 10 caa CwuHranyp gonnap 3CB3aN HWUWAT
xepeHre Hb 10 cas xypTan CuHranyp gonnap MeH HUIT axunygbiH Too 50-C XaTpaxryn
TOXMOMAONA ayanUT XMIX33C YOreeriCeH.

KomnaHuiH xyBbL@aa a3aMWwmnrang XapaB YYCraH BGawnryynax 6apumT 6uumr 4aapaa
LaxvMM XanbapuiH XapunuaaHbl Tanaap TycracaH TOXMONAon4 XyBbliaa 333MLUMryng,
Xypnaa Laxvm Xxan6apasp faByyrk 00rox Xyynb 3yWH 9X YyCBIpunr ©ui GONrocoH.
Bepeep xanban xyBbLaa 333MLLUNIYA3L 0apyMT OMuUMr, MIOIrOANAT LaxuMm Xanoapasp
unraax Gonomxton GoncoH Gereen xapwunuaa XonOOOHbI LAXUM X3P3rCIUNN epreH
awmrnax Hb TyxamH KOMMaHWIAH YIAN axunnaraar uiyy ysH xataH 0onrox, Magasnnvinr
BonoBcpyynax Larvir XamHax 6OMOMXMIAT ONTOCOH.

2015 oHbl x0épayraap ynupraac axnaH MepAeraex 3XaIIC3H HAMIIT, eepunenter
XapbsiannblH HyTar 49BCropT Barraa ax axyvH HIDKUATr BypTraxag 3eBXeH Har 6apumT
Oouvunr waapgargax 6oncoH. Komnanu 6ypTryynaxag OypTranuiH Xoép XXypmaac anb Har

266 BHCY-bIH “KoMnaHuiH Tyxai” xyynuiti 17 gyraap 3yin. (cyyng y3caH orHoo 2020.08.11). ““public company”
means a company other than a private company”

267 BHCY-bIH “KomnaHuiiH Tyxain” xyynuiiH 18 gyraap 3yinn. (cyyna y3caH orHoo 2020.08.11).
268 BHCY-bIH “KomnaHuiiH Tyxait” xyynuini 31 gyraap 3yiin. (cyyna y3caH orHoo 2020.08.11).
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XyBuWnBapbIr COHFOH KOMMaHUH 36BXOH KOMMaHUMH YHOC3H XyYNUAH XaMT (KOMMaHWIH
Aypam) 6ypTryynax 601oMKxumir 6mi 60nrocoH 6oncoH. CuHranypT OypTranTav ragaagbiH
KOMMNaHWH TannaH OpOoH HYTIMAH KOMMaHWyAblH CaHXYYTMWH TannaHrinH Wwaapanarag
HUWLYYN3H CaHXYYIMWH TawnaHraa raprax erex €cton. XapaB CTaHOapTbir 3epyBen
ragaagblH KOMNaHW, TYYHUIA 3axvpan 3CBar UTFAMXKITArAC3H Teneenery (teneenery) 50
MSIHFaH XypTan CUHranyp gonnapaap Topryynax 3oxuuyynanT 39pruir HOMCaH 6anHa.

“Kosud-19”’maxanmati xornboomou yyccaH apx 3yUH eepyrenmyyo.

“KoBung-19” Taxantan xon6ooton Cunranyp yrnc He 2020 oHbl 14 gyrasp xyynuap
batnargcaH “KoBua-19-tari xonbooTon Typ apra XaMXadHWUi Tyxan” XyynumnH 27 gyraap
3ynng 3aacHbl garyy Xyynb 3yWH siaMHbl cangbliH rapracaH “KomnaHu, BusHecuiH
TpacT, HartracaH TpacT, YHAT LaacHbl XyBbli@aa 333MLWUMYAUAH XYpnbIr AByYynax apra
Xan6apyya?®-unH Tyxal Tylaanaap KOMMaHWAH XyBbliaa 333MLUMIYAWMIAH XYpnbir
30xuuyyncaH GanHa.

Tyxann6an, KomnaHuiH XyBbL@a 333MLUMIMAWMAH Xyprbir Oyxang Hb 3CBarn
X3C3rynaH LaxuM apraap siByynax, TyXallH KOMMAHWWAH XypribiH TOBbIT TOBIOCOH
e4peec XoWL Har capblH AoTop CuHranypbiH 6upx 433p 60noH KomnaHuiH BebcanTag
(xapaB Gawraa 60m) HUNTN3X, MOH XYPriblH YE3p X3fanuyax acyyanbiH Tanaap xypan
dapranarumg wyynaH 60roH uaxvm wyygaHraap xypang oponuordng xypar 0onoxooc
eMHe Wwaapgnaratan 6on sByynax, KomnaHuiH Xypang oponuox Oy ruilyyH. XyprbiH
MPOLECChIr LaxmMm X3arbapasap COHCOX GOroMKTON 6ereen kommaHW Hb ayauo GOnoH
BM3yan xanbapasap XyprbiH YN axunnaraar sSByyik ayauo-00noH Buayan xanbapasp
HOBTP3aX GONMOMXKOOP XaHraHa raX, XypfblH Tanaapx MIG3FONUAF LaxmMm Xxanbapasp
Xypryymk ©Ganraa ToxuongofAd. Xyprisir dByynax apra xanbtap, yyna3amrbir 30XUOH
Gawvryymx 6arraa 6anpLuns, 'XypriblH OAPrbif, X3PX3H «HaX COHroXy“XyprbiH dapraj
XypanTtam XxonbooToW M3Ga3anauir XapxaH Xypryymax, Oycag Xypantan xonbooton
GapyMT OMUrMIAH XamT Xypana OporLoX b6airaa rmwyyHa XYPEYYIax FyXam 30XMLYYmKa3.

AOYTHIMT, CAHAI

AnvBaa apx 3yWMH xapunuaa TyxalHsync B60AOH=03MXMiA OaxXuHbl YMr xaHgnara,
HUIAraMm, yrc Tep, 3auNiH 3acriii bargnaac xamaapy XyBbCaH 06pUneraex, LUMHIYNArA3H
camxpax.laapgnaratan banpar 6ereef aHaxyy cyganraa MeH TWAM Liaapanaraac
yygonTan.. Togpyyn6an, 2019 oHa KOBWO-19 xamMaax uap Taxan rapcHaap O9rnxun
HUWTWAH 3pYYN MOHA, HAAMaM, 3AMIH 3acarT Xy4Tan Henee y3yyrncaH 6unaa. AnaHrysa,
HUATMUWH XONKITUIAT TOQOPXONION aXk axyH HaDKYYAWUAH YN axurinaraang Magargaxyny,
eepunenT rapcaH 6ereep, YYHTaN X0N6G00TOMIOOp 3pX 3yMH OPYHbIT LUMHIYIISX 3YN ECHbI
Wwaapgnara 6unm GoncoH rax 6onox oM. MeH yyH33C ragHa eHeer XypTan YAmHuImK
npcaH KoMmnaHwiH Tyxaw XyynuiH Togopxon 6yc 3apyMm 30X1LyynanTbIr JyrHIX, HAMAnT,
©epUnenT opyynax xaparyas oun.

MoHron YncelH KOMNaHuiH 3px 3yrH xapunuaa 1990 oHoOC XOKLW ye LwaTTanraap
TacpanTtry Xenkux apra 3ambir 3panxuimmk, HUNT 4 yaaa KoMnaHunH Tyxan Xyynuir
WMHIYMITKI3. WHraxaaa Tyxan Oypa LWwaapanarata HOMaMT, eepunenTuir Xumx,
LUMH3Mar 30XMUyynanTyyablr Xyyns4uncaH barHa.

CypanraaHg KoMnaHumH Tyxam Xyynuinr 6yxang He 6yc Tooopxon 30XuuyynanTbir
COHIOX, X0Onborgox acyyasibir rapraxk MpaxXunr 30pbCcoH 6mnas. Tyxanndan, KomnaHuiiH
Tyxam xyynuir 6ypayyngar “cyypb”’ 3oxuuyynant 6onox “XyBbuaa 333MLUMMYOUAH
xypan”®, “xyBbL@a 33aMWury”, “TeneeneH ygupaax 3esnen”’ 33praac Tynramgax oyn
acyyanbIr TOOOPXOWNIK, HAMAMT, ©6PUNenT opyynax LWARANUAT SPIANXUANNAS. TYYHUN3H,
KOBW[-19 uap TaxnbiH Hexuen bangantai xonbo0To KOMNaHUH 3pX 3yNH eepynenT,

29 byrg Havipamaax CvHranyp YncblH 9px 3yWH M3O33MMUNH HArAC3H cuctem. https://sso.agc.gov.sa/Act/
COVID19TMA2020#pr27- (cyyna y 3caH orHoo 2020.08.06).
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LUNHIYNANTUNI TOLOPXOWSNOXbIH TYNA ragaagblH 3 YACbIH Typlunarbir XypaaHryn
bangnaap xapbuyynaH cygnas. CyganraaHbl TyC X3C3rT 3pX 3yWH Oyn, Xun xs3raapbiH
Gavpnbir xapranaaH y3ax, OXY, BHXAY, BHCY-bIr COHIOCOH oM.

CyganraaHbl yp OyHA rapcaH OyrHanTa YHAICN3H Japaax caHanbIr raprax 6anHa.
YyHA:
“[aByy 9pXMIMH XyBbLi@aa’-Hbl 30XMLYYNanTbilr HAPUABYWUITK, HUWT XyBblLaaHA
HOOIOX AaByYy SPXUIH XyBbLi@aHbl 433, X3MXK33r TOrTOOX 3aMaap Xs3raapnant
XUNX;
- TepuiH eM4YMT KOMMaHUNH XyBblLiaa 333MLUMIYMIAH XyBb 34M3X 3pX OOMoH
TepUH GanryynnarbiH XyBb 34J19X SPXMIAT HAPUNBYNaH TOOOPXOMNOX;

- JKuxnr xyBbLa@a 333MLUMMMUMIAH 3PXMIAT Xamraanax 30XULyynanTbir TOOOpPXoW
6onrox, xaHanTblH 6ary, xyBbLaa 6onoH XK-r XXK 6onroH eepuneH 6arryynax
acyygang XUKWr XyBbLiaa 333MLLUIYUAH IPXUIAT X3PX3X Tanaap 30xuuyynax;

- KomnaHunr Teneemnex apx Oyxum STrodAMWH acyyanbir Togopxom 6onrox,
rynuatrax yaupgnaraac bycap saxvparn, MeHexep 89par anbaH TywaaniHsl
X3nuUan xXuinx, ropad Ganryynax yen Teneenex: dpXuiH. acyyanbir.-HapunsyunaH
3oxuuyynax;

- XyBblLjaa 333MWUMYANIAH Xypar OypaH 8pXUAHX33 XYPIIHISC XarnbCaH LWMAAB3P
raprax TOXVOMAONA XYN33nrax XxapuyuiarbiH acyyasblir TOAOPXON 30XMLyyrnax;

- TemeeneH yaoupaax 3eBAGNUAH VAN axuniaraaHbl -TawnaH rax Tycdaa
Gavix yuupTam Tyn -XyBbL@a |939MWNMYONIAH: 39rKkNT Xypan .A39p 3apaarn,
LanviH, ypaMLuyynnaac rafHa eepCounH YWn axwunnaraadbl Talnavr gasxap
TaHunuyyngar 60RoxbIr Xyyrsinax;

- AxunTaHg xyBbLi@a 333MLUYYIBK, KUNTaH XyBblaa 939MLINIYUIAH Teneennmir
TY3-pg 6annrax Tanaap Xyynb4nax 3COXMNT Xaaauyynar sByynax;

- KOBW[A-19 uap.taxnblH Hexuen 6anansiH ynMaac yin axunnaraa Hb 4Orongox,
opnoro ByypcaH ax axyrH HaPKyyAuinH Gangnsir xapranaaH y3ax, raruxyy am,
SMHIM3MMIAH x3parcan 6yc eep Bycan UMNopTbiH 6apaaHg TaTtBap XeHrenemnt
Y3YYI3X;

-, KOBWO-19 uap T1axantaih xonbootomroop X3X 6omoH TY3-uH Xxyprbir
Llaxnumaap sByysiax tanaap xyyne4nax 60moMXKXTon 3¢ax, 3¢ 601 XyprblH OrHOOr
Xyynuap Xonwayyrmk 60nox Tanaap HaManT, eepunent opyynax;

- KOBWO-19 uap Taxan, uaawwug eep [faBargallry XyuvH 3yWn rapcaH
TOXMOMAONA, CaHXYYTMNH XUAWIH TannaH Unraax xyrauaa, ep tendep, angaHru
Tenex xyrauaa 33pruir XonLwnyynax tanaap 3oxvuyynax;

- KomnaHuiir TataH Gyynrax, xapuyunara xynasx xyrauaar uar yewiH Hexuen
Gaiignaac xamaapaH XouLUyynax, xapuy Tannéap erex xyrawaar cyHrax 60mox
9Cax Tanaap 3oxuuyynax;

- KOBW[IO-19 uap TaxmbliH Hexuen Gamgantam xonbooTOM LaxXvMM LUMITDKUATUIAT
TepuiiH GonoH TepuirH Oyc Gawryynnaryyn xuimk Gavraatam xonborgyyna
aroynryn 6ananbsiH Tanaap aBax XaMXkaar HAMIrAyynaH yangaa xonboor xaHrax;

- [Oaap pypacaH eepunenTTaln xonborayynaH KomnaHuiiH Tyxanm xyynuac ragHa
AX axynH HIDKUIH oprorbiH anbaH TaTBapbIH Tyxan Xyyrnb, HaMaracaH epTriH
anbaH TaTBapbIH Tyxaln Xyyrb 33parT Xonborgox eepunentuir opyynax, xyynb
XOOPOHAbBIH ysngaa Xxonboor xaHrax, XYYMHryn ©0MCOH XYYrWMH SLUASMANNAT
©6puSIeH, Harpyynax.
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XABCPANT 2

KOMMNAHUIH TYXAW XYYNBTAV XONBOrOOH FAPFTACAH XYYNb 3YWH

CYOAITAAHbBI BYTO3IA3XYYH

Xyynb 3YWH YHO3CHWUA XYP33ANSHIMWH XYyNb 3YWH cyaanraaHbl TEBEGC XUNC3H
cyganraaHbl axun

Ne 9HI Cyganraaﬂbl Hop XyynacHbl
TaWNaHrMnH aAMX3Tran TOO
) AX axymH HIDKUAH Jamnyypan 6a JaxvH XepeHrexyynax )
1 12016-2017 oH axunnaraa 398- 431
2 |2016-2017 oH ["apaagbiH 3apyM OpHbI XYYNWIH 3TradANNH Tepern 761-782
: Komnanu xyganaaH aBax, eepuyneH banryynax yHAC3H apryya, )
3 |2012-2013 oH Fanaa opHbI Typlunara 541-573
4 2018 on KomnaHuiiH Tyxam XyynuinH XapankunTuiiH yp AaraBapTt XMNCIH 231.248
YH3Mras
XYyNnuiH _3TrasguvH_yncbiH _GYpPTranuiH_Tyxaw XyynuinH
5 |12016- 2017 oH LUNHIYUIICIH Haupyynra XyynuiH Teceng XMNCcaH 3apanbiH | 208-254
TOo0L00
6 | 2016- 2017 on XyYNUiH 3TrasniH yrcbiH BypTranuiiH Tyxan XyynvuinH TeCnunH 1702207
YP Hereer yHamnap yHanraa
- Xyynb 3yWH YHO3CHUI XYP33N3HIUIAH HOMbIH caHg Oanpna.byn GyTaanyya
CaTtryyn
Ne| oH Hap [aHcHbl gyraap
1 | 2019 | Xyynb g33anax éc uyepan. 74 340 X-758
2 | 2017 | Opx 3ym uyspan 37 403,4599-1-3
3 | 2016 | Opx 3yn uyBpam33 327,4403-1-2
4 | 2016 | Opx 3yn yyspan 36 370,4512-1-1
5 | 2019 | Opx 3yn uyBpan 45 523,4837-1-2
6 | 2013 | Opx‘ayi LyBpan 25 306,4407-1-1
7 | 2014 | Opx 3yn tyBpan 25 313,4406-1-3
8 | 2014 | Opx 3yn uyBpan 29 319,4401-1-3
9 | 2013 | Opx 3y LyBpan 24 54,3848-1-9
10| 2019 | Xyynb 0934nax €c uyBpan 72 506,4806-1-2
11| 2012 |'Ctpateru-cyonan uyspan 57 162,4105-1-2
12| 2016 | Ctpatern cygnan uyspan 73 281,4356-1-2
1312016+ Ctpateru cyapamuyspan 74 339,4356-1-3
Hom
14| 2011 YH3T uaacHbl 3px 3ymH yHaac (OwyTaH, cypanuarcag 3opuyricaH rapbiH 8381,3418-1-1
aBnara)
KoMnaHnwir wuHaunaxyn, MagaannuiiH LUMHS apyH axun Tepen, baviryynnara, e
15 KOMMaHMa X3PXaH LUMHIYNAX BI? 4490,1013-1-1
16| 2017 | KoMnaHuiH apx 3ynH YHAC3H OMNronT 10184,4504-1-3
17| 2006 YHaT uaac, XOPOHIMNH 3ax 33371 OYyTI3rAdXYYH, aXun YAN4YMnras SOunH 4716,1396-1-1
3acruiH ecent
18| 2017 | KomnaHuiiH 3acarnan, 3apvm vyxan Xanunyya 10088,4423-1-3
19| 2017 KomnanuiiH 3acarnan, XyBbuaa O0MoOH 333MLUMMYMIAH  3pX, TYYHUI 10084,4424-1-4
X3PaNKyynanT
20 | 2016 | KomnaHwiiH TeneeneH yaupaax 3esnen 10076,4425-1-1
21| 2016 | XyBbLiaa 933MLUNIYGUAH Xypan 10072,4421-1-3
22| 2013 | BuaHec apxNanTuiiH OpYMH Aaxb aBnuUrbiH HexLen bangan 9435,3990-1-3
23| 2017 XyBUWAH 3pX 3yW: OHon-apra §v17|, 3OUNH 3ach||?1H aHanus, xapblyyrncaH 10180,4502-1-2
acyygan (3paaM LUMHXUITI3HWUIA eryynan, UNTrafivinH aMXaTran)
24 | 2008 | KOpugnyeckue nuua 1014,356-1-1
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25| 2010 | 3aBUCMMOCTb HE3ABUCUMbIX FOPUANYECKMX UL, 875,3107-1-1
26 | 2009 | MpepnpuHMmaTenbckoe nNpaBo 896,3138-1-1
OH,
Ne cap Fapuur Llaxum xasr/ ax cypBanmk
XKvoxur xyBbLiaa 333MLLMMMANIAH 3PX aLLTVNAT LLYYX33P HIXIMXKIAH
1 | 2013 | xamraanax 3apx 3yWH 30xuuUyynanT, Tynrampgax Oyw acyygan, ”Jﬁ%:zlgfta'mn/bmee”
LUMABIPIAX apra 3am, ragaaf OpHbl XapbLyyrncaH cyfanraa par
2 | 2016 XsasraapnargmMan — xapuyunaratan — komnaHuidH — xyBbuaa | http://legaldata.mn/buteel/
333MLUMMYANIH XYPIIbiH 3pX 3YMH 30XULlyynanT pdf?id=292
MoHron yncblH KOMNaHWMH Tyxaln Xyynb [daxb XyBbLaa .
3 | 2019 | 939MLINIY KOMNAHWUIAT TONEBIeH LLUYYX34 HAX3MXKIAM raprax Hb: hétfgi.élzlgggldata.mn/buteel/
XapbLyyricaH cyganraa pat:
XyBbLi@aa 933MLUMIMY  KOMMaHWAH 9pX alruir xamraanaH
4 | 2012 | Haxamxnan raprax 6onomx TY3 GonoH rynuatrax yaupanarsir | Xyyns 433453x c uyBpan- 36
xamraanax apx 3ymr 60nomx
KoMnaHWmH Tyxam XyyrnunH LUMHIYUIICOH Hampyynra, LUMHAMAM . .
5 | 2012 30xMLyynant Xyynb 423anax éc uyspan- 37
6 | 2012 DopeKCUitH BU3HEC TYYHUI 3pX 3YWH 30X1LyynanT, TynraMacaH Xyynb Aeaanax &c Lyspag- 38
acyyaan
7 | 2017 KomnaHuinH 9px 3yWH COHMPXOMbIH  30PYUNTIA:- XIALITANH Xyynb 10oa9X 6CluyBpan-61
30xuuyynant
8 | 2017 | KomnaHWiH rynuaTrax yavpanarbiH 3px 3yiH.acyyaan Xyynb A33409X €c uyBparn- 63
KoMnaHwinH TeneeneH yampaax 3eBrnenwiH xapaar 6yc FLLyyHA .. .
9| 2019 HAp A3BLUMIYMA TaBUrAaX Wanryyp, Xapankunt Xyyme BaoAnex €c uyspan- 72
10 | 2019 | KoMnaHWMH Xyynb 3Y1NH 30XULYYNanTbiH OHOMbIH acyyaan Xyysbs 0334n3x éc uysparn- 74
11| 2020 | M'pynn KOMNaHWIH Xyynb:3yH OPYHbI XapbLyyrncaH cyfajiraa Xyyrnb A33479X €c LyBpar- 76
YUX-bIH ruwyyH. C.BambaLorr 60noH Hap Oyxuin ryuwyyouinH
12| 2013 | c@Ha@umncanx KoMRaHuiiH| Tyxan-—Xyyiba HaManT=eepunent (http sk //Fvip76.mn/
opyynax-Tyxav XyyruiH Tecnuidl eHeepep YWX-biH papra | content/19320
3.9Hxbongop.6apunaa
“XYYNWUNH __3Tr39aMNH «YNChiH, BYPTEANUINH __ TyXa —XYVIINAH
13| 2017 | LUMHAYMACSH Havpyynra’ XYYNuniH Tecen XWncaH. 3apanbid | http://nli.gov.mn/?cat=32
TOOL00
KomnaHnu xynannaH aBax. eepuseH .6auryynax YHAC3H el Deate
14 | 2017 a - e oo VaLIH T ary http://nli.gov.mn/?cat=32
MoHron YncbiH Vix XypribiH fuwyyH Bibattemep, 3.HapaHTysa,
15 K.Bat-BpasHa, M.OwyHunmar: A.Conbaatap, J1.MeHx6aaTap
2019 | HapbiHy, ruwyyn eHeegep. (2019.07.02) AxtuB yaupgnarbiH | https://news.mn/r/2161815/
KOMMNaHWNH Tyxau XyynuviH tecnuir Moxron YncbiH Vix XypribiH
fAapra I"3aHpalLiatapT epreH 6apunaa.
“MoHron YNncblH KOMMAaHWNH 3pX 3y?|,q Tynramaax Oyn acyynarn: https://www.mglbar.mn/
16 | 2019 | XyBbLaa 333Mwmnn Byoy emunenuinH Tenes banpgan. HaanTTan news/3340
XyBbLL@aT KOMMAHWINH XULL33H 433p”
17 KomnaHuiH 3acarnanbiH YHA3CHUIA nopTan canuTt http://governance.mn/file/71
- MYWNC HombIH caH
Llaxum marucTpbiH axun
OaHCHbI
Ne | oH H3p pyraap
1 12013 Xﬂsragpnarmvl?n Xapuwyunaratan KomnaHuiH XyBblLiaa 333MLUMINAMAH 333, 304250
TYYHWI 3pX 3yVH 30XMLyynant
2 | 2013 OnoH HUATUIAH eMYNenuiiH KOMMaHUAH 3pX 3yWH 30xuuyynant. XapbLyyncaH 304605
cypanraa
3 | 2016 | FapaapbiH xepeHre opyynantTan KomnaHuii apx 3yiH bangan 305779
4 | 2016 | KomnaHuiH HAargan, apx 3yvH 3oxuuyynant XapbLyyscaH cyganraa 305897
XyBbLi@aa 339MLUNMMUMIAH SPXUNH X3PADKUNTIHA Tynramgax Oyn 3apum acyygan
512017 (XyBbL@aT KOMMNAHUINH XULLS3H 433pP) 305912
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TeneeneH yanpaax 3eBnenuiiH apx 3yH 6anaarn, onoH yncbiH 6a YHA3CHWI 3pX

6 | 2014 3YMH 30XULlyynanTbiH XapbLyyricaH cyfanraa 304881
Hom
1 | 2015 | CynanraaHbl amxatran. botb XIX. 9315283
2 | 2012 | KomnaHuiH 3acarnan, KOMOaHWnH 3pX 3YyWH TynraMacaHd acyyaan 5051553
3 OpyYrH yeuriH apx 3yWH TynramacaH acyyanyya: OpAdaM LUMHXUITI3HUIA XypribiH 9315138
WNTF3MNWAH 3MX3TraN
4 | 2017 | XyBuUiiH 3px 3yr. OPASM LUNHXUITISHWI ©ryynan, UITrafuiH 3MX3Tran 9320090
5 | 2020 | ©MuMNH xapunlaaHbl XeDKum, 9pX 3yViH 30X1LyynanTbiH 3apum acyyaarn. 9321611
- COB3MC HOMBIH caH
Ne | OH Hap [aHcHbI ayraap
1 | 2017 | KomnaHuinH apx 3ymH YHOACIH OAMronT 346.066’023 / O-603
2 | 2018 |KomnaHui xyBbL@a 333MLIMUIYMIAH 3PXMNH 3apyM acyygan 3400 715/ C-363
3 | 2018 | KomnaHwuiH apx 3yMH 30XULYyyNnanTbiH 3apum acyyaarn 340°0 715 / 3-661
4 KomnaHuiiH rynuatrax Aasg yaupanara 6ytoy CEO 650.1°092 / B-559
lapaafgblH xepeHre opyynanTTal KOMMaHwWiH 3acarnan; 6a’ TyyHuiar , i
5 | 2017 CaKpyynax apra 3am 658.4'071 5/ A-751
6 | 2015 | BusHecuiH apx 3y 340'077 / ©-634
- YHASCHWUIM HOMBIH CaH
[aHCHbI
Ne | OH Hap pyraap
1 | 2016 | FapaaabiH xepeHre opyynanTTaik KOMNaHWiH apX 3yiH Bangan 305779
2 | 2018 KoMnaHuiiH HWARMUAH Xapuyunara 6a yHACSH. Y3yyNanTyyAuiiH, “XamaapnbiH 14197
cypanraa
KoMnanmHs@px 3yw [O3X COHTPXOMbIH. 36PUMNTON  XIMNUSAUAH 30XULlyyranT,
32017 xapbLyyncaH cynanraa 305902
4 | 2017 | XyBbLIaa:@33MLUMMYMIAH 9PXUNH XIPINKUNTIHA Tynramaax byn sapum acyynan 305912
5 | 2014 Te{ueeneH yavpaax 3eBnenuviiH apx 3yrH Bangan, ofoH yncbiH 6@ YHOSCHWI 3pX 304881
3YIH 30XULIYYNanTbiH XxapbllyyncaH cyjanraa
- BansH Howm, caTTyyn
Ne | “OH Hap
17} 2003 | KomnaHuiH apx.3yi /[apbiH aBnara/
2 |"2003 | KomnaHuiiH apx 8yMH acyydan
3 | 2010 | FagaagbiH XepeHre opyynanT 3px 3yWH acyyaan
4 | 2010 Tonron 6a OXvH KOMMNaHWNH XapuyLunarbiH acyyaan xasraapnaramarn xapuyunarbir HOBTN3X Hb
/CypranTbiH rapbiH aBnara/
5| 2011 | MYUC-uiiH “Opx 3yn” catryyn uyspan 1/2011(20
6 | 2018 | “©Omreenery” caTryyn uyBpan 23 /82/
7 | 2020 | “©mreenery” catryyn uyepan 31 /90/
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